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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-02

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : SECRETARIAT DE L’ASSEMBLEE : Procées-verbaux des séances des mardis 3 et 10 juin
2025 - Approbation

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a I'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :
- 1 ex. Dossier SG
- 1 ex. Dossier séance
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EXPOSE :

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d’administration des mardis 3 et 10 juin 2025 doivent étre
approuvés par 'assemblée.

VISA :

Vu le code général des collectivités territoriales.

PROPOSITION :

Il vous est proposé d’approuver les procés-verbaux du Conseil d’administration des mardis 3 et
10 juin 2025, transmis par voie dématérialisée le mercredi 10 septembre 2025.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-03

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : SECRETARIAT DE L’ASSEMBLEE : Communication des décisions du président

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a I'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :
- 1 ex. Dossier SG
- 1 ex. Dossier séance
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EXPOSE :

Par délibération n° CID20200729-04 du 29 juillet 2020, le conseil d’administration a décidé d’accorder

des délégations de pouvoir au président dans certaines matiéres.

L’article R. 123-22 du code de l'action sociale et des familles (CASF) dispose qu’a chaque réunion du
conseil d'administration, le président rend compte des décisions qu'il a prises en vertu de la délégation qu'il a

recue.

Vous trouverez ci-aprés les décisions du président prises depuis le 12 juin 2025 :

SOMMAIRE des DECISIONS

Référence des
décisions

Ressources humaines

Actions ponctuelles de formation

CCP-202506-006

Actions ponctuelles de formation

CCP-202508-008

Affaires juridiques

Contentieux ouvert par Nadine Godefroy auprés du tribunal administratif d’'Orléans contre le
Centre communal d’action sociale (CCAS) de Vendome

CCP-202508-007

Le dispositif de ces décisions a été présenté en version dématérialisée.

VISA :

Vu le code de l'action sociale et des familles, et notamment l'article R. 123-23.

PROPOSITION :

Vous voudrez bien prendre acte de la communication des décisions prises par le président par

délégation du conseil d’administration.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal

d’action sociale,
cet exposé entendu,
aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.

Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les

recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours

gracieux ;

un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens

accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME

Le secrétaire de séance, Le Président,

Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-04

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : Contre : Abstention :

OBJET : MUTUALISATION : Rapport de mutualisation - Année 2025

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DCGQ
- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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EXPOSE :

- Contexte de la mutualisation en 2025 : bilan d’une coopération a I’échelle du mandat

3¢me axe politique déterminé par le projet de territoire en 2016, la mutualisation et le service aux
communes est une réalité forte de notre organisation territoriale.

Son suivi a largement évolué depuis la constitution de la communauté d’agglomération Territoires vendémois
au 1¢r janvier 2017. Rendez-vous annuel de I'établissement public de coopération intercommunal, le rapport
de mutualisation permet d’en évaluer les pratiques entre la CATV, les 65 communes membres, les syndicats
et satellites.

La période 2017/2019 a permis de définir les périmétres de I'action intercommunale et d’établir les projets de
mutualisation par la rédaction du « Schéma de mutualisation ».

La période 2020/2025 a été celle de la mise en ceuvre. Marquée en son début par la crise sanitaire, les
années suivantes ont permis de dérouler les choix politiques de la mandature. L’évaluation pluriannuelle
présentée dans ce rapport permet de suivre les évolutions des différentes formes de mutualisation par axe
politique sur les cing derniéres années.

Pour la premiéere fois, le rapport de mutualisation est présenté a I'approbation des élus, lors du
conseil communautaire de juin, et non plus en mars. Ce changement est le résultat de la
dématérialisation des procédures financiéres entamée en 2022, ainsi que des travaux de fiabilisation des
données nécessaires aux suivis des activités auxquels tous les services ont participé depuis 2019.
Désormais, nous pourrons évaluer chaque année la mutualisation en juin, soit six mois apreés la cléture des
comptes, et non plus 15 mois comme précédemment.

Rappel de 'avancement de la démarche d’évaluation :

——— T T

™\ 2023 - 2éme rapport de

) 2020 s

4 mutualisation
Evaluation financiére des groupements de
commandes

O 2025

Poursuite de I'evaluation a I'échelle du territoire
avec les communes

Refonte de la convention
de I'ALU (périmeétre CPV)

4 ATU (périmetre CATV) Evaluation financiere des prestations de service

Evaluation financigre de I'ATU (exercice 2021)
avec mécanisme de refacturation aux budgets

Evaluation des exercices 2023 et 2024

ATU : 1ers rapprochements entre résultats et
objectifs suite & la déconcentration des budgets

annexes dans les services

Intégration des données provenant des
communes Evaluation conselidée par politique publique sur

1&re évaluation sur nouvel organigramme la nomenclature M57

financiers des services de I'ATU (exercice 2022) =
« BING BANG »

Etat des lieux des cing formes de mutualisation Approche pluriannuelle
Intégration des écritures de mutualisation au

calendrier budgétaire de la DSF

Evaluation financiére uniquement de I'ATU (sur
exercice 2020)

O 2022 — ler rapport de
mutualisation

Approche pluriannuelle

O 2024 - 3éme rapport de
mutualisation

) 2026

A titre exceptionnel, le rapport 2025 évalue deux années de fonctionnement de I’administration
territoriale unique (ATU) (2023 et 2024), pour s’adapter a ce nouveau calendrier. L'année 2023 ne fera
donc pas I'objet d’un rapport spécifique.

Le rapport 2025 rassemble les données financieres :
- de deux organigrammes de services : anciens codes gestionnaires des services (2020/2021) et
nouveaux (2022/2024) ;
- de deux nomenclatures de comptes : M14 jusqu’en 2023 et M57 depuis.

Les analyses financieres peuvent en étre parfois impactées car la construction analytique des comptes
antérieure a 2022 était moins ajustée aux activités des services a I'échelle de la CATV, que celle qui a cours
actuellement. De méme, la période de mise en ceuvre des nouvelles procédures financieres en 2023,
apporte quelques impressions corrigées depuis.

Derniere étape de construction du systeme d’évaluation, 2025 sera la premiére année des rapprochements
budgétaires et demandera probablement quelques ajustements de méthode.
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L’ensemble des travaux nécessaires a I’évaluation pluriannuelle des politiques publiques sera
achevé comme prévu en 2026. La prochaine mandature disposera ainsi d’un systeme d’information
décisionnelle (SID) tout a fait opérationnel et conforme aux exigences de la loi NOTRe en matiére de
transparence de I’action publique.

Chaque étape de progression de la démarche d’évaluation est partagée avec I'ensemble des parties
prenantes de la mutualisation :
en mai lors de la commission de mutualisation pour un temps d’information et d’échange ;
- enjuin par le rapport de mutualisation ;
- en octobre lors du comité de mutualisation qui valide les modifications nécessaires a 'adaptation du
systeme pour I'année suivante.

Le rapport de mutualisation est également présenté en septembre au conseil des maires de Territoires
venddmois, et en octobre aux secrétaires de mairies et directeurs généraux des communes membres de la
CATV.

Il est a noter que peu de collectivités ont développé une mutualisation aussi avancée que ce que nous
réalisons sur le territoire, et surtout qu’il existe peu de publication tel que ce rapport pour des collectivités de
notre strate. L’exercice est plus fréquemment réalisé par des métropoles. Ce travail a accompagné les
grandes évolutions (fusion, transferts de compétence, dématérialisations) de I'administration du territoire
dans la recherche de I'amélioration continue de la qualité comptable et de I'efficience des services. Une
démarche associant qualité (ISO9001) et contrdle de gestion qui est un investissement pour I'avenir.

- 2020/ 2024 : bilan des cinq années écoulées

Dés le premier rapport de mutualisation, la demande a été formulée par les élus de la commission finances,
de disposer d’'une vision pluriannuelle de la mutualisation. Le rapport de 2024 apportait cette vision
pluriannuelle sur les achats, les prestations de service et, pour la premiére fois, avait mis en perspective les
calculs d’unité d’ceuvre des services de 'ATU pour les trois années 2020, 2021 et 2022.

Le rapport 2025 va plus loin que le précédent :

v Il apporte une évaluation des cinq années du mandat écoulé, permettant de mieux saisir les
grandes tendances des formes de mutualisation et donc de leurs impacts budgétaires, grace au suivi
pluriannuel :

o des achats en centrale d’achats et en opération pour compte de tiers ;
o des prestations de service réalisés entre collectivités du territoire ;
o des services mutualisés, avec le suivi :

= des unités d’ceuvre (calcul de codt) ;

= des charges globales ;

= des taux de mutualisation entre collectivité.

v Il permet le suivi des deux grandes politiques publiques déterminées par le projet de territoire en
2016 :

o affirmer l'attractivité ;

o renforcer les solidarités.
Les moyens généraux regroupent les ressources administratives et techniques (processus supports des
services opérationnels). Leur évaluation permet de calculer les charges indirectes nécessaires a la mise en
ceuvre des deux grandes politiques publiques, mais également de chiffrer les avantages en nature consentis
aux associations et autres partenaires.

v Il comporte deux nouveaux tableaux :
o Un synopthue de I’'ensemble des services de I’ATU mutualisés ou non :
services municipaux de Vendéme ;
= services communs de Vendéme ;
» services mis a disposition entre Venddme et Territoires vendémois ;
= services communs de Territoires venddémois ;
= services intercommunaux de Territoires vendémois.
o Un tableau récapitulatif de toutes les unités d’ceuvre des services qui rassemble en une
page tous les montants susceptibles d’étre utilisés dans le cadre de refacturation.

L’ensemble de ces éléments facilite la compréhension de notre organisation territoriale, des mécanismes et
des impacts financiers liés a la mutualisation.
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Quelques chiffres :
prés de 3 M€ d’achats sur les centrales ;

19 marchés publics ;
une moyenne de 400 000 euros de prestation de service réalisées par les communes du territoire
pour la CATV ;
plus de 19 M€ de charges mutualisées en 2024 par 46 services rassemblés dans I'’Administration
Territoriale Unique (ATU) ;
pour les deux compétences transférées abordées dans ce rapport :

o 787 k€ d'investissement cumulé entre 2020 et 2024 pour la GEMAPI sur les cours d’eau ;

o 172 places de creches et 274 assistantes maternelles dans le périmétre de la Petite enfance.

YV YV VVV

- Perspectives

L’arrivée a maturité du systeme d’information décisionnel (SID) en 2026, permettra la définition d’objectifs de
mutualisation pour la prochaine mandature en termes de performance de I'action publique, mais aussi par
l'intégration dans nos cahiers des charges avec nos partenaires (CAF, délégataires, associations, satellites,
etc.), de données nécessaires au suivi et au contréle des moyens mutualisés.

La mutualisation a l'intérieur du bloc communal est une réalité dynamique qui s’organise et répond chaque
année un peu plus aux objectifs stratégiques qui ont été donnés :

- optimiser les ressources financieres par des économies directes ;

- apporter une exigence sur la qualité comptable des différentes entités pour permettre a chacune
d’avoir une vision juste des moyens engagés par politique publique ;

- améliorer la qualité et I'efficience des services publics rendus aux usagers sur le territoire ;

- permettre la montée en compétence des agents de la communauté d’agglomération et des 65

communes membres par l'intégration de spécialités plus nombreuses dans les services et le partage
des bonnes pratiques entre collégues des différentes entités du bloc communal.

La mutualisation est une volonté politique forte, 3®™ axe du projet de territoire. C’est un atout pour le
Venddmois, 'ADN d’un établissement public de coopération intercommunale qui favorise et porte le
maximum d’initiatives qui vont dans ce sens. Les informations complémentaires a ce rapport sont disponibles
sur demande auprés de la direction générale des services.

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l'article L. 5211-39-1 ;
Considérant que le rapport annuel de mutualisation permet une bonne information et une meilleure
connaissance des dispositifs et des évaluations financiéres associées.

PROPOSITION :

Il vous est proposé de prendre acte du rapport de mutualisation 2025.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, PREND ACTE de la délibération présentée.
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DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accuseé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Une coopérationt a I'échelle du mandat

3¢me axe politique déterminé par le projet de territoire en 2016, la mutualisation et le service aux
communes est une réalité forte de notre organisation territoriale.

Son suivi a largement évolué depuis la constitution de la communauté d'agglomération Territoires
venddmois au 1° janvier 2017. Rendez-vous annuel de notre établissement public de coopération
intercommunale, le rapport de mutualisation permet d'en évaluer les pratiques entre la CATV, ses 65
communes membres, les syndicats et satellites.

La période 2017/2019 a permis de définir les périmétres de I'action intercommunale et d'établir les
projets de mutualisation par la rédaction du « Schéma de mutualisation ».

La période 2020/2025 a été celle de la mise en ceuvre. Marquée en son début par la crise sanitaire, les
années suivantes ont permis de dérouler les choix politiques de la mandature. L'évaluation
pluriannuelle présentée dans ce rapport permet de suivre les évolutions des différentes formes de
mutualisation par axe politique sur les cing derniéres années.

Pour la premiére fois le rapport de mutualisation est présenté a I'approbation des élus, lors du
conseil communautaire de juin, et non plus en mars. Ce changement est le résultat de la
dématérialisation des procédures financiéres entamée en 2022, ainsi que des travaux de fiabilisation
des données nécessaires aux suivis des activités auxquels tous les services ont participé depuis 2019.
Désormais, nous pourrons évaluer chaque année, la mutualisation en juin, soit six mois apres la cloéture
des comptes, et non plus 15 mois comme précédemment.

Rappel de I'avancement de la démarche d'évaluation présenté en Commission Mutualisation du 19
mai 2025 :

O 2020 o 2023 - ;erqe rapport de o 2025
mutualisation

I Refonte de la convention ! Evaluation financiére des groupements de | Poursuite de |'évaluation a I'échelle du territoire
' de I'ALU (périmétre CPV) . commandes ! avecles communes

, @ ATU (périmetre CATV) | Evaluation financiére des prestations de service | Evaluation des exercices 2023 et 2024

' v 1

] ! Evaluation financiére de I'ATU (exercice 2021) ! ATU: lersrapprochements entre résultats et

! I avec mécanisme de refacturation aux budgets ! objectifs suite & la déconcentration des budgets

] annexes 1+ dansles services

i

' » . »
L ® L L |

1

1

1

1

1

1

1
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'

'

1

'

1

1

Intégration des données provenant des
communes Evaluation consolidée par politique publique sur

1ére évaluation sur nouvel organigramme la nomenclature M57

financiers des services de I'ATU (exercice 2022) = Approche pluriannuelle
« BING BANG » Intégration des écritures de mutualisation au
Approche pluriannuelle calendrier budgétaire de la DSF

Etat des lieux des cinq formes de mutualisation

Evaluation financiére uniguement de '"ATU (sur
exercice 2020)

2022 — ler rapport de 2024 - 3éme rapport de
o L 2026
mutualisation mutualisation

B EEEE TRy )

A titre exceptionnel, le rapport 2025 évalue deux années de fonctionnement de I’'ATU (2023 et
2024), pour s'adapter a ce nouveau calendrier. L'année 2023 ne fera donc pas I'objet d'un rapport
spécifique.

1 Cf. glossaire page 107



Ce rapport rassemble les données financieres :

- De deux organigrammes de services : anciens codes gestionnaires des services (2020/2021)

et nouveaux (2022/2024) ;

- De deux nomenclatures de comptes : M14 jusqu’'en 2023 et M57 depuis.
Les analyses financiéres peuvent en étre parfois impactées car la construction analytique des comptes
antérieure a 2022 était moins ajustée aux activités des services a |'échelle de la CATV, que celle qui a
cours actuellement. De méme, la période de mise en ceuvre des nouvelles procédures financiéres en
2023, apporte quelques impressions corrigées depuis.
Derniére étape de construction du systeme d'évaluation, 2025 sera la premiére année des
rapprochements budgétaires et demandera probablement quelques ajustements de méthode.

L’ensemble de ces travaux, nécessaires a I'évaluation pluriannuelle de nos politiques publiques,
sera achevé comme prévu en 2026. La prochaine mandature disposera ainsi d'un systéme
d’information décisionnelle (SID) tout a fait opérationnel et conforme aux exigences de la loi
NOTRe en matiére de transparence de I'action publique.

Chaque étape de progression de la démarche d'évaluation est partagée avec I'ensemble des parties
prenantes de la mutualisation :
- En mai lors de la commission de mutualisation pour un temps d'information et d'échange ;
- Enjuin par le rapport de mutualisation ;
- En octobre lors du comité de mutualisation qui valide les modifications nécessaires a
I'adaptation du systéeme pour I'année suivante.
Le rapport de mutualisation sera également présenté en septembre en conseil des maires, ainsi qu'aux
secrétaires de mairie et directeurs généraux des communes membres de la CATV (il a aussi été
présenté en conseil de pdle les années précédentes).

Il est a noter que peu de collectivités ont développé une mutualisation aussi avancée que ce que nous
réalisons sur le territoire, et surtout qu'il existe peu de publication telle que ce rapport pour des
collectivités de notre strate. L'exercice est plus fréquemment réalisé par des métropoles. Ce travail a
accompagné les grandes évolutions (fusion, transferts de compétence, dématérialisations) de
I'administration de notre territoire dans la recherche de I'amélioration continue de la qualité
comptable et de I'efficience des services. Une démarche associant qualité (ISO9001) et contrdle de
gestion qui est un investissement pour |'avenir.

Bilan des cing années écoulées

Des le premier rapport de mutualisation, la demande avait éte formulée par les élus de la commission
finances, de disposer d'une vision pluriannuelle de la mutualisation. Le rapport de 2024 apportait cette
vision pluriannuelle sur les achats, les prestations de service et, pour la premiere fois, avait mis en
perspective les calculs d'unité d’'ceuvre des services de I'ATU pour les trois années 2020, 2021 et 2022.

Le rapport 2025 va plus loin que le précédent :

v Il apporte une évaluation des cinq premiéres années du mandat écoulé, permettant de
mieux saisir les grandes tendances des formes de mutualisation et donc de leurs impacts
budgétaires, grace au suivi pluriannuel :

o Des achats en centrale d'achats et en opération pour compte de tiers ;
o Des prestations de service réalisées entre collectivités du territoire ;
o Des services mutualisés, avec le suivi pluriannuel :

= Des unités d'ceuvre (approche de calcul de co(t) ;

= Des charges globales ;

= Des taux de mutualisation entre collectivité.

v 1l permet le suivi des deux grandes politiques publiques déterminées par le projet de
territoire en 2016 :

o Affirmer I'attractivité
o Renforcer les solidarités



v

Les moyens généraux regroupent les ressources administratives et techniques (processus
supports des services opérationnels). Leur évaluation permet de calculer les charges
indirectes nécessaires a la mise en ceuvre des deux grandes politiques publiques, mais
également de chiffrer les avantages en nature consentis aux associations et autres
partenaires.
Il comporte deux nouveaux tableaux :

o Un synoptique de I'ensemble des services de I'ATU (mutualisés ou non) :

= Services municipaux de Venddéme ;

= Services communs de Vendome ;

= Services mis a disposition entre Vendome et Territoires vendémois ;

= Services communs de Territoires vendomois ;

= Services intercommunaux de Territoires vendomois.
o Un tableau récapitulatif de toutes les unités d’ceuvre des services qui rassemble en

une page tous les montants susceptibles d'étre utilisés dans le cadre de refacturations.

L'ensemble de ces éléments facilite la compréhension de notre organisation territoriale, des
mécanismes et des impacts financiers liés a la mutualisation.

Quelques chiffres :

>
>

>

Pres de 3 M€ d'achats via les centrales d'achats en 2024, par les membres de 'ATU ;
19 marchés publics mutualisés, conclus via un groupement de commandes en cours
d'exécution en 2024 ;
Une moyenne de 400 000 € de prestation de service réalisées par les communes du territoire
pour la CATV;
Plus de 19 M€ de charges mutualisées en 2024 par 46 services rassemblés dans notre
Administration Territoriale Unique (ATU) ;
Pour les deux compétences transférées abordées dans ce rapport :
o 787 k€ d'investissements cumulés entre 2020 et 2024 pour la GEMAPI sur nos cours
d'eau;
o 172 places de creches et 274 assistantes maternelles dans le périmetre de la Petite
Enfance.

Un systeme d’information décisionnel pour un pilotage facilité

L'arrivée a maturité du systeme d'information décisionnel (SID) en 2026, permettra pour la prochaine
mandature, la définition d’'objectifs de mutualisation en termes de performance de I'action publique,
mais aussi par l'intégration dans nos cahiers des charges avec nos partenaires (CAF, délégataires,
associations, satellites, etc.), de données nécessaires au suivi et au contréle des moyens mutualisés.

La mutualisation a l'intérieur de notre bloc communal est une réalité dynamique qui s'organise et
répond chaque année un peu plus aux objectifs stratégiques qui ont été donnés :

Optimiser les ressources financieres par des économies directes ;

Apporter une exigence sur la qualité comptable des différentes entités pour permettre a
chacune d'avoir une vision juste des moyens engagés par politique publique ;

Améliorer la qualité et I'efficience des services publics rendus aux usagers sur le territoire ;

Permettre la montée en compétence des agents de la communauté d’agglomération et des
65 communes membres par l'intégration de spécialités plus nombreuses dans les services et
le partage des bonnes pratiques entre collegues des différentes entités du bloc communal.



La mutualisation est une volonté politique forte, 3°™ axe du projet de territoire. C'est un atout
pour le Vendémois, I'ADN d'un établissement public de coopération intercommunal qui favorise et
porte le maximum d'initiatives qui vont dans ce sens. Les informations complémentaires a ce rapport
sont disponibles sur demande aupres de la Direction Générale des Services.
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1. La mutualisation des achats

Les collectivités territoriales peuvent faire le choix d'acquérir seules les travaux, fournitures et services
nécessaires a leurs missions, en passant leurs propres marchés publics. Elles ont également la
possibilité de recourir a la mutualisation des achats.

Cette mutualisation se traduit principalement par deux dispositifs prévus par le Code de la commande
publique : le recours a une centrale d'achat et les groupements de commande.

Elle présente de nombreux avantages pour les collectivités territoriales. Outre les économies d'échelles
réalisées en raison du volume de commandes, d'autres aspects positifs doivent étre relevés comme la
réduction des colts de procédure, la sécurisation juridique, la mutualisation des moyens en personnel
et leur technicite.

Pour les services mutualisés de I'ATU, la mutualisation favorise une standardisation progressive des
pratiques d'achats de fournitures et de services récurrents favorisant ainsi une gestion plus cohérente
et optimisée des achats.

1.1. Le recours aux centrales d’achats

Définition

Une centrale d'achats publique est un organisme public dont la fonction principale est d'acquérir des
fournitures et des services ou passer des marchés publics de travaux, fournitures ou de services pour
le compte d'autres acheteurs publics.

Une centrale d'achats agit ainsi comme un acheteur centralisé pour plusieurs entités publiques
(collectivités territoriales, hopitaux...)

Contexte
On observe, au cours des dernieres années, une augmentation significative du recours aux centrale
d’'achats suivantes dans la politique d'achats de I'ATU :

- L'Union des groupements d'achats publics (UGAP) est la principale centrale d'achats
publique en France, intervenant pour I'Etat, les collectivités territoriales et le secteur de la santé.
L'UGAP agit en tant qu'intermédiaire d’'achat, dans le respect des regles du Code de la
commande publique. Les collectivités peuvent ainsi passer commande directement aupres
d’elle, sans avoir a lancer de marché, ni a signer de convention préalable, et sans cotisation.
Ce dispositif simplifie et sécurise les achats publics, tout en garantissant des conditions
économiques et contractuelles avantageuses.

Il permet aux collectivités d'accéder a une large gamme de biens et de services : informatique,
mobiliers, véhicules, fournitures, équipements médicaux, prestations de services et bien
d'autres, via le site https://www.ugap.fr/,

- La centrale d’achats Approlys Centr'achat est un groupement d'intérét partagé constitué
entre la Région Centre Val de Loire et ses six départements Cher, Eure-et-Loir, Indre, Indre-et-
Loire, Loir-et-Cher et Loiret.

Elle a pour mission de passer et conclure des marches publics afin de les mettre a disposition
de ses membres. Ces marchés sont accessibles uniquement aux membres ayant exprimé leurs


https://www.ugap.fr/

besoins lors des consultations. Pour bénéficier des services d'Approlys Centr'achat, les
membres doivent adhérer et s'acquitter d'une cotisation annuelle.

L'ensemble des entités de I'ATU est adhérent a cette centrale d'achats et bénéficie
automatiquement d'une tarification partenariale privilégiée pour toute commande passée
aupres de I'UGAP. La liste des marchés proposés par Approlys est consultable en ligne sur
. https://www.approlyscentrachats.fr/nos-services/nos-segments-dachats/

- Les centrales spécialisées par segments d’'achats : AGIR dans le domaine des transports
publics ou le RESAH dans le secteur sanitaire, médico-social et social.

Les achats réalisés aupres de ces centrales ont représenté I'an dernier :

Achats réalisés via UGAP Achats réalisés via APPROLYS Achats réalisés via RESAH

0,50 M€ 2,20 M€ 0,18 M€

MONTANT HT (N-1)

MONTANT HT (N-1) MONTANT HT (N-1)
Achats via RESAH : répartition par collectivité
Achats via UGAP : répartition par collectivité Achats via APPROLYS : répartition par collectivité CATV ® VENDOME
@ VENDOME CATV ® Ccas W Cias @ RPN-TV CATV @ VENDOME ® Ccas @ RPN-TV @%

241 75665 € - salicts i
4306% 0. Achats réalisés via RESAH

3

GESTIONNAIRES DE SERVICES (N-1)

6

MARCHES (N-1)

Achats réalisés via RESAH

Achats réalisés via UGAP Achats réalisés via APPROLYS
GESTIONNAIRES DE SERVICES (N-1) GESTIONNAIRES DE SERVICES (N-1)
Achats réalisés via UGAP Achats réalisés via APPROLYS
ENGAGEMENTS (N-1) MARCHES (N-1)

L'évolution des achats est significative et montre également que le recours a 'UGAP concerne plus
particulierement des investissements (véhicules, logiciels, mobiliers), alors que le recours a Approlys
concerne plus spécifiquement le fonctionnement (électricité, gaz, abonnements réseaux internet,
téléphonie).

Evolution des achats (€ HT) via UGAP par collectivité Evolution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par collectivité

CATV @ Ccas (@ Cias (@ RPN - TV @ VENDOME CATV [ Ccas (@ Cias @ RPN -TV @ VENDOME

Suivi achats UGAP par section

@ Forctionnement () Investissement @ Fonctionnement ) Investissement

o -_— - : || || : || e, — . J— . . .
2020 2 2028 o o 2023 2



https://www.approlyscentrachats.fr/nos-services/nos-segments-dachats/

Liste des marchés conclus aupres de centrales d'achats (en cours d'exécution en 2024) :

d’incontinence

Service Entité Ctentrale St N° de marchés Temporalité
d’achats
DPEE, CATV APPROLYS Fourniture et TV-21-035 2022 - 2024
DVEP, Vendome acheminement d'électricité VV-21-036
DCE, CCAS et services associés CC-21-002
DSIT CIAS CI-21-001
DPEE CATV, APPROLYS Fourniture et TV-21-034 2022 - 2024
Venddme, acheminement de gaz et VV-21-035
CCAS services associés CC-21-001
DVEP CATV, APPROLYS Fournitures d'équipements TV-22-029 2022 - 2026
Vendbéme de signalisation routiére TV-22-030
verticale métallique et VV-22-015
plastique VV-22-016
DS, CATV, APPROLYS Fourniture et livraison de TV-23-025 2023 - 2027
DEEV Vendome carburants et de fioul VV-23-024
domestique en vrac
DAJ CATY, APPROLYS Fourniture d'équipements TV-20-041 2020 - 2024
Venddme, de protection individuelle TV-20-042
TV-20-043
VV-20-021
VV-20-022
VV-20-023
+ RPN a TV-24-032 2024 - 2027
partir de TV-24-033
2024 TV-24-034
VV-24-020
VV-24-021
VV-24-022
PN-24-001
PN-24-002
PN-24-003
DA)J CATV, APPROLYS Acquisition, livraison et TV-24-018 2024 - 2028
Vendome installation de mobiliers TV-24-019
administratifs VV-24-006
VV-24-007
DVEP Venddme | APPROLYS Fourniture et livraison de VV-20-028 2020 - 2024
fondants routiers en vrac VV-24-066 2024 - 2028
DSIT CATV RESAH Fourniture de services TV-22-045 2022 - 2026
Venddéme opérés de VV-22-021
télécommunications et
prestation associées
(téléphonie mobile)
DSIT CATV RESAH Fourniture de services TV-23-021 2023 - 2026
Vendome opérés de
CCAS télécommunications et
CIAS prestation associées
RPN (téléphonie fixe)
DSIT CATV RESAH Fourniture et intégration de TV-23-027 2023 - 2026
solutions de cybersécurité
DSIT CATV RESAH Déploiement infrastructure TV-24-050 2024 - 2025
Wi-fi
CCAS RESAH Fourniture de produits CC-24-006 2024 - 2027




d'assistance a maitrise
d'ouvrage pour le
diagnostic, la
programmation de marchés
relatifs a I'exploitation du
réseau de transport

CCAS RESAH Acquisition et location CC-24-007 2024 - 2028
d'équipements et
prestations associées
DDUAE | CATV AGIR Prestation de mission TV-24-051 2024 - 2025

Dans un contexte de disparité des tailles communales, les centrales d'achat offrent aux petites
collectivités une solution souple, rapide et accessible pour répondre aux besoins du quotidien :
fournitures administratives, équipements de protection individuelle, mobilier, informatique ou encore
produits d'hygiene.

Au-dela de ces achats courants, elles jouent également un réle essentiel pour des marchés plus
complexes tels que l'approvisionnement en électricité, en gaz et l'acquisition de véhicules ou de

logiciels. Elles permettent de bénéficier de tarifs négociés au travers de procédures sécurisées.

A I'échelle de I'ATU, le recours de plus en plus fréquent a ces centrales, notamment pour des achats
standards auparavant réalisés via des groupements de commande, illustre la capacité de la politique
achats a s'adapter et a saisir les opportunités d'optimisation et de mutualisation.

Evolution du nombre de marchés mis & disposition par Approlys-Resah-Agir

marchés

@ Marchés

33
21
2022 ' 2023 ’

exercice budgétaire

2024




1.1.1. Affirmer I'attractivité

Achats réalisés via UGAP Achats réalisés via APPROLYS

0,25 M€

MONTANT HT (N-1)

Achats via UGAP : répartition par collectivité

® VENDOME m CATV @ RPN-TV

41540163 €
2782'%

22020312 €
8834%

1,49 M€

MONTANT HT (N-1)

Achats réalisés via RESAH

0,01 M€

MONTANT HT (N-1)

Achats via RESAH : répartition par collectivité

Achats via APPROLYS : répartition par collectivité CATV @ VENDOME

CATV @ VENDOME m RPN - TV

Politique Centrale N° de Tempo-
publique Service Entité d’achats Description marchés ralité
Affirmer DVEP CATV, APPROLYS Fournitures TV-22-029 2022 -
I'attractivi Vendbéme d’'équipements de TV-22-030 2026
té signalisation routiere VV-22-015

verticale métallique et VV-22-016

plastique
Affirmer DS, DEEV | CATV, APPROLYS Fourniture et livraison TV-23-025 2023 -
I'attractivi Vendoéme de carburants et de fioul VV-23-024 2027
té domestique en vrac
Affirmer DVEP Vendoéme APPROLYS Fourniture et livraison VV-20-028 2020 -
I'attractivi de fondants routiers en VV-24-066 2024
té vrac 2024 -

2028

Evolution des achats (€ HT) via UGAP par collectivité

CATV @RPN-TV (l VENDOME

Evolution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par collectivité

CATV @RPN-TV (8l VENDOME

Suivi achats UGAP par section




Achats UGAP

Nom du budget ~ | Nom du gestionnaire - 2020 2021 2022 2023 2024
= CATV DAC - DEC - Badtiments Culturels 1506 1905
DAC - Direction des Equipements Culturel 2597 1415
DAJ - Achats 6493 2 256 10 388
DCE - alimentation en eau potable 15504
DCE - Exploitation / Travaux 34873 1846
DDET - Musée 1060 1071
Direct® culture/tourisme - Salles Males 64
Direct®inform -Technalogies nouvelles 735
Direct®informatique - Informatique 4700 2563
Direction culture/tourisme 630
Direction des activités - Corps d'état 51527 9175
Direction des activités - Garage 26038 69 833
Direction des affaires juridiques 65423 4410
Direction des Systémes d'Information et 1062 1712 1985
DPEE - Bureau d'Etudes 6190
DPEE - Garage 14 165
DPEE - Maintenance ERP 4039 3 368 3 836
Total CATV 90053 101 549 62 138 12 399 26731
=IRPN - TV Direct®patrimoine & efficacité énergétig 758 2684
Direction affaires juridigues 162
DPEE - Maintenance ERP 1167 4056 2336
Total RPN - TV 758 2 846 1167 4056 2336
='VENDOME DAJ - Achats 9812 46 900
DEEV - Propreté Urbaine 215311
Direction des affaires juridigues 311 11739
Direction enseignt/sports-sports 81
Direction gale services-Agents services 67
Direction inform.& technol.-informatigue 784
Direction inform.& technol.-technologies 729
Direction moyens techn. corps d'état 3147 8061
Direction moyens techn. garage 233058 48 825
Direction moyens techn. propreté urbaine 52 862
Direction moyens techn. voirie 32214 29821
DPEE - Garage 17532
DPEE - Maintenance ERP 4693 5368 4082
Total VENDOME 269 662 152 037 14 506 22947 220 293
Total général 360 474 256433 77311 39902 249 360
Achats Approlys-Reseah-Agir
Nom du budget |~ | Nom du gestionnaire hd 2020 2021 2022 2023 2024
=ICATV DAJ - Achats 2003 5161 5642
DCE - Exploitation J Travaux 296 551 274 334 362937
DCE - Milieux aguatigues et Qualité de | 258 359
DDUAE - Péle Transport / Mabilité 825 876
Direct® culture/tourisme - Salles Males 400
Direction des affaires juridigues 2310 3156
Direction des Systémes d'Information et 5718 7656
DPEE - Bureau d'Etudes 586 666 847997 682931
DSPORTS - Service des Sports o 2483
DVEP - Bureau d'Etudes 19 890 20020 17831
Total CATV 2310 3 556 905 936 1153998 1084 695
='RPN - TV DAJ - Achats 541
Direction des Systémes d'Information et 38
Total RPN - TV 58 541
=VENDOME DAJ - Achats 922
DDUAE - Pdle Opérationnel 4332
DEEV - Bureau d'études Paysage 10 790
DEEV - Espaces Verts et Gestion des Espa 2015 13 688
DEEV - Propreté Urbaine 4933 6015
Direction des Systémes d'Information et 1938 2381
Direction du Développement Urbain et de 5050
DPEE - Bureau d'Etudes 153923 230 130 205 247
DSPORTS - Service des Sports 843
DVEP - Bureau d'Etudes 121716 140 254 110252
DVEP - Régie 22499 31683
Total VENDOME 275639 406 840 386 154
Total général 2310 3556 1181575 1560 896 1471390



1.1.2. Renforcer les solidarités

Achats réalisés via UGAP

0,03 M€

MONTANT HT (N-1)

Achats via UGAP : répartition par collectivité

W CATV ® VENDOME

Achats réalisés via APPROLYS

Achats réalisés via RESAH

0,33 M€ 0,01M€

MONTANT HT (N-1

MONTANT HT (N-1) (N-1)
Achats via RESAH : répartition par collectivité

Achats via APPROLYS : répartition par collectivité CATV @ VENDOME

B VENDOME ® CATV

Politique Centrale
publique d’achats Description
Renforcer CCAS RESAH Fourniture de produits CC-24-006 2024 -
les d'incontinence 2027
solidarités
Renforcer CCAS RESAH Acquisition et location CC-24-007 2024 -
les d’'équipements et 2028
solidarités prestations associées
Affirmer DDUAE CATV AGIR Prestation de mission TV-24-051 2024 -
I'attractivi d‘assistance a maitrise 2025
té d’'ouvrage pour le

diagnostic, la

programmation de

marchés relatifs a

I'exploitation du réseau

de transport
Evolution des achats (€ HT) via UGAP par collectivité Evolution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par collectivité

l |

@ Fonctionnement (1 Investissemant

volution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par section

8 Fonctionnement (1 Investizzement




Achats Ugap :

Nom du budget ~ | Nom du gestionnaire A 2020 2021 2022 2023 2024
= CATV Animations enfance jeunesse 47 140
DAJ - Achats 1504 2035
Direct®informatique - Informatigue 2352
Direction de la Petite Enfance 306
Direction des activités - Corps d'état 2799 2777
Direction des affaires juridigues 410 6406
Direction des Systémes d'Information et 559 11516 138
DPE - Hygiéne et Santé 6152 3978 7635
DPEE - Bureau d'Etudes 4244
DPEE - Garage 88 64 243
DPEE - Maintenance ERP 3428 3108 3463
Participat® animat® information Jeunesse 94
Petite enfance 3157 6844
Total CATV 8860 16 166 10 227 84649 17 861
= ccas CCAS DEVENDOME 4
DEPENDANCE 2126 12 495 2054 120
EHPA OASIS 593 621 1002 729 834
EHPAD La Clairiére des Coutis 1889 2117 2942 3193 3252
Foyer d'Accueil Médicalisé 140 155 219 249 259
Foyer d'Accueil Spécialisé 365 403 573 600 669
HEBERGEMENT 6566 15602 6837 3333 21676
SOIN 303 2837 789 157
SOINS 99 156
(vide) 5108 2411 395 3209 12723
Total ccas 17 089 24256 13 253 13 634 39533
=cias AIDE ALIMENTAIRE 3 218 235 157
ANIMATIONS 1 1 1
ASS0CIATIONS 36 62 57
Bureaux CARSAT 12 14 13
Contrat Local de Santé 7 8 7
EMPLOIS FAMILIAUX E 157 182 147 130
EPICERIE SOCIALE 2 57 66 140 297
LOGEMENTS 1 17 20 15 12
Logements d'urgence 25 32 31 6 a8
POINT D'ACCES AUX DROITS 25 27 25
REPAS A DOMICILE 29 896 30303 201 330 192
SIAD 39 98 104 60 70
SPAD 22 215 247 195 170
(vide) 5045 43 628 1713 1568 23947
Total cias 38143 74836 2021 2618 3826
= VENDOME DAJ - Achats 165 730
Direction des affaires juridigues 1590
Direction des Systémes d'Information et 402 4361
Direction enseignt/sports-enseignement 4872 8235
Direction gale services-Agents services 3723
Direction gale-Cuisine centrale 2877
Direction inform.& technol.-informatique 43932 1043
Direction moyens techn. corps d'état 2122 2141
DPEE - Maintenance ERP 3228 3691 4182
DVS - PRE - Parcours de Réussite Educati 92
DVS - Restauration 596 1131
DVS - Vie Scolaire 12 786 7076 2376
Total VENDOME 54 648 15 886 16 674 12143 12 550
Total général 118741 131143 43074 113 094 73770
Achats Approlys-Reseah-Agir
Nom du budget ~ |Nom du gestionnaire hd 2020 2021 2022 2023 2024
=ICATV DAJ - Achats 353 6230
Direction des affaires juridiques 338 428
Direction des Systémes d'Information et 2719 3531
DPEE - Bureau d'Etudes 72283 94 754 94577
Total CATV 338 428 72 283 97 825 104 338
=locas CCAS DEVENDOME 679 479 562
Centre d'Intercommunal d'Action Sociale 25 890 22 430 23061
EHPA QASIS 21509 13 676 19158
EHPAD La Clairiére des Coutis 68 642 69 205 61736
Foyer d'Accueil Médicalisé 3272 3 300 2945
Foyer d'Accueil Spécialisé 6598 6651 5939
Service de Soins Infirmiers & Domicile 1707 1483 1520
Service Prestataire d'Aides a Domicile 949 323 345
Total ccas 129 246 123 098 115 817
=Icias AIDE ALIMENTAIRE 1529 467
EPICERIE SOCIALE 1529 2485
Total cias 3057 2952
='VENDOME DAJ - Achats 3214
Direction de la Transformation Numérigue 463 592 540
Direction des Systémes d'Information et 13990 2458
DPEE - Bureau d'Etudes 120482 272 960 225 796
Total VENDOME 120 945 275542 232 009
Total général 338 428 325532 499 417 452 164



1.1.3. Moyens généraux

Achats réalisés via UGAP Achats réalisés via APPROLYS Achats réalisés via RESAH

0,18 M€ 0,26 M€ 0,17 M€

MONTANT HT (N-1)
MONTANT HT (N-1) MONTANT HT (N-1)

Achats via RESAH : répartition par collectivité

Achats via UGAP : répartition par collectivité Achats via APPROLYS : répartition par collectivité CATV @ VENDOME

W VENDOME @ CATV 811383 50.¢]

05215

Politique Centrale N° de Tempo-
publique Service Entité d’achats Description marchés ralité
Moyens DPEE, CATV APPROLYS Fourniture et TV-21-035 2022 -
généraux | DVEP, Vendome acheminement VV-21-036 2024
DCE, DSIT | CCAS d'électricité et services CC-21-002
CIAS associés CI-21-001
Moyens DPEE CATV, APPROLYS Fourniture et TV-21-034 2022 -
généraux Vendome, acheminement de gaz et VV-21-035 2024
CCAS services associés CC-21-001
Moyens DAJ CATV, APPROLYS Fourniture TV-20-041 2020 -
généraux Venddme, d'équipements de TV-20-042 2024
protection individuelle TV-20-043
VV-20-021
VV-20-022
VV-20-023
+ RPN a TV-24-032
partir de TV-24-033 2024 -
2024 TV-24-034 2027
VV-24-020
VV-24-021
VV-24-022
PN-24-001
PN-24-002
PN-24-003
Moyens DA) CATV, APPROLYS Acquisition, livraison et TV-24-018 2024 -
généraux Vendome installation de mobiliers TV-24-019 2028
administratifs VV-24-006
VV-24-007
Moyens DSIT CATV RESAH Fourniture de services TV-22-045 2022 -
généraux Vendbme opérés de VV-22-021 2026
télécommunications et
prestation associées
(téléphonie mobile)
Moyens DSIT CATV RESAH Fourniture de services TV-23-021 2023 -
généraux Vendome opérés de 2026
CCAS télécommunications et




CIAS prestation associées
RPN (téléphonie fixe)
Moyens DSIT CATV RESAH Fourniture et intégration TV-23-027 2023 -
généraux de solutions de 2026
cybersécurité
Moyens DSIT CATV RESAH Déploiement TV-24-050 2024 -
généraux infrastructure Wi-fi 2025
Evolution des achats (€ HT) via UGAP par collectivité Evolution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par collectivité
CATV (@ VENDOME CATV [l VENDOME
- i
Suivi achats UGAP par section Evolution des achats (€ HT) via Approlys-Resah-Agir par section
. 8 Fonctonnement. 8 Inestisement @ Fonctonnement. 8 Inestisement
-1 = | 1l
Achats Ugap :
Nom du budget - | Nom du gestionnaire - 2020 2021 2022 2023 2024
=ICATV DAJ - Achats 1683 742 711
Direct®inform -Technologies nouvelles 1843
Direct"informatique - Informatique 58 829 122217
Direction des activités - Corps d'état 771 257
Direction des activités - Garage 350
Direction des affaires juridigues 1653 3941
Direction des Systémes d'Information et 210436 157134 170 177
DPEE - Maintenance ERP 82 90 96
Total CATV 61 604 128 258 212201 157 966 170 983
='VENDOME DAJ - Achats 272 58 1014
Direction des affaires juridigues 318 919
Direction des Systémes d'Information et 4067
Direction gale services-Agents services 5566
Direction inform.& technol.-informatique 35251
Direction inform.& technol.-technologies 826
Direction moyens techn. corps d'état 3148 3217
DPEE - Maintenance ERP 3220 2619 3833
Total VENDOME 45110 4137 3493 2677 8913
Total général 106 714 132 395 215693 160 643 179 897
Achats Approlys-Reseah-Agir :
Nom du budget ~ | Nom du gestionnaire hd 2020 2021 2022 2023 2024
= CATV DAJ - Achats 7243 6822 10173
Direction des affaires juridiques 4 805 6955
Direction des Systémes d'Information et 59117 167421
DPEE - Bureau d'Etudes 10 205 50081 39 986
Total CATV 4 805 6955 17 447 116 021 217 580
='VENDOME DAJ - Achats 6824
Direction des Systémes d'Information et 1244 1384
DPEE - Bureau d'Etudes 79 445 190 395 204 659
Total VENDOME 79 445 191 639 212 867
Total général 4 805 6955 06 892 307 660 430 447




1.2. Les groupements de commande

Définition

Il s'agit d'un dispositif permettant a plusieurs entités territoriales de se regrouper pour passer
ensemble des contrats de la commande publique. Une convention constitutive doit étre
nécessairement signée par chacun des membres avant le lancement des procédures de passation.

Il existe deux formes juridiques de groupements de commandes :

- La formule intégrée partielle dont I'objet est la passation commune d'un marché. Chaque
membre exécute son marché et traite des modalités financieres de celui-ci.

- La formule intégrée totale ou le coordonnateur exécute techniquement et financierement
le marché pour I'ensemble des membres du groupement. Le remboursement des frais ainsi
avancés nécessite la création d'une opération sous mandat (écritures réalisées pour compte
de tiers).

Contexte

Ce mode d'achat groupé nécessite anticipation et convergence des besoins dans un planning similaire.
Pour les communes membres, et particulierement pour les plus petites, il s'avere que ce dispositif ne
soit pas toujours le plus adapté en raison notamment d'effet de seuil des marchés publics.

Nous remarquons une diminution du nombre d'opérations :

I+

Eveolution du nbre d'écritures d'opérations sous mandats Y om o * o Evolution du nbre d'écritures d'opérations sous mandats Y m
par collectivité coordinatrice = par politique publique "

CATV () VENDOME W Affirmer Istrractivité [l Moyens généraux () Renforcer les solidarités

nondatements mondaterments
00

400 400
e
0C 00
170
200 200
15 ]

2022 2022
exercice budgétaire exercice budgétoire

Néanmoins, ces opérations concernent des marchés plus importants puisque nous voyons que la valeur
globale des opérations pour compte de tiers progresse :

Suivi des opérations sous mandats par collectivité coordinatrice Suivi des opérations sous mandats par politique publique

CATV [ VENDOME B Affirmer lattractivité Mayens généraux [} Renforcer les solidarités
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—
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Liste des marchés conclus en groupement de commande (en cours d'exécution en 2024) :

- Groupements avec d'autres communes et EPCI (en cours d'exécution en 2024)

Politique Service Membres du . . N° de oz
. Coordonnateur Description ) Temporalité
publique groupement marchés
Attractivité DDUAE Vendome Vendome Fourniture, VV-24-003 2024-2032
Areines, Lunay, installation, entretien,
Meslay, exploitation
Montoire-sur- commerciale des
le-Loir, Naveil, mobiliers urbains
Saint-Ouen publicitaires et non
publicitaires des
communes
Attractivité Voirie CATV, Azé, CATV Balayage de voirie TV-20-040 2020-2024
Mazangé, (groupement
Montoire sur non reconduit)
le Loir,
Selommes,
Vallée Ronsard
Attractivité Voirie CATV, CATV Réfection de couches 2020-2024
Vendome, de roulement (groupement
Crucheray, non reconduit)
Fontaine les
Coteaux, Ville
aux clercs,
Lancé,
Mazangé,
Montoire sur
le Loir, Prunay
Cassereau
Attractivité Voirie CATYV, CATV Travaux de TV-20-035 2020-2024
Vendbme, signalisation VV-20-003
Ville-aux- horizontale
Clercs,
Mazangé
CATV, TV-24-002 2024-2027
Vendéme VV-24-005
Solidarité Poles CATV, CC CATV Gestion des aires TV-19-011 2020-2024
territoriaux Collines du d'accueil des gens du | TV-23-004 2024-2028
Perche voyage
Moyens Assurances CATV, CATV Mission d'assistance TV-23-005 2023-2024
généraux Vendbme, et de conseil dans le
CCAS, CIAS, renouvellement des
RPN, PRE, marchés d'assurances
SCoT, Saint-
Ouen
Moyens Urbanisme CATV, CATV Relevés TV-22-026 2023-2026
généraux cartographie | Vendome, topographiques a TV-22-027
Saint-Ouen grande échelle et VV-22-013
prestation fonciére VV-22-014
VV-23-029




Groupements entre membres de I'’ATU (en cours d’exécution en 2024)

Politique | Service Membres du
. Coordonnateur
Publique roupement

. N° de "
Description marchés Temporalité

I'incendie

Attractivit | Voirie CATV, Venddme Travaux divers de voirie VV-20-013 2021-2024
é Vendéme Formule intégrée
totale
Travaux divers de voirie
CATV (intégration des TV-23-026 2024-2026
Formule intégrée | prestations de réfection VV-23-030
partielle couches de roulement)
Attractivit | Voirie CATV, Venddme Maintenance préventive TV-23-024 2023-2026
é Vendome Formule intégrée | et curative de I'éclairage | VV-23-023
partielle public
Attractivit | Voirie CATV, Venddme Travaux divers d'éclairage | TV-23-012 2023-2026
é Vendéme Formule intégrée | public et signalisation VV-23-017
partielle tricolore lumineuse
Moyens Achats, CATV, CATV Fournitures de bureau, TV-20-075 2021-2024
généraux | marchés | Venddme, Formule intégrée | consommables TV-20-076
publics, CCAS, CIAS, totale informatiques et de TV-20-077
DSP RPN sauvegarde et papier
Moyens Achats, CATV, CATV Prestation de TV-20-089 2021-2024
généraux | marchés Venddme Formule intégrée blanchisserie, collecte et
publics, totale livraison de linge, articles
DSP textiles
Moyens Achats, CATV, Venddéme Mise a disposition et VV-22-007 2023-2026
généraux | marchés | Venddme, RPN | Formule intégrée | entretien des vétements
publics, totale travail
DSP
Moyens Achats, CATV, Vendbéme Fourniture de produits et | VV-21-012 2022-2025
généraux | marchés | Vendbme, Formule intégrée | consommables VV-21-013
publics, CCAS, CIAS, totale d'entretien, d’hygiéne et VV-21-014
DSP RPN essuyage VV-21-015
VV-21-016
VV-21-017
Moyens Assuranc | CATV, CATV Assurances TV-18-029 2019-2024
généraux | es Venddme, Formule intégrée TV-18-030
CCAS, CIAS, totale TV-18-031
RPN
Moyens Garage CATV, CATV Fourniture de carburant TV-20-090 2021-2024
généraux Venddme, Formule intégrée | par cartes accrédites VV-20-014
CCAS, CIAS partielle multi-enseignes CC-20-002
CI-20-001
Moyens Multi- CATV, CATV Fournitures techniques TV-23-006 a | 2024-2027
généraux | services Venddme, Formule intégrée (quincaillerie, serrurerie, 011
CCAS, CIAS, partielle outillage, matériels VV-23-012 a
RPN électriques, piles et 016
batteries, matériels de CC-23-001 a
plomberie) 005
CI-23-001 a
003
PN-23-001 a
005
Moyens ERP CATV, CATV Maintenance, mise en TV-23-023 2023-2027
généraux Vendome, Formule intégrée | sécurité et modernisation
CCAS, CIAS, totale ascenseurs et élévateurs
RPN
Moyens ERP CATV, CATV Fourniture et TV-23-001 2023-2027
généraux Vendome, Formule intégrée | maintenance des moyens | TV-23-002
CCAS, CIAS, totale de secours et de
RPN protection contre




Le groupement de commande demeure utile pour des achats stratégiques mutualisés, mais suppose
une capacité d'anticipation et de coordination.

La formule intégrée totale est particulierement adaptée aux groupements d'achats conclus pour les
fournitures et services courants. Elle soutient la volonté politique de mutualiser les moyens humains
et matériels, tout en optimisant la gestion des stocks pour les services mutualisés et en assurant la
conformité avec la réglementation. Cette formule simplifie également I'exécution des marchés pour
les prestataires grace a un contrat unique, équivalent a un compte client.

Cependant, cette formule ne semble pas opportune en matiere de travaux. Le retour d’'expérience
concernant le groupement de commandes pour les travaux divers de voirie a montré qu’une gestion
par entité, via un dispositif intégré partiel, est plus simple et mieux adapté a ce type d'achat.

Une procédure de conception et d'exécution d'un groupement de commande en formule intégrée
totale est en cours d'élaboration.

1.2.1. Affirmer I'attractivité

Suivi des opérations sous mandats par

. . . Suivi pluriannuel des opérations sous mandats
collectivité coordinatrice

CATV ([ VENDOME "
montark *

w2 € wn < w2 < w3 €
NOM DES POLITIQUES 4
PLBLIOUES NATURE ATV CATY VENDOME ATV VENDOME CATY VENDOME cK =
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDA &
El
=
» AMfirmer Istiractivite 2840257.. 16609354. 3021360. 1616617.. 6239752€ 1127837. 1418338 7843 E

=
Total 2840257.. 1660354.. 3021360. 1616617 6239752€ 1127837.. 1418338 78430 g

Yy 7 >
a) Urbanisme
Service Membres du Coordonnateur Description Temporalité
groupement
Urbanisme CATV, CATV Relevés topographiques a 2023/2026
cartographie  Vendome grande échelle et prestation
Saint Ouen fonciére
DDUAE Venddme Areines, Venddéme Fourniture, installation, entretien, 2024/2032
Lunay, Meslay, exploitation commerciale des
Montoire-sur-le-Loir, mobiliers urbains publicitaires et
Naveil, Saint-Ouen non publicitaires des communes

b) Voirie et éclairage public

Service Membres du Coordonnateur Description Temporalité
groupement
Voirie CATV, Venddéme A% Travaux divers de voirie - 2021 — 2021 - 2024
2024
Voirie CATV, Azé, Mazangé, CATV Balayage de voirie 2020-2024
Montoire sur le Loir, (groupement
Selommes, Vallée Ronsard non reconduit)
Voirie CATV, VendOme, CATV Réfection de couches de 2020-2024

Crucheray, Fontaine les roulement



Coteaux, Ville aux clercs, (groupement

Lancé, Mazangé, Montoire non reconduit)
sur le Loir, Prunay
Cassereau
Voirie CATV, Vendome, Ville-aux- = CATV Travaux de signalisation 2020-2024
Clercs, Mazangé horizontale
CATV, Vendome 2024-2027
Voirie CATV, Azé, Mazangé, CATV Balayage de voirie 2021-2024
Montoire sur le Loir, 2024-2026
Selommes, Vallée Ronsard
Voirie CATV, Vendome, CATV Réfection de couches de 2023-2026
Crucheray, Fontaine les roulement

Coteaux, Ville aux clercs,
Lancé, Mazangé, Montoire
sur le Loir, Prunay

Cassereau
Voirie CATV, Vendome, Ville-aux- = CATV Travaux de signalisation 2023-2026
Clercs, Mazangé horizontale

CATV, Venddme

Evolution des mandatements de voirie réalisés pour compte de tiers
(hors marchés en formule intégrée partielle, payés directement par les membres du groupement d'achats)

Suivi des opérations sous mandats par

ey, . . Suivi pluriannuel des opérations sous mandats
collectivité coordinatrice

CATV [ VENDOME 3
montant -
nandaté
350 ke 2020 € an w2 < 2023 £ 2024 €
NATURE caTV VENDOME VENDOME VENDOME VENDOME

MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE

250 ke 458107 - Opératin scus mandat (R)-Boudies & vélo 5214816 €

vonmnbyuoy §8

45818 - Aménagement sbards MSPU 12123452 €
458181 - Réaménagement des abords rue Geoffroy Ma 1332575€ 13667425 €
150 ke 302 k€ 458191 - Travaux de vairie 180901,55€ 62397,52€ 12850808 € 53183,55€
) Totad 5214816 € 202136,07 € 6239752 € 14183383 € 18985780 €
100 ke
190 k€
142 k€

62 k€

202 2022 202 202
exercice budgétaire < >

Groupement de commande entre communes :

Les communes de Savigny-sur-Braye, Les Hayes, Les Hermites et Saint-Martin-des-Bois, se sont regroupées en
2025 cette derniere assurant le role de coordonnateur.

L'objectif de ce groupement est d'optimiser les colts en langant un appel d’offres commun, tout en conservant
pour chaque commune la gestion propre de ses travaux (maitrise d’ceuvre, suivi, paiement).

Cela permet de mutualiser certaines étapes administratives et techniques, sans compromettre I'autonomie
de chacune des collectivités. Les travaux prévus concernent I'entretien courant de la voirie pour 2025, avec
pour chague commune un montant déterminé.

Travaux d'investissements — besoins estimatifs :
Commune des Hayes : 50 000 € HT

Commune des Hermites : 92 000 € HT
Commune de Savigny-sur-Braye : 57 000 € HT
Commune de St-Martin-des-Bois : 80 000 € HT




c) Cycles del'eau
Opérations coordonnées par la DCE :

Suivi des opérations sous mandats par

collectivité coordinatrice Suivi pluriannuel des opérations sous mandats

CaTv »
montant -
mandaté
250 ke 020 € w2 £ a2 < 2023 € 24 €
m;mm‘m NATURE CATV CATV CaTV CATY CATV m
200 kE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE c;
v DCE - Cycles de leau 45811 - Opération compte tiers Ssint-Ouen B4ATIBE 3261151 € ‘E
150ke 458191 - Diagnostics sur ouvrages hydrauligues. 216240 € 3554275 € 106 846,24 £ 4350960 € 6123240 € g
458192 - Renaturation 10281380 € 1879663 € 231530¢€ 1469363 € 924708 €
100 ke 458193 - Traitement des embiches localisés 800262€ B520€ 4680 € 2172€
458195 - Lutte contre les espices envahissant.. 2554348 € 47010 € 47160 € 46960,01 €
50ke 458196 - Mamtenance des ounages Q73724€ 4444 660 £ 4518¢€ 7956 €
458197 - Surweillance des masses deau 4010352 € 840,51 €
oke Total 23187754€ 166 93541 € 16166174 € 11278375¢€ 7843548 €
2020 2021 2022 2023 2024
exercice budgétaire 4 [ ]
1.2.2. Renforcer les solidarités
a) Gens duvoyage
Service Membres du Coordonnateur Description Temporalité
groupement
Podles CATV, CC Collines CATV Gestion des aires d'accueil des 2020-2024
territoriaux  du Perche Formule intégrée gens du voyage
partielle
Poles CATV, CC Collines du CATV Gestion des aires d'accueil des gens = 2024-2028
territoriaux Perche Formule intégrée du voyage
partielle
Suivi des marchés intégrés Suivi des marchés intégrés
I Renforcer les solidarités s
__n;: ndaté - - - - -
o BUDGET NUMERD DU MARCHE NOM DU TIERS
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE E
105 ke v CATV-BukgmPrini. v TRISDT1 vaso 67402 € 14908 € g
w TW15-011-2 VABD Ti622€ 2HN2¢ é
o v TS0 Az 54080 € 0897€ %‘
ke w TW19011-4 WAGD T3522€ 39073 €
104 k€
91 ke w TV23HI041 VRGD 65325 €
e = 7Tk Total 67492 € Q0620 € 76881 € 104418 € 104399 €
e 2020 ! 202 ! 022 2023 ! 2024 !

N 2022 207
exercice budgétaire 4 >



1.2.3. Moyens généraux

Suivi des opérations sous mandats par
collectivité coordinatrice

_— CATV i) VENDOME i
qm::. daté o <
NATURE CATY
300 k€ MANDATE
T7T k€ 458102 - Moyens secours & protection incendie 810690 €
moke — 250109 - Assurances 11908549 €
ﬁ 458105 - Ascenseurs 652343 €
200 k€
458106 - Viremems de wavail
458107 - Fournitures admnistratives
190 k€
450108 - Blanchissene texiles
100 k€ 45811 - Audit assurances
45017 - Opération sous mandat vébement
S0k 45017 - Vitements de travad
458171 - Hygiéne
oke
2000 2021 2024 Terad =
exerc 4
a) Pole achats, marchés, DSP
Service Membres du Coordonnateur
groupement
Achats, CATV, CIAS TV, CATV
marchés Vendome,

publics, DSP = CCAS Venddme,

RPN

Achats,
marchés
publics, DSP
Achats,
marchés
publics, DSP
Achats,
marchés
publics, DSP
Achats,
marchés
publics, DSP

CATV, Vendome

CATV
Venddbme

CATV, Vendome,
RPN

CATV, Vendbme,
CCAS de Vendome,
CIAS, RPN

CATV

CATV

\'AY

A%

Suivi pluriannuel des opérations sous mandats

221 € a2 € 2223 €
CATV CATY VENDOME CATV VENDOME
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE
636732 € 761563 € 221046 €
12590231 € 12042060 € 14763908 €
1033471 € 835262¢ 1115770 €
3007680 € 2013667 €
2385784 € 2005450€ 2857079 €
6486,60 € 500645¢€ 1205085 €
14000 €
36360,15€ 5301415€
21202567€ 19968556 € 36360,15€ 20162978 € 67014,15¢
Description

Fournitures administratives, de
consommables, d'accessoires de
sauvegarde informatique-
bureautique ainsi que de papiers
blanc et de couleurs

Prestation de blanchisserie,
collecte et livraison de linge,
articles textiles

Mise a disposition et entretien
des vétement travail

Mise a disposition et entretien
des vétement travail

Fourniture de produits et
consommables d’hygiéne,
d’essuyage et petit matériel
d’entretien

Evolution des mandatements réalisés pour compte de tiers
(hors marchés en formule intégrée partielle, payés directement par les membres du groupement d’achats)

Suivi des opérations sous mandats par
collectivité coordinatrice

CATV |l VENDOME

*
ontant -
mandaté
- 202 <
NATURE ATV
..... e MANDATE
45E106 - Vétements de travail 3007680 €
80 k€ 458107 - Fournitures sdmnictratives. 2385784 €
4SE108 - Blanchiszerie textes 648660 €
60 k< Tk 45817 - Dpéxation sous mandsl vétement
45017 - VEtements de travad
40 k€
4571 - Hygitne
Total 60421,33¢€
20 ke
oke
202 2024

2022
exercio

Suivi pluriannuel des opérations sous mandats

2024 €
CATV VENDOME
=
MANDATE MANDATE 2
g
885279 € A
E
18432210 € g
10 676,47 €
1512258 €
702522 €
8112€
1993340 €
5750407 £
234111,06€ 7743747 ¥
]
Temporalité

2021-2024

2021-2024

2020-2023

(cléturé)

2023-2026

2022 - 2025

2022 < 2023 € 2024 €
CATY VENDOME CaTY VENDOME CaTY VENDOME m
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE gj
E
2013667 € a
El
2005450 € 2857079 € 1512258 € s
509645 € 1205085 € 702522 €
14000 £

1993340 €

3636015 € 5301415¢€ 5750407 €

54287,62€ 36360,15 € 40621,64 € 67014,15€ 22147,80€ TT4ITATE

>



b) Assurances

Service Membres du Coordonnateur Description Temporalité
groupement
Assurances CATV, Vendbme, Assurances 2019 - 2024
CCAS, CIAS, RPN
Assurances CATV, Vendbme, Mission d'assistance et de 2023-2024
CCAS, CIAS, RPN, conseil dans le renouvellement
PRE, SCoT des marchés d'assurances
Saint Ouen
::::’:;?\ﬁ:’;f;::;:ﬁ;?;; mandats par Suivi pluriannuel des opérations sous mandats
S ATV 3
;‘\I:‘:.I. e 2020 € 201 € 2022 € 2023 € 024 €
e MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE -g.
50 k€ 458103 - Assurances. 11908549 € 12500231 € 12042060 € 147 63998 € 18432210 € 'E
N 45611 - Audit assurances 812€ g
l Total 11908549 € 12590231 € 12942060 € 14763998 € 1924340€
“ 202 2022 202 4
exercice budgétaire 4 >
c) Etude de faisabilité mutualisation
Service Membres du Coordonnateur Description Temporalité
groupement
DQCG Vendoéme, Centre A% Etude d'opportunité et de 2022
Hospitalier de faisabilité pour la construction
Venddme-Montoire d'une cuisine centrale
mutualisée et son mode de
gestion futur
suivi d.es. o‘pératl'c!ns sous mandats par Suivi pluriannuel des opérations sous mandats
collectivité coordinatrice
@ VENDOME !
2022 €
MATURE VEMDOME E!
ke MANDATE g
45819 - Elude construction cuisane centrale 14100 € 'E
ok Tetah 14100 € %
14 k€
& 4 >




d) Moyens techniques

Service Membres du Coordonnat Description Temporalité
groupement eur
Garage CATV, Vendbme, CATV Fourniture de carburant (hors GPL) par 2021 - 2024
CCAS, CIAS Formule cartes accréditives multi-enseigne pour le
intégrée parc de véhicules et d'engins de la
partielle commune de Venddme, de la

communauté d'agglomération Territoires
venddmois, du centre intercommunal
d'action sociale de Territoires vendémois
et du centre communal d'action sociale de

A Venddme.
:’ERP CATV, Vendbme, CATV Formule  Maintenance, mise en sécurité et 2023-2027
CCAS, CIAS, RPN /ntégrée fotale . modernisation ascenseurs et élévateurs
ERP CATV, Vendbme, CATV Formule | Fourniture et maintenance des moyens de 2023-2027
CCAS, CIAS, RPN intégree totale | secours et de protection contre l'incendie

Evolution des dépenses de carburants depuis 2020 (paiements directs par les collectivités de I'ATU)
Evolution des dépenses de carburant

CATV [ Ccas | Cias [ RPN - TV [ VENDOME

mantant
mandate:
=0 ke
FULEY Lo
2
90 ké 103 k€
150 €
20 k€ 18 ke
100 k€ 0 k€
60 k€
ok T T
2020 202 2022 2023 2024
exercice budgétaire
Maintenance des ascenseurs et moyens de secours et protection incendie
Suivi des opérations sous mandats par - . P
L . . Suivi pluriannuel des opérations sous mandats
collectivité coordinatrice
CATV s
montant -
mandate
NkE 2020 € w02 <€ 2022 € w01 < 2024 <
MATURE CATV CATV CATY CATV CATY -
18 k< MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE g
s
458102 - Mayens secours & protection incendie 810690 € 6367.32¢€ 761563 € 221046 € 885279 € 'E'
E
bRe 458105 - Ascenseurs 652343 € 103TIE EEE-T-4 RIRE AT 1067647 € §
Tots! 1463033 € 16702,03 € 1596825 € 13368,16 € 1952926 €

12ke

3kE

2020 2024

2021 2002 | 2003
exercice budgétaire < >



Perspectives

Service

Centrale . »

DDUAE CATV AGIR Prestation de la mission 2025 - 2026
d’assistance pour la
passation de marchés
relatifs a I'exploitation du
réseau de transport de la
Communauté
DAJ CATV, VendOme APPROLYS Fournitures de bureau, 2025 - 2027
consommables
informatiques et de
sauvegarde et papier
DPEE, DVEP, CATV, Vendbme, APPROLYS Fourniture et 2025 - 2026
DCE, DSIT CCAS, CIAS, RPN acheminement d'électricité
et services associés 2026 - 2029
DPEE CATV, Vendéme, | APPROLYS Fourniture et 2025 - 2026
CCAS, RPN acheminement de gaz et
services associés 2026 - 2029
+ CIAS a partir de
2026
DAJ CATV, Vendome, | APPROLYS Fourniture de produits, 2026 - 2028
CCAS, CIAS, RPN consommables d'entretien,
d’'hygiéne et essuyage

Service

Coordonnateur

Description

Temporalité

Membres du
groupement

Achats, CATV, CATV Prestation de blanchisserie, | 2025-2028
marchés Venddme, Formule intégrée | collecte et livraison de
publics, DSP totale linge, articles textiles
+ RPN a partir
de 2025
Garage CATV, CATV Fourniture de carburant par | 2025-2028
Venddme, Formule intégrée | cartes accrédites multi-
CCAS, CIAS partielle enseignes
+ RPN a partir
de 2025
Voirie Venddme, Venddme Maintenance des 2025-2028
Saint-Ouen Formule intégrée | équipements de
partielle signalisation lumineuse
tricolore

A l'échelle de I'ATU, lorsque les centrales d'achats ne présentent pas d'opportunités d'optimisation, le
recours au groupement de commandes pour les services mutualisés reste un levier efficace pour
répondre aux objectifs de rationalisation des achats. Il permet d'assurer une gestion plus cohérente
et optimisée des achats pour les collectivités membres de I'ATU et parfois au-dela de ce périmetre.



2. Conventions de prestation

Définition :
Il s'agit de conventions permettant a une intercommunalité ou une commune d'assurer I'exercice
d'une mission pour le compte d'une commune ou d'une intercommunalité. Cette convention fixe
les modalités de la prestation de service et du calcul de son codt.
Elles peuvent étre :

- Ascendante : de la commune vers l'intercommunalité

- Descendante : de I'intercommunalité vers la commune

- Horizontale : entre les communes de l'intercommunalité

Contexte

Le nombre de conventions de prestation varie en fonction des besoins des services et des
contraintes rencontrées. Par leur souplesse de mise en oceuvre, elles correspondent plus
particulierement aux besoins des services a la population et de leur nécessaire adaptation
permanente aux besoins des usagers du territoire. Elles répondent également a des besoins
ponctuels, ou bien a des situations transitoires comme dans le cas de transferts de compétence.

Focus sur les prestations ascendantes :

Suivi des remboursements de prestation des communes par nature

oo 002
montant
mandate

2020 202 2022 2023
exarcice budgétaire

2024

Les volumes financiers des prestations de services réalisées par les communes pour la CATV
représentent en moyenne 400 k€ par an. Si la part des charges RH est la plus importante, nous
voyons également que les remboursements de charges a caractere général sont trés présents, en
lien avec les charges de batiment qui accueillent les services de la CATV dans les communes.

Voici le suivi des mandatements réalisés chaque année dans les budgets CATV :

montant
mandaté

500 k€

400 k€

B [
- @ CATV - Autres operations as...
300 kE — CATV - Budget Principal
— B CATV - Développement économi...
@ CATV - Lotissements indust.
200ke B CATV - Move

CATV - Regie assainissement ...
B CATV - Régie eau potable
100 k€ CATV - Salles de Spectacles

2020 202 2022 2023 2024
exercice budgétaire



Les principales communes prestataires depuis 2020 sont : Montoire, CCAS de Saint Ouen (mise a
disposition de locaux), Naveil, Saint Firmin, Saint Amand Longpré, Savigny-sur-Braye, Lunay,
Selommes, Villiers, Epuisay, Thoré-la-Rochette, Bonneveau et les Sivos d'Areines Meslay, la Ville
aux Clercs, Vallée de Ronsard-Villedieu.

Remboursements cumulés par commune depuis 2020

montant
mandote

500 000 €

400000 €

300 000 €

200000 €

100 000 €
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Affirmer Fattractivité
B Moyens généraux

@ Renforcer les solidarités

Etiquettes de lignes

COMMUMNE DE MONTOIRE SUR LE LOIR 73 278 77917 87010 105 130 93 107 441 441
CCAS SAINT OUEM 59 803 56 433 56 238 74 592 78 704 325770
COMMUNE DE NAVEIL 30 406 13514 26 820 27021 103 762
COMMUME DE SAINT FIRMIN DES PRES 20999 14 597 30 266 14 050 15773 99 725
COMMUME DE SAINT AMAND LONGPRE 13 168 32970 3598 20953 17036 93 725
SIVOS AREINES MESLAY 33 497 15596 12410 13 298 84 801
SYMNDICAT INTERCOMMUMAL 11726 44 613 2378 64 718
COMMUME DE SAVIGNY SUR BRAYE 6279 28071 11749 4102 13 782 63 984
COMMUME DE LUNAY 26127 5476 10577 13 573 55752
SIVOS DE LA VILLE AUX CLERCS 9349 8771 33 668 51788
COMMUNE DE VILLIERS SUR LOIR 4134 19942 17440 41 516
COMMUNE DE SELOMMES 8055 7430 5314 15023 118 33 940
COMMUME D EPUISAY 6 387 6042 12 258 7909 3719 33 315
COMMUME DE THORE LA ROCHETTE 779 31216 31995
COMMUME DE BONMNEVEALU 10 305 14 325 2027 26 657
COMMUNE DE LAMCE 1929 4099 4423 10177 20628
COMMUMNE DE MARCILLY EN BEAUCE 4547 3557 5303 4352 13 760
COMMUME DE HUISSEAU EN BEAUCE 6333 6 385 5968 18 685
COMMUME DETROO 8691 9654 13 385
COMMUNE DE VILLEDIEU LE 7866 10282 13 148
COMMUME D ARTINS 4222 3909 5004 4098 17232
COMMUME D AZE 8 286 8 286 463 17041
COMMUME DE MAZANGE 3915 12101 16 016
COMMUNE DE COULOMMIERS LA TOUR 7505 5496 16001
COMMUNE DE SOUGE 4 257 9156 507 13920
COMMUME DE GOMBERGEAN 3665 3 665 3377 10 708
COMMUNE D AUTHON 3131 2396 3042 1693 10 267
SIVOS VALLEE RONSARD VILLEDIEU 8010 8010
COMMUMNE DE FONTAINE LES COTEAUX 1241 1746 2176 2189 7352
COMMUNE DE CELLE 36438 3 648 7297
COMMUME DE FORTAN 6909 6903
COMMUME DE SAINT QUEN o] 44 3854 3898
COMMUME DE SAINT MARTIM DES 3444 3444
COMMUME DE SAINT ARNOULT 3395 3395
COMMUMNE DE HOUSSAY 1433 1642 3075
COMMUME DE LA VILLE AUX CLERCS 1825 1825
COMMUNE DE VILLERABLE 735 547 391 1673
COMMUME DE SAINTE ANNE 1140 1140
COMMUNE DE TOURAILLES 480 480
Total général 273573 371237 396 777 409 584 357 005 1808 176




Les principaux services concernés par les prestations avec les communes :

Suivi des rer

..... dep - At
mandaté

60K 36O KE

@ DAC - Attractivitd cu..
DAC -
300 ki: e
@oac-
. oce-
@ oce-
. ocE-
B Développement Econom.
@ Habitat

Enseignement mu..

300ke 200 ke

Lecture pul

Programmation c...
Assainissement
200ke

Cycles de l'eau 200ke

Eau

100ke 00 kE

1 Parcs, jardins et espa..
1@ Propreté urbaine

8 Sereé

1 Sport

@ Voirie

2022 2023
exercice budgétaire

Pour la politique publique « Affirmer I'attractivité » :

mandaté

2020 2021 2022

2020

Suivi des remboursements de prestation - Solidarité

300 ke

2023
exercice budgétaire

2021

mandaté

60k

300ke

8 DE! - Enfance

9 DE - Jeunesse
W DEJ Enfance ..
8 DVE- Accésan
B Habitat adapté

1 Petite enfance

200k

100ke

0 vie seslie

300 k€

2021

022

2023

exercice budgétaire

Suivi des remioursements de prestation - Moyens généraux

@ Direction gén...
W Direction gén..
@ Ressources ad..
W Ressources ad..

8 Ressources ad..

Etiquettes de lignes

2024 Total génér.

DCEEXPLOIT - DCE - Exploitation { Travaux 58 049 49613 23 234 130 895
MTASAS - Assainissement 1433 74634 76067
MTAEP - DCE - alimentation en eau potable 10 855 33450 44 305
CTSALL - Direct” culture/tourisme - Salles Males 26127 4217 30 344
DDETDEVECO - DDET - Développement Economique 3108 11066 9271 23445
DAC - Direction de |'Attractivité Culturelle 13513 13513
CTCULT - Direction culture/tourisme 2200 2450 10650
DACACTCULT - DAC - DEC - Action Culturelle 9248 9248
DEVECO - Développement économigue 2918 3599 6517
DACLECTPUB - DAC - Direction des Médiathégues et de | 2697 2671 634 6001
DACECMUSIQ - DAC - Direction de I'Ecole de Musigue 1111 3 663 4775
ESSPOR - Direction enseignt/sports - Sport 4134 4134
DEEV - Direction de I'Environnement et des Espa 2412 2412
DVEP - Direction de la Voirie et de I'Eclairage 2393 2393
DSPORTSRPM - DSPORTS - Régie du Péle Nautigue 2058 114 2172
DSPORTSSER - DSPORTS - Service des Sports 644 679 573 189
CTECMU - Directrion des écoles de musigue 1623 1623
CTTOUR - Direction culture/tourisme - Tourisme 1622 1622
DDETTOURIS - DDET - Tourisme 1318 1318
DSPORTS - Direction des Sports 1074 1074
DEEVPROPUR - DEEV - Propreté Urbaine 507 507
HLLOGT - Logement et cadre de vie 131 276 407
SANTEMSP - Politiques de santé - Maison médicale 95 104 118 317
DVESILS - DVE - Service Intercommunal du Logement 209 209
Total général 49 420 126 249 77009 85 099 38 066 375 844

Pour la politique publique « renforcer les solidarités » :

Etiquettes de lignes

2024 Total général

DEJELUTINS - DEJ - Enfance - La Maison des Lutins 112104 81769 95 263 289136
DPECALINS - DPE - EAJE L'lle aux Calins 56 238 74592 78 704 209 534
DEJENF - DEJ - Enfance 43 629 51170 81437 176 235
EJPE - Petite enfance 63 825 56433 120 258
EJAE] - Animations enfance jeunesse 67 561 42323 109 885
DEJEBULLE - DEJ - Enfance - La Bulle d'Air 15514 21593 27021 68128
DEJEDEBROU - DEJ - Enfance - Débrouillards 9503 6615 12077 28194
DEJESELOM - DEJ - Enfance - Selommes 8219 13 882 22101
DEJMIMSL - DEJ - Jeunesse - Maison des Jeunes Monto 3924 4955 6222 15101
DPEFARANDO - DPE - EAJE La Farandole 11638 1023 12 661
DEJELUCIOL - DEJ - Enfance - Les Lucioles 5788 6590 12379
DVS - Direction Vie Scolaire 3010 8010
DWVESERDROI - DVE - Accés aux Droits et aux Services 5228 5228
DPERELAIS - DPE - Relais Petite Enfance 252 605 2371 3228
DEJISEJOUR - DEJ - Jeunesse - S&jour a0 60
Total général 131 386 08 756 270 809 269 500 3090 686 1080137




Pour les moyens généraux (ou les services non affectés avant 2022) :

Etiquettes de lignes

2024 Total général

RHUMAI - Direction des ressources humaines 89444 142 660 40 827 46279 5362 324571
FINAN - Direction des finances 281 151 4734 7275 12 442
DGSGEN - Direction générale des services 3042 3421 6462
DS - Direction Générale des Services 3398 1432 4830
DQCGMUT - DACG - Mutualisation 3891 3891
Total général 92 766 146 232 48 959 54 985 Q253 352 195




2.1 Affirmer I’attractivité

a) Développement économique

Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
A Ascendante Développement  Authon, Azé Entretien des Depuis 2019
économique Bonneveau, Danzé, zones d'activité
Epuisay économique Avenant en
Lunay, Montoire, 2024

Naveil, Saint Amand
Longpré, Saint Firmin
des Prés, Saint Ouen,
Savigny, Sougé

Faisant suite aux demandes de plusieurs communes signataires, il a été décidé de réactualiser les taux
horaires restés inchangés depuis 2019. L'augmentation du SMIC au fil des ans et du point d'indice en
2022 et 2023 rendaient nécessaires cette actualisation en 2024. Cette mission a été confiée par la
direction générale des services de la CATV a la direction de la qualité et du contrdle de gestion (DQCG).
Trois réunions en visioconférence ont eu lieu les 22 et 23 février 2024, entre les services municipaux
de Montoire-sur-Le Loir, Savigny-sur-Braye et Saint-Amand-Longpré (principales communes
concernées par ces tarifs de remboursement), leurs maires et la DQCG. Ces réunions ont permis
d'aboutir a une préconisation sur la réactualisation des taux horaires.

Entre janvier 2018 et janvier 2024, le taux horaire brut du SMIC est passé de 9,88 €/h a 11,65 €/h, soit
une augmentation de 17,9 %.
Entre janvier 2018 et janvier 2024, la valeur du point d'indice est passé de 4,686025 a 4,922783 euros,
soit une augmentation de 5,1 %.
= La proposition du groupe de travail en tenant compte des évolutions de rémunérations
et des charges sociales, est de revaloriser de 10 % les taux horaires des différentes
conventions :

Par délibération, le bureau communautaire du 1¢ juillet 2024 a modifié les conditions financieres
comme suit :

Prestations Anciennes conventions Avenants
Intervention techniques 26,06 € 28,67 €
Hygiéne des locaux 22,00 € 24,20 €
Espaces verts 25,35 € 27,89 €

NA (a supprimer)
Administration 24,00 €

Cette convention est désormais suivie avec la convention d'entretien et de dépannage des
équipements communautaires, au titre des moyens techniques.



b) Environnement et des espaces verts

Type de Service Communes Description Temporalité

mutualisation

© Horizontale DEEV - bureau Venddme -  Aménagementd’unverger 2021/2022
d'études Saint Ouen

Aménagement d'une  2023/2024
plaine des sports (temps
estimé = 200h)

c) Cycles de l'eau

Type de Service Communes Description Temporalité

mutualisation

A Ascendante = DCE Azé, Coulommiers, Lancé, Entretien et Apres 2020
eau et Lunay, Marcilly, Saint Anne, prestations

assainissement = Thoré la Rochette, Tourailles, = courantes
Villerable, Villiers, Artins,
Bonneveau, Fontaine les
Coteaux, Fortan, Houssay,
Sougé, Saint Arnoult, Saint
Martin, Saint Rimay, Savigny,
Sougé, Tr6o,, Gombergean

Ces conventions de prestations ont été établies pour que les communes compétentes en eau et/ou
assainissement jusqu'au 31/12/2019, assurent la transition nécessaire au transfert, le temps que la DCE
puisse s'approprier les ouvrages d'eau et d'assainissement auparavant gérés par les communes.

Ces conventions se sont arrétées progressivement.

Faisant suite aux demandes de plusieurs communes signataires, il a été décidé de réactualiser les taux
horaires restés inchangés depuis 2019. L'augmentation du SMIC au fil des ans et du point d'indice en
2022 et 2023 rendaient nécessaires cette actualisation en 2024. Cette mission a été confiée par la
direction générale des services de la CATV a la direction de la qualité et du contrdle de gestion (DQCG).
Trois réunions en visioconférence ont eu lieu les 22 et 23 février 2024, entre les services municipaux
de Montoire-sur-Le Loir, Savigny-sur-Braye et Saint-Amand-Longpré (principales communes
concernées par ces tarifs de remboursement), leurs maires et la DQCG. Ces réunions ont permis
d'aboutir a une préconisation sur la réactualisation des taux horaires.

Entre janvier 2018 et janvier 2024, le taux horaire brut du SMIC est passé de 9,88 €/h a 11,65 €/h, soit
une augmentation de 17,9 %.
Entre janvier 2018 et janvier 2024, la valeur du point d'indice est passé de 4,686025 a 4,922783 euros,
soit une augmentation de 5,1 %.
= La proposition du groupe de travail en tenant compte des evolutions de remunérations
et des charges sociales, est de revaloriser de 10 % les taux horaires des différentes
conventions :

Par délibération, le bureau communautaire du 1¢ juillet 2024 a modifié les conditions financieres
comme suit :
Prestations Anciennes conventions Avenants

Intervention techniques 26,06 € 28,67 €

Hygiéne des locaux 22,00 € 24,20 €



Espaces verts 25,35 € 27,89 €
NA (a supprimer)
Administration 24'00 € (la prestation est désormais
totalement portée par la CATV)
20 21 22 23 24
HOM DUTIERS
MANDATE MANDATE MANDATE BAAMDATE MANDATE
COMMURE [ ARTING 4737 € 2909 £ S004€ 4008 €
CORMMLME D ALTHON G72€
COMMURE [ AZE TEIEE 7a18¢€
COMMURIE DE BONNEVEAL 10305 € 13629€ 2027€
COMMUME DE CELLE I4BE I648 €
COMMUME DE COULOMMIERS LA TOUR TH5E 2496 €
COMMURIE DE FONTAINE LES COTEALN 1241 € 1746 € 2176 € 21B0€
COMMUME DE FORTAM 5000 £
COMMUME DE GOMBERGEAN I665 € 3665€ 33TTE
CORMILME DE HOLUSSAY 1433 € 1642€
COMMUME DE HUISSEAL EM BEAUCE G333 £ 6335€ 5968 £
COMMURE [E LANCE 1920¢ 4009 ¢ 4473¢€ 10177 €
COMMUNE DE LLINAY 1190 € 1329¢
COMMURIE DE MARCILLY EN BEALICE 4547 € 5557 € 5303 € 4352 €
COMMUME DE SAINT ARMOULY 335 £
COMMUME DE SABNT MARTIN DES J44 £
COMMUME DE SAINT RIMAY 2343 £ 1994 £ 1648 €
COMMUME DE SABNTE AMNE 1140 €
CORMMLME DE SAVIGHY SUR BRAYE G955 € 1135¢€
COMMUME DE S0UGE J9ET £ 6763 €
CORBALME DE THORE LA ROCHETTE MN6E
COMMUME DE TOURAILLES 480 £
COMMURE DE TROO 8691 € 0 604 £
CORMMUME DE VILLER AR E FESES HMTE 3£
COMMUME DE VILLIERS SUR LO8R: 19942 £ 17 440 €
Total 1433€ 110427 € TT483€ 81820 23234 €
d) DDUAE - Cartographie
Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
V¥ Descendante DDUAE CATV - Saint  Prestation de service dans | 2020/2023
Cartographie Ouen le cadre des relevés
topographiques

2020 = 1 862,34
2022 = 173,87 €

€



2.2 Renforcer les solidarités

a) Enfance-jeunesse

Les coopérations entre la communauté d’agglomération et les communes, SIVOS et SIVS, présents sur
le territoire et dotés de ressources éducatives, constituent un des piliers de l'action de Territoires
venddmois en faveur de |'enfance et de la jeunesse.
Trois principes guident en ce sens I'action de la communauté d'agglomération :
= Le maintien de toutes les solutions de proximité a destination des familles qui préexistaient
a la création de Territoires venddémois, et qui permettent de bénéficier de 23 accueils collectifs
de mineurs gérés ou soutenus par la communauté d'agglomération, auxquels s'ajoutent cing
points rencontre jeune et un systeme de transport au départ de chaque commune pour les
animations sur inscriptions ;
= Une égale accessibilité tarifaire pour accéder a toutes ses structures ;
= Le choix d’une souplesse des modes de coopération pour garantir des systemes de gestion
adaptés aux situations propres des territoires vendémois.
En ce sens la communauté d'agglomération est engagée en 2021 dans 25 coopérations pérennes
différentes avec 17 structures distinctes, celles-ci prenant globalement 4 formes, les conventions de
prestations de service avec délégation de la gestion de I'accueil collectif pour mineurs (ACM), les
mémes conventions pour fournir des prestations indispensables a la gestion par Territoires vendomois
de ses propres ACM (repas, entretien des locaux), les conventions de mise a disposition de locaux ou
les conventions de mise a disposition de personnel.

Type de
mutualisation

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

Service

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

Communes

Epuisay

Mazangé

Montoire

Naveil

Saint-Firmin-des-
Prés

Description

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement de I'école
accueillant I'ALSH sur le temps
extrascolaire sans délégation de
gestion

Prestation de service pour
délégation de gestion d'un ALSH
ouvert 3 semaines au mois de Juillet
Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement du
batiment accueillant 'ALSH a toutes
les vacances scolaires sans
délégation de gestion

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement de I'école
accueillant a toutes les vacances
I'’ALSH, sans délégation de gestion
Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement de I'école
accueillant I'ALSH a toutes les
vacances (sauf Noél) et fourniture de
repas, sans délégation de gestion

Temporalité

Depuis 2017

Depuis 2020

Depuis 2017

Depuis 2018

Depuis 2017



Type de
mutualisation

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

Service

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

DEJ

Communes

SIVS Montoire

Thoré-la-
Rochette
Villedieu-le-
Chateau

Saint-Ouen

Savigny-sur-
Braye

Selommes

Villedieu-le-
Chéateau

SIVOS Areines-
Meslay

Savigny-sur-
Braye

Selommes

SIVOS Areines-
Meslay

Meslay

Description

Prestation de services pour
réception et mise en chauffe de
repas fournis par un prestataire
extérieur, installation et nettoyage
d'un réfectoire

Prestation de services de fourniture
de repas

Prestation de services avec
délégation de gestion de I'ALSH
ouvert a toutes les petites vacances
(sauf Noél)

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement du
batiment communal situé sur la
commune d'Houssay accueillant un
ALSH associatif a toutes les
vacances d'été

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement de I'école
accueillant I'ALSH a toutes les
vacances

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement du
batiment accueillant 'ALSH aux
vacances d'été

Prestation de services avec
délégation de gestion de I'ALSH
ouvert a toutes les petites vacances
(sauf Noél)

Prestation de services avec
délégation de gestion de I'ALSH
ouvert a toutes les petites vacances
(sauf Noél)

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement du
batiment accueillant 'ALSH a toutes
les vacances sans délégation de
gestion

Mise a disposition de I'école et d'un
batiment spécifique

Prestation de services pour mise en
ordre de fonctionnement du
batiment accueillant I'ALSH au mois
de Juillet sans délégation de
gestion

Prestation de services de délégation
de gestion de I'ALSH ouvert a
toutes les vacances (sauf celles de
Noél)

Mise a disposition gratuite de locaux

Temporalité

Depuis 2023

Depuis 2017

Depuis 2021

Depuis 2022

Depuis 2021

Depuis 2017

Entre 2021 et

ao(t 2024

Depuis 2017

Depuis 2017

Depuis 2018

Depuis 2018

A partir de
juillet 2025



Evolution des remboursements de charges aux communes depuis 2020

montant
mandaté

250 000 €

200000€

150 000 €

100 000 €

50 000 €

38 497 €}

9349 €
15 596 €|
7 866 €

@ COMMUNE D EPUISAY
COMMUNE DE LUNAY

@ COMMUNE DE MAZANGE

@ COMMUNE DE MONTOIRE SUR L...

@ COMMUNE DE NAVEIL
COMMUNE DE SAINT FIRMIN DE...

@ COMMUNE DE SAINT QUEN
COMMUNE DE SAVIGNY SUR BR...
COMMUNE DE SELOMMES

@ COMMUNE DE VILLEDIEU LE

. SIVOS AREINES MESLAY

177 717 €
. SIVOS DE LA VILLE AUX CLERCS
. SYNDICAT INTERCOMMUNAL
o0e, e
2021
exercice budgétaire
2020 2021 2022 2023 2024
NOMDUTIERS
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE

COMMUNE D EPUISAY 6387 £ 6042 £ TIN£ 7909 € 8719€
COMMUME DE LUNAY 60 £

COMMUNE DE MAZANGE 3915€ 12101 €

COMMUNE DE MONTOIR... 74164 £ T7717 € 82 451 € 88190 € 93107 €
COMMUNE DE NAVEIL 18551 € 19 514 € 21593 € 27021 ¢
COMMUNE DE SAINT FIR... 13240 € 11911 € 26 834 € 14090 € 17400 €
COMMUNE DE SAINT QU 3854¢€
COMMUNE DE SAVIGNY _. 6279 € 13920 € 7592 € 8510 €
COMMUME DE SELOMMES 8055 € 7338 € 8219€ 14919 €

COMMUNE DE VILLEDIEU... 7 866 £ 10282 €
SIVOS AREINES MESLAY 38 497 £ 15596 £ 12410 € 18298 €
SIVOS DE LA VILLE AUX 9349 € 8771€ 33668 €
SYNDICAT INTERCOMMU... 8378 €
Total 127 677 € 155 484 € 189 058 € 179983 € 226 237 €




b) Petite enfance

Le relais petite enfance intercommunal est la porte d'entrée du service public pour les questions liées
a l'accueil des enfants de 0 a 6 ans en accueil collectif créche ou chez un(e) assistant(e) maternel(le)
agréé(e).

Le point d'accueil pour un premier contact par mail, téléphone ou accueil physique est centralisé a
VendOme, au pdle petite enfance. Pour permettre un service public de proximité, différents points
d'accueils pour les animations et sur rendez-vous peuvent s'effectuer sur le territoire.

Pour ce faire une collaboration avec les communes est nécessaire :

Type de
mutualisation

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

A Ascendante

montant
mandaté

100 000 €

80000€

4022 €|

60000 €

40000€

29 803 €]

20000€

0€

Service

DPE -
La Farandole

DPE -
RAM itinérant

DPE —Ile aux
calins
DPE - relais

petite enfance

DPE

56 433 €]

Communes

SIVs Montoire

Authon,

La Ville aux Clercs,
SIVs Montoire,
Saint Amand
Longpré,

Saint Ouen,
Selommes, Ternay
CCAS St Ouen

La Ville aux Clercs

Savigny-sur-Braye

Description

Fourniture des repas pour
les enfants

Mises a disposition
gratuites de locaux

Mise a disposition de
batiments

Mise a disposition de la
salle de l'ancienne école
maternelle

Mise a disposition des
Lucioles

78 704 €}

2020

2024

Temporalité

Arrét au 31
décembre 2022
(=> fourniture
par la cuisine
centrale)
Depuis 2021 a
2024 selon les
communes

Depuis 2003

Depuis le 21
ao(t 2023

Depuis mai 2025

(@ CCAS SAINT QUEN

COMMUNE DE LA VILLE AUX CL...
@ COMMUNE DE MONTOIRE SUR L...
@ COMMUNE DE SAVIGNY SUR BR...



2020 2021 2022 2023 2024
NOMDUTIERS
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE
CCAS SAINT OUEN 59 803 £ 56 433 £ b6 236 € T4 592 £ TBT04 £
COMMUNE DE LA VILLE AUX CLERCS 18254 !
COMMUNE DE MONTOIRE SUR LE LOIR 40224 591 € 1397 £
COMMUNE DE SAVIGNY SUR BRAYE 252 € 231 £ 546 £
Total 63 825 € 56433 € 57081 € 76 220 € 81075€
c) Vie scolaire
Rased (réseau d’aides spécialisées pour les éleves en difficulté)
Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
© Horizontale Direction Vendbme (coordinateur) Coordination des 2022-2025-
de la vie charges nécessaires = 2028
scolaire Areines, Azé, Coulommiers la au fonctionnement | (reconduite
Tour, Danzé, Epuisay, Marcilly en  du réseau apres le bilan
Beauce, Meslay, Naveil, Périgny, = 3€/éléves du 24 avril
Pezou, Rahart, Saint Firmin des (effectif global) 2025)
Pres, Saint Ouen, Villeromain,
Villemardy, Villerable, Villiers sur  (dans l'exercice
Loir, Villierfaux. d’une compétence
(communes ou SIVS) communale, en
l'absence de
structure
intercommunale)
Convention Rased a Ville de Vendéme - suivi pluriannuel
montant
mandaté w
700 € e E en > w
600 € - - 5 &
800€
400€ w
300€ & . 2022
200¢€ 2023
e @ 2024
o€
< e o S - o o5 o e s % | 2025
CC«N\)‘:LO c,O""“ o (,O‘“\“\)‘\p (‘,O‘N‘\j s QO‘)“~ < O‘“\hiﬂ\; . 3\;0"\ S Q\AO W g\“o' e 20"
2022 2023 2024 2025
NOM DU TIERS /M
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE
COMMUNE D AZE 255 € 216 € 264 € 246 € M O nta nt reSta nt a
COMMUNE DE COULOMMIERS LA TOUR 129€ 141€ mMe 120€ Charge de Vendéme
COMMUNE DE NAVEIL B18 € 618 £ 588 € 546 € pour SeS propres
COMMUNE DE SAINT FIRMIN DES M7 € EOES 96 £ 126 € .
effectifs
COMMUNE DE SAINT OUEN 6803 £ B03 £ B03 £ 573 €
COMMUNE DE VILLIERS SUR LOIR 309 € 300 € 306 € 282¢€ s 2022 = 3 456 €
SIVOS AREINES MESLAY 153 € 195 € 174 € 144 € ° 2023 = 3 441 €
SIVOS DANZE RAHART EPUISAY s73¢€ 7€ s40€ e o 2024 = 3393 £
SIVDS MARCILLY EN BEAUCE 258 € 273€ 225€ 207 € ° 202 5 - 3 294 €
SIVOS PEZOU BUSLOUP LIGNIERES 537 € 465 € A83 € BI7€
SIVOS VILLEROMAIN VILLEMARDY 186 € 159 € 135€ 1M1€
Total 3738¢ 36274 3525€ 3342¢



Scolaire et périscolaire

Type de Service

mutualisation
Restauration
scolaire

© Horizontale

© Horizontale Restauration

scolaire

© Horizontale Transport
scolaire

© Horizontale Vie scolaire

© Horizontale Périscolaire

© Horizontale Périscolaire

Communes

Mazangé — RPI
Lunay Mazangé

Mazangé —
Lunay

Mazangé -
Lunay — Fortan
Areines — Meslay
et leur SIVOS

St Ouen - SIVOS
Areines Meslay

St Ouen - SIVOS
Areines Meslay

Description

Mise a disposition d'agent pour la
préparation de repas et le
transport liaison chaude et froide
des denrées

4h/j

(sur période scolaire)

Confection des repas a Lunay (sur
période scolaire)

Navette bus matin et soir sur
période scolaire

Mise a disposition de service pour
personnel administratif et
technique

En 2023 :

Serv adm Areines

= 720h pour un co(t de 31 370 €
Serv adm Meslay

= 156h pour un colt de 5 329 €
Serv tech Meslay

= 38h pour un co(t de 564 €

Mise a disposition d’'un adjoint
d'animation - 8h / sem scolaire

En 2023 :

248h pour un colt de 4 444 €
Participation aux frais de
fonctionnement de I'ALSH
périscolaire

En 2023:9517 €

Temporalité

Depuis le
21/8/2019

15/6/2020
15/06/2020

Depuis 2005

2023/2026

2022 / 2025



2.3Moyens généraux

a) Ressources administratives

Guichet Unique

Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
WV Descendante  Direction Azé Gestion des Depuis 2018
du Guichet = SIVOS Areines/Meslay inscriptions /
unique : St Firmin facturations des
Back-office  La Ville aux Clercs activités
Montoire périscolaires

Savigny (arrét au 1 janvier 2024)

En 2018, les communes d’Azé, Montoie, Saint-Firmin, Savigny-sur-Braye et le syndicat de la Ville-aux-
Clercs, Chauvigny-du-Perche et Romilly-sur-Perche puis en 2019, le SIVOS d'Areines-Meslay ont
demandé au guichet unique d’assurer pour leur compte les opérations d’inscription, de
facturation et d’encaissement pour certaines des prestations ci-dessous :

e accueil périscolaire du matin midi et du soir ;

e restauration scolaire ;

e accueil périscolaire du mercredi apres-midi ;

e activités d'accueil de loisirs ;
Depuis le bureau communautaire du 5 juin 2023, les modalités de gestion ainsi que de la tarification
ont été actualisées afin d'établir une nouvelle méthode de calcul assurant un tarif proportionnel a
l'usage du service par les communes et un tarif simplifié plus juste avec le recours a 'unité d'ceuvre
obtenu chaque année pour répartir les charges du service mutualisé entre la Ville et la CATV (décision
du bureau n° TVB20230605-09).

Dans le cadre de cette prestation de service, les charges fixes du service restent affectées a 100% aux
membres de I'ATU (Administration territoriale unique) et seules les charges variables entrent dans la
refacturation des charges aux signataires de conventions de prestation.

Afin de définir un mode de calcul simplifié et juste de la prestation de service, il est proposé :

- De ne retenir comme base de calcul, que la part des charges variables du service back-
office constatée sur les comptes administratifs CATV et ville de Vendéme pour le
dernier exercice approuvé ;

- D'utiliser l'indicateur d'activité en vigueur pour le service back-office dans la
convention de mutualisation de I'ATU (pour 2023 : le montant des recettes enregistrées
pour le compte des communes et syndicats) — indicateur qui pourra étre modifié par
le comité de mutualisation s'il devenait obsoléte ;

- Dutiliser pour la facturation de la présente prestation, l'unité d'ceuvre obtenue chaque
année par le ratio entre les charges variables constatées / l'indicateur d’'activité en
vigueur.

Ces nouveaux modes de calcul ont été appliqués sur I'année scolaire 2023/2024 pour I'ensemble des
communes et syndicats concernés sachant que la commune de Savigny-sur-Braye a mis fin a la
convention de prestation de service a compter du Ter janvier 2024.



Le temps passé par la cellule back-office a I'établissement des factures adressées aux communes et
syndicat a ainsi diminué, tandis que le montant des factures établi reflete plus équitablement le
contenu de la prestation de service gérée par la cellule back-office du guichet unique.
Montant des prestations
montant

mandatée

J0000€
25000€

20000€

@ COMMUNE D AZE
COMMUNE DE MONTOI...

fBooee B COMMUNE DE SAINT Fl...
@ COMMUNE DE SAVIGNY..
10000€
[ SIVOS AREINES MESLAY
SIVOS DE LA VILLE AUX ..

S000€

2020 2021 2022 2023 2024
exercice budgetaire

Montant des prestations facturées aux communes

4

2020 2021 2022 2023 2024

NOM DU TIERS . . . . )

MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE
COMMUNE D AZE 131840 € 102514 € 879,04 € 77293 € 144471 €
COMMUNE DE MONTOIR... 446301 € 4129,76 € 3561,79 € 352330 € 503616 €
COMMUNE DE SAINT FIR... 388895 € 303543 € 2601,90 € 2597,66 € 579450 €
COMMUNE DE SAVIGNY ... B8666,72 € 6920,49 € 4892,91 € 492173 € 474791 €
SIVOS AREINES MESLAY 173163 € 150502 € 826,90 € 277519 € 501331 €
SIV0S DE LA VILLE AUX .. 1800 € 161338 € 127051 € 134784 € 643210€
Total 2186831¢€ 1822922 £ 14 033,05 € 15938,74 € 28 468,69 €

Sur les 651 activités gérées par le guichet unique sur I'année scolaire 2024/2025, 29 concernent cette
convention de prestation :

Evolution des activités municipales gérées par le guichet unique depuis 2020 (en années scolaires)

9
@ Arsines Meslay - Periscolair..,
hzé - Périscolaire
B Lz Ville aux Clercs - Persc_.
u B Montoire - Periscolaire/mercredi
B 5t Firmin des prés - Périsco...
2
Z-Savigny - Périscolaire/can...
' I
T T
2022 - 2023

T ¥
2023 - 2024 2024 - 2025

activitgs
municipoles

40

a0

20
) '

2019 - 2020 2020 - 2071




Cette convention s'inscrit dans la démarche certification Iso 9001 du guichet unique de la CATV. Au
méme titre que les autres activités du service, la convention est donc suivie de maniére continue.

Nombre d'inscriptions sur I'année scolaire 2024/2025 :

B La Ville aux Clercs - ..
B Montoire - Périscolai..
W St Firmin des prés - ..

Areines Meslay - Péri..

B Azé - Périscolaire

Evolution du nombre d'inscriptions gérées au GU pour les communes en prestation de service

nambre dinsc
riptions

2 000

10 000

8000

B Arcines Meslay - Periscolair...

. B Azé - Périscolaire
o000 B Lo Ville aux Clercs - Périsc..
Montoire - Périscolaire/mercredi

B 5t Firmin des pres - Périsco...

4000 .
I B Z-Savigny - Périscolaire/can...
2019 - 2020 ' 2020 - 202 2021 - 2023 ' 2022 - 2023 ' 2023 - 2024 ' 2024 - 202

2000

Perspectives :

A la rentrée scolaire 2025/2026, la convention de prestation de service avec la Ville-aux-Clercs sera
transformée suite a dissolution du Sivos auquel elle appartient (arrété préfectoral en cours).

Le guichet unique continuera de gérer pour la Ville-aux-Clercs les inscriptions et la facturation
concernant I'accueil du périscolaire du matin et du soir ainsi que la restauration scolaire.

Par ailleurs, le bureau communautaire du 23 juin délibere sur la demande du Sivos de Marcilly en
Beauce, Villiersfaux, Villerable de conventionner avec le guichet unique pour la gestion également
des inscriptions / réservations a la restauration scolaire et périscolaire matin et soir.

Services administratifs

Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
© Horizontale Secrétariat  Villetrun - Rocé Abonnements juridiques et Depuis le
de mairie administratifs 12 novembre
Participations au COS 2018
© Horizontale Secrétariat  Artins — Les Essarts Mise a disposition de la Depuis 2017
de mairie secrétaire de mairie deux ¥2

journées par semaine




b) Ressources techniques

Convention entretien et dépannage des équipements communautaires

Par décision du bureau communautaire du 11 décembre 2017, la convention de réalisation de
prestation de service « entretien courant des équipements communautaires et des espaces verts » a
été adoptée en vue de faciliter la gestion des équipements sur le territoire de la communauté.

En effet, sur le territoire de la ville de Venddme, les services techniques, espaces verts et hygiéne des
locaux étaient déja dans une démarche de mutualisation avec la CATV, via des services communs ou
des conventions de prestation. Il convenait donc d’adopter une forme adaptée de coopération avec
les autres communes accueillant des équipements communautaires.

Faisant suite aux demandes de plusieurs communes signataires, il a été décidé de réactualiser les taux
horaires restés inchangés depuis 2017. L'augmentation du SMIC au fil des ans et du point d'indice en
2022 et 2023 rendaient nécessaires cette actualisation en 2024. Cette mission a été confiée par la
direction générale des services de la CATV a la direction de la qualité et du contrdle de gestion (DQCG).
Trois réunions en visioconférence ont eu lieu les 22 et 23 février 2024, entre les services municipaux
de Montoire-sur-Le Loir, Savigny-sur-Braye et Saint-Amand-Longpré (principales communes
concernées par ces tarifs de remboursement), leurs maires et la DQCG. Ces réunions ont permis
d'aboutir a une préconisation sur la réactualisation des taux horaires.

Entre janvier 2018 et janvier 2024, le taux horaire brut du SMIC est passé de 9,88 €/h a 11,65 €/h, soit
une augmentation de 17,9 %.
Entre janvier 2018 et janvier 2024, la valeur du point d'indice est passé de 4,686025 a 4,922783 euros,
soit une augmentation de 5,1 %.
= La proposition du groupe de travail en tenant compte des évolutions de rémunérations
et des charges sociales, est de revaloriser de 10 % les taux horaires des différentes
conventions :

Par délibération, le bureau communautaire du 1¢ juillet 2024 a modifié les conditions financiéres
comme suit :

Prestations Anciennes conventions Avenants
Intervention techniques 26,06 € 28,67 €
Hygiéne des locaux 22,00 € 24,20 €
Espaces verts 25,35 € 27,89 €
NA (a supprimer)
Administration 24,00 €
Type de Service Communes Description Temporalité
mutualisation
A Ascendante Techniques, Authon, Azé, Interventions ponctuelles ou  Depuis 2018
espaces verts et Crucheray, récurrentes de premier niveau
hygiene des Lunay, Mazangé, @ sur les équipements
locaux Montoire, communautaires par les
Rahart, services municipaux
Saint Amand,

Savigny, Sougé



Deux types d'intervention peuvent étre demandés par les responsables des équipements
communautaires, aupres des services des communes signataires :
- Les interventions ponctuelles dites de dépannage de premier niveau ;

- Les interventions récurrentes.

A ce stade, cette convention n'apporte pas entierement satisfaction, méme si elle permet le
fonctionnement des services. En effet, les ressources RH des communes regroupant le plus grand
nombre d'équipements communautaires sont difficilement mobilisables au-dela de leur premier

périmétre d'interventions (les équipements municipaux).

g éauipement g type d'interventiqg description de l'intervention
— Montoire-sur-le-L¢ ~/ALSH Les Lutins ~espaces verts Taille des haies, pelouses...
—hygiéne des locau Entretien des locaux pendant les vacances scolaires sur le
reste des locaux
Entretien des locaux et points contact pendant les
vacances scolaires sur une salle

= Bureaux “lespaces verts entretien arriére cour (taille, débroussaillage)
=technique Recyclage papiers bureaux - ramassage benne papier

~IEAIJE La Farandole ~lespaces verts 4 tailles annuelles + tonte a la demande selon besoin
—'technique allumer la chaudiére I'hiver et la couper I'été

nettoyage des vitres
petits aménagements ou travauc de réparation

=EdM =espaces verts désherbage, débouchage regards et gouttiéres
= hygiéne des locau lundi matin, jeudi matin, vendredi matin
=technique amenagement rentrée
déménagement été La Ruche
Gymnase omnisports espaces verts entretien des espaces verts aux abords du gymnase
—technique évacuation des cendres
=IMaison des Jeunes ~lespaces verts Entretien des espaces verts

=hygiéne des locau Ménage sur I'ensemble du batiment dont les WC
notamment, poignées de porte et cuisine
technique Maintenance annuelle de la chaudiére et du site (
vérifications diverses)
~IMédiathéque Nef Europa —espaces verts Entretien parterre devant la média

='technique Déchetterie
Petites réparations : electricité, plomberie
“Ipiscine “lespaces verts tonte solarium
=hygiéne des locau entretien des locaux
='technique caisse de la piscine
~Istation St Quentin ~espaces verts station + réserve fonciéere
—Naveil ~IALSH La Bulle d'air —espaces verts (vide)
='hygiéne des locau Entretien des locaux, points contact
—technique Réparations diverses: plombier, menuiserie, électriciens...
—/Saint Ouen ~IEAJE I'ile aux célins —espaces verts 4 tailles annuelles + tonte a la demande selon besoin
='technique nettoyage des vitres

petits aménagements ou travauc de réparation
vidange du bac dégraisseur

— Savigny-sur-Braye —ALSH Les Lucioles —espaces verts Taille des haies
—technique Réparations diverses: plombier, menuiserie, électriciens...
—EdM “lespaces verts déherbage
=Md)J —technique gouttieres a déboucher
~IMédia-ludothéque Agora —Jespaces verts Entretien du théatre de verdure
—technique Déchetterie

Mise en route de la chaudiére, remise des copeaux au
centre, vérification du niveau des copeaux, nettoyage du

cendrier
Petites réparations : electricité, plomberie
~Ipiscine —'technique entretien des locaux
—/Selommes —IMédiathéque de Selomm —espaces verts Entretien pelouse derriére la media
technique Déchetterie

Petites réparations : electricité, plomberie
~ St-Firmin-des-prés — ALSH Les Débrouillards ~ —espaces verts (vide)
=hygiéne des locau Entretien des locaux en remplacement de I'agent TV
lorsqu'elle est absente
Entretien des locaux pendant les vacances scolaires

—technique Réparations diverses: plombier, menuiserie, électriciens...
~Thoré-la-Rochette — ALSH Les Moussaillons ~ —espaces verts Taille des haies, pelouses, arbres

~hygiéne des locau Entretien des locaux et points contact

—technique Réparations diverses: plombier, menuiserie, électriciens,

informatique...

Par ailleurs, la réflexion sur la gestion des
équipements  communautaires  se
poursuit.

Les services de la DPVEE ayant organisé
leurs tournées de maintenance et de
gestion préventive, des travaux ayant
été réalisés dans un certain nombre
d'équipements, les interventions
techniques de premiers  niveaux
fonctionnent correctement.

Les équipements ou les services
d’hygiéne des locaux municipaux
interviennent sont organisés de maniere
stable.

Reste une difficulté plus prégnante surla
gestion des espaces verts et
particulierement des abords.

Pour les espaces verts, doivent étre
distingués :

- Les abords (espaces ouverts) en
zone urbaine

- Les zones d'activités en périphérie
- Les espaces fermés aux publics
(cours privatives, lagunes, etc...)



montant
mandane

40000 €

30 000 €

I COMMUNE DE LUNAY
20000 € COMMUNE DE MONTOIRE SUR L.
B COMMUNE DE SAINT AMAND L.

- B COMMUNE DE SAVIGNY SUR BR...
B COMMUNE DE SOUGE
10000 €
o€ T T T
2020 2021 2022 2023 2024
awercica budgétaire
Hed il puie] H2d Hr2d
HOMOUTIERS
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE
COMMUMNE DE LUNAY 26127 E ANTE 0248 ¢
COMMUME DE MONTOSRE SUR LE LOIR 3ITITE 15343 €
COMMUMNE DE SAINT AMAHD LONGPRE 93BG £ 26764 € 19522 € 15B70 €
COMMUMNE DE SAVIGHY SUR BRAYVE 2010€ TI196¢€ 273 € 1436 € 1206 €
COMMUME DE SOUGE 2393 €
Total 38432¢ IB1TTE 13735€ JBE94 £ 17076 €

Un retard de facturation de la ville de Montoire va étre régularisé en 2025.

Perspectives :
Un état des lieux est actuellement en cours auprés des communes concernées, afin d'intégrer les

particularités de chaque situation et plus spécifiquement les conditions de transfert.

Une fois I'état des lieux achevé et le calcul des charges d'entretien réalisé, il conviendra d'étudier au
cas par cas comment restituer aux communes ces espaces pour qu'elles en retrouvent le plein usage
et puissent en harmoniser leur entretien avec le reste des espaces communaux.

Ce point pourrait conduire a une réévaluation en CLECT.



Mutualisation des ressources techniques entre communes

Type de
mutualisation

© Horizontale

© Horizontale

© Horizontale

© Horizontale

© Horizontale

© Horizontale

Service

Services
techniques
et espaces
verts

Services
techniques
et espaces
verts

Services
techniques

Services
techniques

Services
techniques

Services
techniques

Communes

St Amand - et ex CCCB
Ambloy — Authon -
Crucheray -
Gombergean — Huisseau
Lancé — Nourray —
Périgny — Pray — Prunay-
Cassereau — St Gourgon
Selommes - Tourailles —
Villechauve - Villemardy
Villeporcher -
Villeromain

St Amand - SIVs
Armandinois

Les Hayes — St Martin
des Bois

Villetrun - Rocé

Artins — Les Essarts

Saint Anne —
Gombergean

Description

Mise a disposition
d'équipements

- Broyeur de branches :

35€/h

- Balai rotatif : 15€/h

- Cylindre de voirie : 30€/h

- Lame : 10€/h

- Plaque vibrante : 10€/h
Et mise a disposition d'agent
communal : 27,96€/h

Total 2023 = 109€
Total 2024 = 3 960 €

Entretien courant des
équipements et des espaces
verts

Taux horaire = 27,96 €

Total 2023 = 13 826 €

Total 2024 = 9 982 €

Mise a disposition de I'agent
technique (15h St Martin et
20h Les Hayes)

Utilisation et entretien du
matériel communale (godet,
citerne, nettoyeur haute
pression, tondeuse,
bétonnier, échafaudage,
tracteur, etc)

2022 :

Rocé a Villetrun = 445€
Villetrun a Rocé = 345 €

2023 :
Rocé a Villetrun 396 €
Villetrun a Rocé =2 710 €
Mise a disposition de I'agent
technique et du matériel de
voirie ¥2 journée par semaine
Mise a disposition
- Tracteur tondeuse de Ste
Anne
- Tracteur faucheuse de
Gombergean

Temporalité

Depuis 2021

Depuis 2023

Depuis 2020

Depuis le 17
novembre
2016

Avant 2000

2024



3. Service aux communes

Définition :

Le service aux communes est une volonté politique de mettre a disposition, dans la mesure du
possible, les ressources d'expertises de la CATV a ses communes membres, sans compensation
financiere.

Le service aux communes soutient également des actions de formation et I'animation de réseaux, dont
celui des secrétaires de mairie et directeurs généraux des services du territoire.

(Cf. annexe n°2 - segmentation stratégiques = axe 3 : développer la mutualisation et le service aux
communes).

Contexte

Une partie importante du service aux communes ne peut pas étre évaluée a ce jour, chaque service
répondant aux questions courantes des communes sans en faire un suivi dans les plannings du logiciel
Atal qui permet de consolider le temps passé par les équipes. Seuls les services rendus sur des durées
plus conséquentes font I'objet d'un suivi individualisé.

3.1 Affirmer 'attractivité

a) Sports
Type de Service Commune Description Temporalité
mutualisation
WV Descendante Sports Savigny-sur-Braye, Prét de matériel de tous les deux
Marcilly-en-Beauce, contrdle de sécurité ans

Saint-Ouen, Naveil et
Villiers-sur-Loir

b) Urbanisme — gestion des risques naturels

Type de Service Commune Description Temporalité
mutualisation
WV Descendante  DDUAE Montoire Problématiques liées a des 2021
mouvements de terrain
Sougé 2022
Observatoire  Toutes Référent auprés de

I'observatoire de
I'économie et des
territoires : aide a
I'utilisation du site WebSIG



c) Mobilité

Type de
mutualisation

© Horizontale

WV Descendante

WV Descendante

WV Descendante

WV Descendante

Service

Minibus

Voirie

Mobilité

Mobilité

Mobilité

3.2 Moyens généraux

Commune

St Ouen — CCAS St
Ouen - SIVOS Areines
Meslay - association
Naveil

Venddme, Saint-Ouen,
Areines, Meslay, Naveil
et Sainte-Anne

Vendome et Montoire

Vendome, Saint-Ouen,
Areines, Meslay,
Naveil, Montoire et
Lunay.

a) Qualité et controle de gestion

Type de
mutualisation

WV Descendante

b) Logistique

Type de
mutualisation

© Horizontale

WV Descendante

Service

DQCG -
Expertise

Service
Logistique

Logistique

Commune - syndicat

SIVS Montoire

Commune
St Ouen — Montoire

Villavard

Description

Mise a disposition gratuite
d'un minibus 9 places dans

un rayon de 150km
Prét du systéeme de
comptage des véhicules

Schéma directeur cyclable

de l'aire urbaine de

Vendome : Etude et conseil

pour les communes de.
Suivi de I'étude de
logistique urbaine
Marché abribus et

planimetres : rédaction du
cahier des charges et appel

d'offres

Description

Analyse financiére,
Calcul de colt

restauration scolaire, péri,

extra et petite enfance

Description

Mise a disposition gratuite

de barriéres et scéne

Barnum parvis de I'église

Temporalité

01/02/2024

Juillet 2023

Février 2022
ajuin 2023

Janvier 2022
ajuin 2023
Janvier 2025

Temporalité

2021/2022

Temporalité

Annuelle
(festival)
Annuelle



c) Transformation numérique Territoires vendémois

Entre 2020 et 2024, la DTNTV est intervenue en conseil auprés des communes qui en faisait la
demande, dans les domaines touchant l'informatique et les télécommunications.

Dans le cadre de sa mission de suivi du déploiement du tres haut débit sur le territoire de
I'agglomération par I'entreprise Val de Loire Fibre (délégataire du syndicat Val de Loire numérique),
la DTNTV est intervenue régulierement pour informer, mettre en relation, faire accélérer le
raccordement d'entreprises de notre territoire, ainsi qu'aider a la résolution de situations bloquantes
liées notamment a I'adressage.

Concernant cette derniére problématique, sujet capital conditionnant I'éligibilité a la fibre et donc une
couverture optimale de notre territoire, I'enquéte réalisée en 2022 avait permis de connaitre |'état
d'avancement des communes sur la complétude de leur adressage et création de leur base adresse
locale. Pour rappel, la loi 3DS a étendu a toutes les communes I'obligation de procéder a un adressage
exhaustif avec notamment le nommage de toutes les voies, et de transmettre ces adresses via la
création d'une Base adresses locale (BAL).

La mission s'est achevée début 2025.

d) Animation de réseaux

Les réunions avec les secrétaires de mairie et directeurs généraux des services des 65 communes du
territoire se sont poursuivies en 2024 au rythme de 5 séances dans lI'année.

Ces rencontres sont |'occasion d'échanger sur des dossiers thématiques, de commenter des points
d'actualité juridique et de présenter les services et outils de la collectivité.

Elles sont aussi I'occasion d'accueillir des organismes extérieurs, collectivités, services de |'état et
partenaires qui viennent présenter devant ces professionnels communaux leur structure et leurs
actions.

Ainsi, en 2024 ont été recus dans cette instance :

- les services de I'Etablissement Public Loire (EPL) pour une présentation du programme
d'études préalables PEP inondations

- I'Agence du travail d'intérét général et de l'insertion professionnelle (ATIGIP) pour une
Présentation du dispositif Travail d'Intérét Général (TIG)

- les services de la trésorerie de Venddéme pour une présentation par la Conseillere aux
décideurs locaux du Compte Financier Unique (CFU) et un point de sensibilisation a la
cybersécurité

- le Centre de gestion de la fonction publique territoriale (son Président, sa Directrice générale
des services et ses collaboratrices) dans le cadre des rencontres de terrain que le CDG organise
avec ses communes affiliées

- La Maison Départementale de la Cohésion Sociale (MDCS) de Venddme pour une présentation
de la nouvelle territorialisation de I'action sociale du département par la Responsable Service
Territorial de PMI

- La Maison Départementale de I'Autonomie (MDA) pour une présentation du SPDA (service
public départemental de I'autonomie) par le Chargé de mission Service qualité, pilotage et
accompagnement a I'autonomie



Ont également été abordés les sujets suivants :

- ACTION SOCIALE - Procédures d'accueil d'urgence

- TRANSITION ECOLOGIQUE ET RISQUES : Actualisation des plans communaux de sauvegarde
(PCS) et Plan intercommunal de sauvegarde (PICS)

-  ENERGIES RENOUVELABLES : Impacts de la loi APER (Accélération de la Production
d’'Energies Renouvelables) du 10 mars 2023 et Démonstration du portail cartographique mis
en ligne par le ministére de la transition énergétique, le Cerema (Centre d'études et d’expertise
sur les risques, la mobilité et I'aménagement) et I'IGN (Institut national de l'information
géographique et forestiere)

- MOBILITES - Présentation de la plateforme de Move covoiturage
-  TRANSFORMATION NUMERIQUE - Proposition de démarche mutualisée pour bénéficier

d'un accompagnement numeérique sur mesure par I'ANCT (Agence nationale de la cohérence
des territoires)

- OPAH - Opération Programmée d'Amélioration de I'Habitat - Lancement de la phase
opérationnelle

- ACCES AUX DROITS ET AUX SERVICES - BUS France services - Organisation des
permanences

- ADMINISTRATION GENERALE - Présentation de Rural Consult : service de proximité pour les
collectivités rurales mis en place pour les communes de moins de 5 000 habitants par la
Banque des territoires

-  AMENAGEMENT /HABITAT - PLUIH - Stratégie Habitat de la CATV - Le Programme
d'Orientations et d'Actions (POA)

-  URBANISME/AMENAGEMENT - Décentralisation de la police de la publicité extérieure —
Opposition au transfert de la compétence au président de la communauté d'agglomération

- ACTION SOCIALE - Organisation du CIAS a destination des communes : "Aller vers"

- ASSEMBLEES - Déploiement de la convocation dématérialisée (E convocation) des élus

La réunion du 9 avril 2024 a débuté par une visite guidée de la Porte Saint-Georges par I’Animatrice
de I'architecture et du patrimoine, Cheffe de projets Vendome ville d'art et d'histoire.

Type de Service Communes  Description Temporalité

mutualisation

Réseaux Secrétariat Toutes Réunions des secrétaires Une réunion par
Général de mairies et DGS : réseau  trimestre.

créateur de liens et de
partage d'expériences



4. Services mutualisés

Définition

Il existe deux types de services mutualisés :

e Le service commun dont peut se doter une intercommunalité a fiscalité propre et une ou
plusieurs de ses communes membres, et éventuellement un ou plusieurs établissements
rattachés a I'une ou aux autres, pour I'exercice des fonctions supports ou de compétences, en
dehors de celles transférées. Une convention de service commun doit étre signée et définit

notamment les modalités de répartition des codts.
e Le service mis a disposition recouvre la situation dans laquelle une intercommunalité ou une
commune met ses services a disposition d'une commune ou d'une intercommunalité pour

I'exercice des compétences de cette derniére. Une convention fixe les modalités de la mise a
disposition et les conditions de remboursement des frais pour la collectivité bénéficiaire.

Trois éléments composent le calcul des remboursements de frais de mutualisation :

I Les trois éléments du calcul de remboursements de frais |

| Les charges mutualisées mandatées sur |'exercice
| L'indicateur de I'activité réalisée

| L'unité d'oeuvre

A. Les charges mutualisées

Ce sont les charges constatées au compte administratif de I'année N.
Les charges des services integrent :

Les charges RH (y compris I'absentéisme qui est un colt caché) ;

Les charges de fonctionnement ;

Les frais de batiments (énergies, maintenance, contrOles, etc.) ;

Les charges d'informatiques spécifiques ;

La téléphonie ;

Les charges de fournitures de bureau et de papeterie ;

Les investissements nécessaires au fonctionnement du service (montants hors FCTVA).

Sont déduits des charges RH, les remboursements d'assurance lors d'arréts maladie encaissés
sur I'année du calcul (en décalage avec le moment de l'arrét).

Ne sont pas pris en compte les achats directs pour une collectivité seule, et par conséquent
non concernée par la mutualisation.



B. Lesindicateurs
La convention a défini par délibération les indicateurs qui permettent d'évaluer les activités
mutualisées de chaque service (Cf. annexe n°3) :
o Temps passé
e Nombre d'équivalents marchés publics
e Nombre de bulletins de paye
e cefc
Ces indicateurs sont directs ou indirects.
L'indicateur indirect ajoute a l'indicateur du service, celui du service destinataire ou du

batiment.
41 indicateurs Indicateur de la
44 ! directs direction
SErvices ‘ 3 indicateurs + Indicateur de la
indirects direction destinatrice
(DRH, DSIT, service du service
hygiene des locaux) L (DRH et DSIT) )

+ Indicateur de la
mutualisation des

batiments
(HL)

Nota bene sur l'indicateur « temps passé »

Le temps passé est un indicateur retenu fréquemment par les services.

Par souci de simplicité et afin de réduire le temps de saisie des heures dans le logiciel Atal, le
choix a été fait de ne retenir dans cet indicateur que les heures d’intervention des services sur
le terrain ou de traitement des dossiers/événements.

Sont donc exclus du « temps passé » : les temps administratifs, les temps de coordination des
équipes, les temps d’entretien du matériel, etc. L'ensemble de ces taches est réparti au prorata
des temps opérationnels ou temps de production.

C. L'unité d’ceuvre

charges mutualisées constatées au compte administratif

L'unité d’ceuvre est le ratio entre —
valeur de lrindicateur

L'unité d'ceuvre de mutualisation permet de mesurer les moyens mis en ceuvre sur une année, en
rapport avec l'activité produite. Ce ratio laisse donc apparaitre les changements d'organisation et les
investissements réalisés qui peuvent le faire varier significativement.
L'unité d'ceuvre de mutualisation donne une information globale au niveau d'une direction (ou d'un
service en fonction du choix fait lors de la rédaction de la convention). Chaque direction réalise des
actions multiples. Le présent calcul ne mesure pas les activités individuellement, mais bien I'ensemble
des réalisations de la direction.
L'unité d'ceuvre varie d’'une année sur I'autre en fonction

e de l'engagement de la collectivité sur la direction concernée ;

e du niveau de I'activité réalisée.



Il conviendra de suivre I'unité d'ceuvre dans le temps et d'expliquer par un retour opérationnel des
services, les variations du ratio (exemple : suppression d'un poste et ajout d'une activité, changement
de mode de gestion, achat d'un nouvel équipement, investissements, etc.).

Rappel :

L’unité d’ceuvre ne correspond pas a un coit de revient qui serait, quant a lui, calculé sur toutes
les charges nécessaires au service (donc intégrant potentiellement les charges non mutualisées
par les collectivités). Il se calculerait sur une année d’activité (quelques soient les exercices
comptables de mandatement : n-1, n, n+1). Pour ce qui est des investissements, le colt de
revient tiendrait compte de la valeur des amortissements en cours et non des dépenses
mandatées sur I'exercice.

D. Le calcul et I'affectation des charges indirectes aux budgets annexes

Dans l'objectif d'évaluer les politiques publiques, il convient également de chiffrer les charges
indirectes nécessaires au fonctionnement des services. Ces charges correspondent aux moyens mis
en ceuvre par d'autres services pour permettre au service opérationnel de fonctionner : paiements des
factures fournisseurs par le service finances, gestion des carrieres et des payes des agents par le service
RH, etc.

Cette démarche de rattachement des charges indirectes est nécessaire dans le cadre de |'affectation
des charges dites « de structures », aux budgets annexes, et plus particulierement aux SPIC - services
publics industriels et commerciaux.

L'ensemble de ce travail contribue a la transparence de I'action publique souhaitée par la loi NOTRe,
au respect des regles budgétaires et a la qualité comptable des collectivités membres de I'ATU.

Le comité de mutualisation réuni le 13 octobre 2022, puis la réunion de mairie-présidence du 25
novembre, ont défini les modalités de calcul des charges indirectes dans le cadre de la convention de
mutualisation. Ces regles s'appliqueront pour les écritures de refacturation du budget principal aux
budgets annexes en année n+1, comme pour le reste des charges de la convention de I'ATU.
Ont été retenues les missions de service public des budgets annexes suivants :

- les régies eau et assainissement ;

- le développement économique ;

- la mobilité.

Dans un souci de simplicité, ne seront recalculées pour les budgets annexes et les services, que les
charges indirectes des services mutualisés dont les indicateurs sont suivis au niveau du service
demandeur et qui correspondent a des interventions significatives. Les charges indirectes des services
dits « accessoires » ne seront pas recalculées et resteront affectées au niveau du budget principal.

Sont donc concernés par les calculs de charges indirectes aux budgets annexes, les services
suivants :
- pour les ressources administratives : la DRH, la DSF, les assurances, les marchés publics
et le courrier (lorsque le logiciel de dématérialisation sera opérationnel) ;
- pour les ressources techniques : la DEEV, la DPVEE, la DLM, la DSIT, le service hygiene
des locaux.



Resteront affectés au niveau du budget principal de la collectivité, sans répartition au niveau
des services et des budgets annexes :

- laDGS

- le cabinet et la DCRLI

- la DAJ (hors assurances, et marchés publics)

- laDQCG

- le secrétariat général et le service des assemblées

- le service foncier

Par parallélisme des formes, la méme meéthode de calcul des charges directes et indirectes
sera utilisée pour l'évaluation des politiques publiques et les calculs de colts complets des
services lorsque cela sera utile a la prise de décisions (sans application d'écritures
comptables).

Contexte

La ville de Venddéme et son intercommunalité sont entrées dans une démarche de mutualisation de
leur administration des 2003. Les premiers services communs et services mis a disposition ont été
mutualisés en 2006 avec la création de I'administration locale unique (ALU) entre la ville de Vendome,
la Communauté du Pays de Vendome, le CIAS, Valdem et le Scot.

En 2020, I'administration locale unique est transformée en administration territoriale unique (ATU).
L'organisation s'est adaptée au périmetre d'une communauté d'agglomération.

« 2003 : début de la mutualisation entre CPV et VV

« 2006 : 1ere convention de mutualisation (ALU)

« 2012 :renouvellement de la convention de I'ALU

« 2012 /2014 : avenants (CIAS, cabinet)

e 2015 : création d'un service unifié ADS entre CPV et CCVLB (30 communes)
« 2018 : transformation du service ADS en service commun pour 44 communes
« 2019 :avenant financier a I'ALU (calcul n-1 et systéme avance)

e 2019 : création du service commun cuisine centrale

« 2020 : refonte de la convention de mutualisation sur le périmetre de I'ATU
« 2022 :adhésion de la Régie Pole Nautique et du SCoT

+ 2022 :avenant n°1 de mutualisation de la DGS avec les CCAS et CIAS

« 2022 : définition des regles de calcul des charges indirectes

« 2024 : avenants financiers et organisationnel



Principe d’adhésion d’'une commune membre a un service mutualisé existant
Lors de I'adoption de la nouvelle convention de mutualisation de I'’Administration Territoriale Unique
(ATU), la méthode d'adhésion des communes membres, aux services mutualisés a été présentée :
Cette méthode définit la temporalité qu'il convient de respecter pour permettre le bon
fonctionnement des services lors des changements organisationnels qu'impliquent une mutualisation
de services. C'est aussi une garantie de respect les procédures budgétaires pour la communauté
d'agglomération comme pour les communes concernées.
Dans la convention de mutualisation, il a été convenu
— que toute nouvelle adhésion a un service mutualisé fait
N\, l'objet :
délibération
d'intention
d'adhésion de la
commune
janvier N

e de l'accord de la CATV pour les services gérés
par la CATV ;

e de l'accord de la CATV et de la commune de
Venddbme pour les services gérés par la

analyse et commune de Vendéme.
chiffrages , . . . , . ,
janvier/juin N Toute nouvelle adhésion doit faire I'objet d'une

convention avec la CATV pour les services gérés par la

CATV, et avec la CATV et la commune de Venddéme
délibération pour les services gérés par la commune de Vendome.
septembre N

Nota pour la_création d’un _nouveau service mutualisé .

l'ordre des étapes restant identique, la temporalité peut
présentation des

modifications ) sadapter. En effet, il convient dans ce cas, de répondre aux
organisationnelles
et financiéres
DOB N+1

contraintes des différents acteurs, au moment opportun
pour la mise en ceuvre du nouveau service. Une création
N\ N, Y n‘amene pas a modifier une organisation déja en place

comme c'est le cas pour lintégration d'une ou plusieurs

mise en oeuvredu |
service mutualisé
N+1

communes. Les écritures budgétaires s'y rattachant feront
l'objet d’'une décision modificative.

La convention de mutualisation prévoit les modalités
financieres de répartition des charges entre les
membres a partir d'indicateurs définis pour chaque service. Les indicateurs peuvent étre modifiées par
le comité de mutualisation.

Par délibération n°TVD20191209-38 du 9 décembre 2019, la CATV a adopté les nouvelles modalités
de la convention de mutualisation de |'administration territoriale unique qui comporte 44 services
communs ou services mis a disposition et décrit chacun des indicateurs utilisés pour le calcul des
charges de chaque collectivité membre (CATV, ville de Vendéme, CCAS, CIAS).

Par délibération n°TVD20241209-13 du 9 décembre 2024, la CATV a adopté I'avenant n°2

Depuis 2020 :

- 100% des moyens généraux et des services relevant des compétences partagées entre CATV et
ville de Venddme sont mutualisés ;

- Certaines directions ou services sont hors du périmetre de la mutualisation, méme si le lien
hiérarchique au niveau de la direction générale (DGA / DGS) rattache finalement ces services a
I'organigramme commun de I'ATU :

e Directions ou services propres a CATV: développement économique, musée, petite
enfance, école de musique, cycles de I'eau, gens du voyage, santé, sports aquatiques ;
¢ Directions ou services propres a VV : vie scolaire, police municipale, état civil, cimetieres.



Le présent rapport tient compte de I'organisation des services de I'’ATU a fin 2024 (Cf. annexe n°4
organigramme publié en mars 2025).

Chaque année, l'évaluation de la convention de mutualisation intégre les modifications de
I'organigramme nécessaires a |'efficience des services.

Le périmétre de I'ATU a évolué en 2022, avec l'intégration de la DCE (Cycle de I'eau), le retrait de la
DAC-programmation culturelle (services du Minotaure) et en 2024, avec l'arrivée de la Direction de
I'Habitat (DH) et de la mission Transition Environnementale et Risques (MTER)

Rappel de I'impacts COVID-19
En 2020 et 2021, les activités des services ont subi les impacts liés a la crise sanitaire :
» soit par I'annulation d'événements ou la fermeture des services,
> soit par la modification de I'usage fait de certains équipements.
D'autres services avaient vu une augmentation de leurs charges en lien avec la mise en place de protocole
spécifique.

Organisation des services de '’ATU

Le type de mutualisation d'un service dépend de la compétence qu'il exerce :

e Lesservices supports (moyens généraux) sont des services communs. Ils peuvent étre portés
par la ville de Vendome ou par la CATV. Les agents de ces services, ainsi que I'ensemble des
moyens sont rattachés a la collectivité qui portent le service.

Exemples : la Stratégie Financiére, la Cuisine Centrale; la Direction Générale.

e Les services mis a disposition mettent en ceuvre une compétence. Les agents et les moyens
mutualisés sont rattachés a la ville de Venddéme et la CATV.
Exemples : les Sports , la Lecture Publique ; 'Enfance-Jeunesse.

Dans I'organigramme de I’ATU, nous retrouvons également
e Des services municipaux (compétence 100% ville). Exercent une compétence municipale. Les
agents et les moyens sont rattachés a la Ville de Vendome et ne sont pas mutualisés.
Exemples : la Vie Scolaire  la Police Municipale.
e Des services intercommunaux (compétence 100% TV). Exercent une compétence
intercommunale. Les agents et les moyens sont rattachés a la CATV et ne sont pas mutualisés.
Exemples : I'Ecole de Musique , le Développement Economique et Touristique.

L'optimisation des ressources réalisée par la mutualisation de I'ensemble de la structure administrative
entre la Ville de Venddme et la Communauté d'agglomération Territoires vendémois est forte,
puisqu’elle a fusionné depuis 2006 tous les services en doublon, ainsi que I'ensemble de la structure
hiérarchique. Cette mutualisation totale rend néanmoins complexe la lecture de I'organigramme pour
comprendre qui travaille pour qui.

Le tableau de synthese ci-apres permet de retrouver la forme de mutualisation de chaque service,
ainsi que la politique publique a laquelle il est rattaché. Nous voyons ainsi que dans une méme
direction, il peut y avoir des services de type et de politique différents.
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020-CABINET Moyens généraux X

022 - DCRLI - Communication et relations locales et internationales Moyens généraux

023 - DPM-Police municipale Affirmer l'attractivité X

1 - DGS-Direction générale des services Moyens généraux X

100 - DACG-Qualité et controle de gestion Moyens généraux X

101 - DRH-Ressources humaines Moyens généraux X

102 - DSF-Direction stratégie financiére Moyens généraux X

103 - DSIT-systémes d'information et des Télécommunications Moyens généraux X

104 - DLM-Logistique et manifestations Moyens généraux X

105 - DSG-Direction Secrétariat général Moyens généraux X

1051 - DSG-Assemblées et documentation Moyens généraux X

1052 - DSG-Archives Moyens généraux X

1053 - DSG-Courrier - Coursiers Moyens généraux X

106 - DAJ-Affaires juridiques Moyens généraux X

1061 - DAJ-Achats, marchés publics et DSP Moyens généraux X

10611 - DAJ-Marchés publics et DSP Moyens généraux X

10612 - DAJ-Magasin Moyens généraux X

10613 - DAJ-Coordination achats Moyens généraux X

1062 - DAJ-Assurances Moyens généraux X

107 - DR-Restauration Renforcer les solidarités X

108 - DTNTV-Transformation numérique Territaires venddmois Moyens généraux X

20 - POLESRVPOP-P&le Services 3 la population Moyens généraux X

201 - DEJ-Enfance et de la jeunesse Renforcer les solidarités X

2011 - DEJ-Service jeunesse Renforcer les solidarités X

2012 - DEJ-Service Enfance Renforcer les solidarités X

20121 - DEJ-ALSH Montoire - Maison des Lutins Renforcer les solidarités X

20122 - DEJ-ALSH Naveil - Bulle d'air Renforcer les solidarités X

20123 - DEJ-ALSH Saint-Firmin - Débrouillards Renforcer les solidarités X

20124 - DEJ-ALSH Savigny - Lucioles Renforcer les solidarités X

20125 - DEJ-ALSH Selommes Renforcer les solidarités X

20126 - DEJ-ALSH Thoré - Moussaillons Renforcer les solidarités X

20127 - DEJ-ALSH Venddme - Galopins Renforcer les solidarités X

202 - DS-Sports Affirmer l'attractivité X

20241 - DS-Régie du Péle nautigue Affirmer |'attractivité X

202A2 - DS-Coordination des ETAPS Affirmer |'attractivité X

20243 - DS-Gestion équipe technigue Affirmer |'attractivité X

20244 - DS-Vie associative et manifestations sportives Affirmer |'attractivité X

203 - DVS-Direction de la vie scolaire Renforcer les solidarités )4

2031 - DVS-Hygiéne des locaux Moyens généraux X

2033 - DVS-Programme de réussite éducative Renforcer les solidarités )4

2034 - DVS-Coordination des activités périscolaires Renforcer les solidarités X

2035 - DVS-Ecoles Renforcer les solidarités X

204 - DPE-Petite Enfance Renforcer les solidarités X

2041 - DPE-Saint-Ouen - lle aux cilins Renforcer les solidarités X

2042 - DPE-La forét des petits pas Renforcer les solidarités X

2043 - DPE-T'rottinette Renforcer les solidarités X

2044 - DPE-Montoire - La Farandole Renforcer les solidarités X

2045 - DPE-Relais petite enfance intercommunal Renforcer les solidarités X

2046 - DPE-Hygiéne et sécurité Renforcer les solidarités X

205 - DGU-Guichet unigue Moyens généraux X

2051 - DGU- Back office Moyens généraux X

2051 - DGU-Accueil guichet unigque Moyens généraux X

2052 - DGU-Cellule paramétrage/facturation/régie/secrétariat Moyens généraux X

2053 - DGU-Cimetiéres Affirmer l'attractivité X
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206 - DVE-Vivre ensemble Renforcer les solidarités X

2061 - DVE-Politique de la ville et prévention de la delinquance Renforcer les solidarités X

2062 - DVE - C5-Cohésion sociale Renforcer les solidarités X

20621 - DVE - CS-Centre social Renforcer les solidarités X

20622 - DVE - CS-Centre culturel Renforcer les solidarités X

2064 - DVE-Accés aux droits et aux services Renforcer les solidarités X

2065 - DVE-Vie associative et démaocratie locale Renforcer les solidarités X

207 - CCAS-Centre communal d'action sociale Renforcer les solidarités X

208 - CIAS-Centre intercommunal d'action sociale Renforcer les solidarités X

2081 - ADS-Aide et développement social Renforcer les solidarités X

2082 - SAD-Santé et autonomie a domicile Renforcer les solidarités X

20824 - SAD-Anim. et lutte contre l'isoclement Renforcer les solidarités X

20825 - SAD-Portage des repas Renforcer les solidarités X

20827 - SAD-Mandataire Renforcer les solidarités X

2091 - P5-Maison de santé pluridisciplinaire Affirmer l'attractivité X

30 - Péle Attractivité du territoire Moyens généraux X

301 - DDUAE-Développement urbain et Aménagement de l'espace Affirmer l'attractivité X

3011 - DDUAE-Autorisation droits des sols Affirmer l'attractivité X

3012 - DDUAE-Foncier Moyens généraux X

3013 - DDUAE-Transports et Mobilité Affirmer l'attractivité X

3014 - DDUAE-Cartographie et observatoire Affirmer |'attractivité X

3015 - DDUAE-Opérationnel Affirmer |'attractivité X

3016 - DDUAE-Planification et SCOT Affirmer |'attractivité X

302 - DDET-Développement économigue et touristigue Affirmer |'attractivité X

30212 - DDET-Patrimoine Affirmer l'attractivité X

30213 - DDET-Commerce Affirmer l'attractivité X

30216 - DDET-Musée de Vendéme Affirmer l'attractivité X

30217 - DDET-Maison natale de Ronsard Affirmer l'attractivité X

3024 - DDET-Soutien aux entreprises Affirmer l'attractivité X

3025 - DDET-Activités nouvelles et Agriculture Affirmer l'attractivité X

3026 - DDET-Emploi et formation Affirmer l'attractivité X

303 - DPVEE-Patrimaine voirie et efficacité énergétique Moyens généraux X

3031 - DPVEE-Patrimoine efficacité énergétique Moyens généraux X

30311 - DPVEE-Bureau d'études patrimoine Moyens généraux X

30312 - DPVEE-Régie batiments Moyens généraux X

30313 - DPVEE-Garage Moyens généraux X

3032 - DPVEE-Voirie et éclairage public Affirmer l'attractivité X

30321 - DPVEE-Bureau d'études voirie et éclairage Affirmer l'attractivité X

30322 - DPVEE-Régie et exploitation Affirmer l'attractivité X

30323 - DPVEE-Gestion réglementaire et coordination des usagers Affirmer l'attractivité X

305 - DCE-Cycles de I'eau Affirmer l'attractivité X

3052 - DCE-Cellule administrative Affirmer l'attractivité X

3053 - DCE-Péle étude et travaux Affirmer l'attractivité X

3054 - DCE-Exploitation eau potable Affirmer l'attractivité X

3055 - DCE-Exploitation assainissement Affirmer l'attractivité X

3056 - DCE-GEMAPI Affirmer |'attractivité X

306 - DEEV-Environnement et espaces verts Affirmer |'attractivité X

3061 - DEEV-Bureau d'études environnement Affirmer |'attractivité X

3062 - DEEV-Espaces verts Affirmer |'attractivité X

30625 - DEEV-Gestion des espaces naturels Affirmer l'attractivité X

3063 - DEEV-Productions florales Affirmer l'attractivité X

3064 - DEEV-Propreté urbaine Affirmer l'attractivité X

307 - DAC-Attractivité culturelle Affirmer l'attractivité X

3072 - DAC-Ecole de musigue Affirmer l'attractivité X

3073 - DAC-Médiathéques et Lecture publigue Affirmer l'attractivité X

3074 - DAC-Régie spectacle Affirmer l'attractivité X

3075 - DAC-Pdle Venddme événements Affirmer l'attractivité X

309 - Direction de |'Habitat Affirmer |'attractivité X

3092 - DH- Mission Habitat Affirmer |'attractivité X

3093 - DH-Service intercommunal du logement social Renforcer les solidarités X




Evolution globale de la répartition des charges de 'ATU

Evolution des charges de mutualisation de I'ATU
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m Somme de SCoT 68711 89830 102 354 60807 54116
m Somme de RPN 157 335 157 911 206182 222 092 263831
msomme de CIAS 721331 674152 614 698 651041 754 052
m Somme de CCAS 593 187 559 433 570786 662 054 635122
mSomme de VV 8900913 8286837 8728366 8999148 9650543
Somme de CATV 6386342 6679809 7377739 8075895 8213002

Evolution du taux global de mutualisation de I'ATU
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En 2024, le principal utilisateur de I'ATU reste la ville de Vendéme. Cet usage des services est en
lien direct avec le patrimoine bati de la ville qui est le plus important des collectivités membres de
I'ATU.

Charges de I'ATU par collectivité en 2024

CATV mVV mCCAS mCIAS mRPN mSCOT

@R @

CATV Vend6éme CCAS CIAS RPN SCoT Total

Montant

en € 8213 002 9 650 543 635 122 754 052 263 831 54116 19 570 666
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Exemple de calcul : la Direction des Ressources Humaines

La direction des ressources humaines (service commun porté par la CATV) travaille pour le compte
des six collectivités membres de |'administration territoriale unique (CATV-Venddme-RPN-CCAS-
CIAS-SCoT) et participe ainsi pour chacune a la définition des orientations stratégiques en matiere de
ressources humaines.

Cette direction étant un processus support du Guichet Unique dans le cadre de sa certification
ISO9001, elle bénéficie des outils d'évaluation de la norme. Ainsi, il a été rédigé une cartographie qui
retrace les différents processus des ressources humaines.

MANAGEMENT ET PILOTAGE DU
PROGRES

Etude du besoin

Processus Ressources
Humaines V2 du
29/08/2023

Choix du collaborateur S

Intégration du collaborateur A

N T

Gestion du personnel |

Rémunération LG d,e posle. s

Tabl Carricre Offre d'emploi F

ableau i inistrati F

. Gestion du temps de travail et des absences Dossiers adw'"'ﬁ" atif “_'es HEENS A

des emplois Gestion des frais de déplacement Livret d-a?cuell C

Projets de services Gestion des stagiaires Arrétés T

Budget . . I_Pf"fs " [

Politique RH apport égalité emme-homme 0

Directions Formation intégration Rapport social unigue N
v, Formation obligatoire ‘ Attestatl_on'd.e formap‘nn

8! s & Réglement |nter|(_eur hygiéne et D

Reconversion sécurité U

Document unique
Entretiens individuels
Procés-verbaux instances

Z—-—0wvmm

Condition de travail

Etude des postes, aménagement de poste
Sécurité au travail

.
2

Equi de

Evaluation

Entretien individuel

Dialogue social

Organisation et mise en cauvre du CST et de la F35CT

Les différents processus traitent :

- Du recrutement d'un collaborateur répondant au besoin de la direction concernée ;

- De la gestion administrative des agents de leur recrutement a leur départ (mutation,
disponibilité, retraite...) selon les dispositions statutaires ;

- Du maintien et développement des compétences des agents par le biais de la formation ;

- Des conditions de travail permettant aux agents d'exercer leurs missions dans un
environnement sécurisé avec une qualité de vie au travail ;

- Des entretiens d'évaluation des agents réalisés par leur encadrant ;

- Du maintien du dialogue social avec les représentants du personnel et |'organisation des
instantes représentatives du personnel (CST-F3SCT).

Lors de la définition des regles de calcul de la convention de I'ATU en 2020, aprés avoir testé plusieurs
possibilités, il a été choisi de répartir I'ensemble des charges de la direction a partir de l'indicateur
unique « bulletins de paye », validant le principe que I'ensemble des processus de la DRH pouvait étre
rattaché a cet élément de sortie qu’est le bulletin de paye d'un agent.



a) Charges mutualisées (2022)

Description des Payées par Payées par
charges CATV ville de Vendome

Charges de personnel 606 847 € 606 847 €
Atténuation charges -8996 € -313 € -9310 €
(remboursements)
Achats magasin 687 € 687 €
Téléphonique directe 834 € 834 €
Informatique métier 11615 € 11615 €
Locations de salles 1350 € 1350 €
(AG, formations)
Annonces et 13740 € 13740 €
publications
Batiment 1519 € 12 475 € 13995 €
Autres charges 3715 € 3745 €
Investissement 5719 € 5719 €
Total charges 2022 637 031 € 12192 € 649 223 €

b) Indicateur:
Indicateur = nombre d’équivalents payes par collectivité.

Nombre d'équivalents payes en 2022 :

e CATV: 4258 =405 %
e Vendome: 3649 = 347 %
e CCAS: 1009 = 96%
e CIAS: 1177 =112 %
e RPN: 375 = 36%
e SCOT: 33 = 03%

Total : 10 501 payes

Cet indicateur est un des trois indicateurs complexes décrits en introduction de cette partie sur les
services mutualisés. En effet, pour que les charges de la DRH soient réparties correctement sur les six
collectivités membres de I'ATU, il n'est pas possible de s'appuyer sur le nombre de bulletins émis par
collectivités « employeuses » (par qui sont émis les salaires des agents), puisque la plupart des services
sont eux-mémes mutualisés.

Le calcul doit donc se faire en deux étapes successives :

Nombre de payes émises pour le Nombre d'équivalents payes

Indicateurs de mutualisation du

service dans sa collectivité service retraités pour chaque
employeuse collectivité utilisatrice du service




Voici la maniere dont I'ensemble des services sont retraités (chaque année en fonction de leurs
propres activités, et donc de leurs taux de mutualisation respectifs) :

o & 8

E § . L § E Tx de mutualisation du service en % nbre d'équivalents paies

g 8 Service /direction T @

2L 1eg

© 9 3 |CATV VWV CCAS CIAS RPN SCOT total | CATV VvV CCAS [ CIAS RPN | SCOT | total
TV Elus 249| 100 100 249 0 0 0 0 0 249
TV CAB-Cabinet 12 10 90 100 1 11 0 0 0 0 12
TV DCRLI-Com./relations locales/inter. 108 25,9 74,1 100 28 80 0 0 0 0 108
TV DGS-Direction générale des services 33 50 50 100 17 17 0 0 0 0 33
TV DRH-Ressources humaines 167 0 0 0 0 0 0 0 0
TV DSF-Stratégie financiere 234| 66,4] 25,5 4,1 2 1,7 0,3 100 155 60 10 5 4 1 234
TV DSIT-Systemes d'info. et télécoms 98| 48,9| 36,6/ 8,4 43 1,5 03] 100 48 36 8 4 1 0 98
TV DLM-Logistique et manifestations 98| 31,73| 61,75 2,05| 1,13| 3,34 100 31 61 2 1 3 0 98
TV SG-Secrétariat général 91| 52,8| 14,9 7| 7,25| 7,15 10,9| 100 48 14 6 7 7 10 91
TV DAJ-Affaires juridiques 139 49,8 46,5 1,4 09 05 09 100 69 65 2 1 1 1 139
TV DGASP-Services a |la population 12| 49,98| 49,98 0,01 0,01f 0,01f 0,01} 100 6 6 0 0 0 0 12
TV DEJ-Enfance et jeunesse 715| 80,3| 19,7 100 574 141 0 0 0 0 715
TV DS-ETS-Poéle technique 85| 32,3| 67,7 100 27 58 0 0 0 0 85
TV DVS-Hygiéne des locaux 205| 24,8 69,1 03] 55 02 0,1 100 51 142 1 11 0 0 205
TV DPE-Petite Enfance 628| 100 100 628 0 0 0 0 0 628
TV DGU-Accueil guichet unique 85 23,8 76,2 100 20| 65 0 0 0 0 85
TV DVE-Vivre ensemble 76 55 45 100 42 34 0 0 0 0 76
TV CIAS-Centre interco. d'action sociale 12 100 100 0 0 0 12 0 0 12
TV DGAADT-Attractivité et dynamiques terr. 12| 49,98 49,98 0,01 0,01 0,01 0,01 100 6 6 0 0 0 0 12
TV DDUAE-Dév. urbain et aménag. de I'esp. 213 72 20,3 7,7 100 153 43 0 0 0 16 213
TV DDET-Développement éco. et touristique 292 42,9 57,1 100 125 167 0 [0) 0 0 292
TV DPEE-Patrimoine et effica. énergétique 380| 25,2| 60,3 7,6/ 07 6.2 100 96 229 29 3 24 0 380
TV DVEP-Voirie et éclairage public 185 2 98 100 4 181 0 0 0 0 185
TV DCE-Cycles de I'eau 286| 100 100 286 0 0 0 0 0 286
TV DEEV-Environnement et espaces verts 13| 100 100 13 0 0 0 0| 0 13
TV DEDC-Action et program. cult. et événem. 282 100 0 0 0 0 100 282 0 0 0 0 0 282
TV DEDC-Ecoles de musique 401| 100 100 401 0 0 0 0| 0 401
vV DEDC-Médiathéques et lecture publique 268 96 4 100 257 11 0 0 0 0 268
TV CG-Contréle de gestion 19 50 50 100 10 10 0 0 0 0 19
TV DGAP-DGA Péle 65| 100 100 65 0 0 0 0 0 65
TV Z-Autres services 28 100 100 28 0 0 0 0 0 28
VvV Elus 389 100 100 0 389 0 0 0 0 389
vV CAB-Cabinet 36, 10 90, 100 4 32 0 0 0 0 36
\AY DCRLI-Vie asso, évén. et relat. inter. 401 25,9 74,1 100 10| 30 0 0 0 0 40
vV DPM-Police municipale 59 100 100 0 59 0 0 0 0 59
VvV SG-Secrétariat général 36| 52,8] 14,9 7\ 7,25 7,15 10,9 100 19 5 3 3 3 4 36
VvV DR-Restauration 218| 12,1] 39,8| 23,7| 24,4 100 26 87 52 53 0 0 218
VvV DS-Sports 25| 32,3| 67,7 100 8 17 0 0 0 0 25
'A% DS-Coordination des ETAPS 49| 37,8 62,3 100,1 19 31 0 0 0 0 49
A% DS-Gestion administrative et technique 21| 32,3| 67,7 100 7 14 0 0 0 0 21
'A% DS-ETS-P6le technique 94| 32,3| 67,7 100 30 64 0 0 0 0 94
A% DS-ETS-Coordination des équipts sportifs 12| 32,3| 67,7 100 4 8 0 0 0 0 12
A% DVS-Vie scolaire 301 100 100 0 301 0 0 0 0 301
VvV DVS-Hygiene des locaux 512| 27,5| 67,2 02| 49 0,2 100 141 344 1 25 1 0 512
A% DVS-Programme réussite éducative 64 100 100 0 64 0 0 0 0 64
VvV DVS-Coordination des activités périsco. 247| 80,3| 19,7 100 198 49 0 0 0 0 247
A% DGU-Accueil guichet unique 133 23,8 76,2 100 32 101 0 0 0 0 133
VvV DGU-Cellu. param./fact./rég./sec. police 12| 71,9 28,1 100 9 3 0 0 0 0 12
VvV DGU-Cimetiéres 38 100 100 0 38 0 0 0 0 38
VvV DVE-Centre culturel 45| 41,5 58,5 100 19 26 0 0 0 0 45
\A% DEEV-Environnement et espaces verts 420 2,6| 95,8 0 0 1,7 100,1 11 402 0 0 7 0 420
'A% DEEV-Propreté urbaine 154 0,56/ 98,52 0 0] 0,92 100 1 152 0 0 1 0 154
RPN DS-Régie du Pole nautique 12 100 100 0 0 0 0 12 0 12
RPN DS-Centre aquatique Vendéme 258 100 100 0 0 0 [0) 258 0 258
RPN DS-Plan d'eau de Villiers 14 100 100 0 0 0 0 14 0 14
RPN DS-Piscine de Montoire 34 100 100 0 0 0 0 34 0 34
RPN DS-Piscine de Savigny 5 100 100 0 0 0 0 5 0 5)
CCAS 896 100 100 0 0 896 0 0 0 896
CIAS 1052 100 100 0 0 0| 1052 0 0] 1052
TOTAL 10 667 4258 3649 1009 1177 375 33| 10500
% 40,5%| 34,8%| 96%| 11,2%| 3,6%| 0,3%|1000%




u Charges de personnel

c) Unité d’ceuvre (2022)
Valeur de l'unité d’ceuvre : 1 paye
=649 233 €+ 10501 = 61,82 €

= DAJ achats

= Téléphonie directe
= Informatique métier
= Location de salles

L'unité d’'ceuvre est composée pour la DRH a 92 % de
charges de personnel.

= Annonces

Bétiment

= Autres charges de fonctionnement

Calcul de la répartition des charges directes de
mutualisation de la DRH :

u Investissement

CATV VvV CCAS CIAS RPN SCOT TOTAL
Ce qui a été payé
en 2022 (en €) 637031 12 192
Indicateur de 4258 3649 | 1009 1117 375 33| 10501
mutualisation

649 223 649223 | 649223 | 649223 649 223 649 223
Calcul x 4258 X 3 649 x 1009 x 1117 x 375 x 33

+ 10501 +10501 | +10501 | +10501 | +10501 | 10501
:‘::gta“t d0 ' 63250 225599 | 62381 72768| 23184 2040 | 649 223
Régularisation 373 781 213 407 62 381 72 768 23 184 2 040
pour service | ) , . . . 0

(recette) (dépense) | (dépense) (dépense) | (dépense) (dépense)

rendu (en €)

Commentaire :

La DRH étant un service support pour tous les services, le nombre de payes étant suivi pour chacun,
il est ainsi possible de réaffecter a chaque service ou budget annexe, la charge de gestion des

ressources humaines qui le concerne.

Exemple des payes réalisées par la DRH pour la direction de la stratégie financiere
La DRH a émis 234 payes en 2022 pour la DSF.

La DSF est un service commun porté par la CATV. Si
nous ne retraitions pas l'indicateur, I'ensemble des
charges de la DRH pour la DSF serait facturé a la CATV.

Or, la DSF est mutualisée en 2022 a :

Collectivité

Nbre de

payes
émises

mutualisation

Nbre de

payes
affectées

- 664% pour la CATV CATV 234 66,40 155,38
. . . A% 25,50 59,67

- 25,5 % pour la ville de Vendéme CCAS 410 9,50
- 4,1 % pour le CCAS CIAS 2,00 4,68
- 2% pour le CIAS RPN 1,70 3,98
- 1,7% pour la RPN scot 0,30 0,70
total 234 100,00 234,00

- 0,3 % pour le SCoT

= Ainsi nous pouvons établir que les charges de gestion RH nécessaires au fonctionnement de la

DSF en 2022 s'éléve a :

= 234 payes x 61,82 € = 14 466 €.

Cette charge ne donne pas lieu a exécution budgétaire puisque la charge figure déja dans le
budget principal de CATV, mais elle peut étre communiquée lorsqu’il est utile de valoriser le cout
complet de la DSF (en y intégrant également les charges des autres services supports).



Exemple des payes réalisées par la DRH pour la régie eau potable

SS
O ®
Nbre de 2 g Nbre de
v
Collectivité payes = gn payes
.. L. émises *g o affectées
La DRH a émis 102,7 payes en 2022 pour la régie eau ET
potable. CATV 102,7 100,00 102,70
La régie eau potable est un service 100 % CATV, dont VV 0,00
es charges indirectes sont refacturées au budget (1) L
CIAS 0,00
nnexe. RPN 0,00
scot 0,00
total 102,7 100,00 102,70,

= Pour le service de « régie eau potable » dont les charges sont rassemblées dans un budget annexe
dédié, le montant des charges indirectes de gestion des RH pour le fonctionnement de ce service
est valorisé ainsi :
=102,67 payes x 61,82 € = 6 348 £€.
Cette charge donne lieu a exécution budgétaire entre le budget principal de la CATV et son
budget annexe « Régie eau potable ».

Nota : comme indiqué précédemment et selon la liste des budgets annexes définie en 2022 et
donnant lieu a refacturation des charges indirectes des services supports, les charges de gestion des
ressources humaines sont réaffectées comme suit :

- Régie eau potable: ................ 6 348 €
- Régie assainissement : .............. 7073 €
- Développement économique : ..223 €
- Mobilité : e, 2745 €

Soit une recette de 16 389 € pour le budget principal de la CATV.
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a) Développement économique et touristique

Service animation du patrimoine

A l'intérieur de la DDET, ce service concerne uniquement les activités liées a I'animation du patrimoine
(journées du patrimoine, expositions, ateliers, visites guidées, etc.).
Ce service a accueilli un jeune en apprentissage jusqu'en 2022.

Evolution des charges du service mutualisé

140 000
120000
100 000
B0 000
60 000
40 000 [ ] i i
20 000 : 1 ¢
o ' :
2020 2021 2022 2023 2024
Somme de SCoT L1} 1] o 1] 1}
m Somme de RPN o L] 0 1} 0
m Somme de ClAS o o o o 1}
m Somme de CCAS 0 L] 0 1] 1}
W Somme de VW 63 524 63027 G2 746 64 684 105 639
Somme de CATV 47545 54 473 64 186 55323 26 802
. . I - z r
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
100%
90%
. DDET - ANIMATION DU PATRIMOINE
HEURE D'ANIMATION
60% e DDET - animation du patrimoine heure d'animation
50%
40% I | %
30% ! ] i | !
20% : i t | ] - o : ;
| | : ] colt 2020 | cofit 2021 | codt 2022 | coft 2023 | coOt 2024
10% | | | . . facturé en | facturé en | facturé en | facturé en | facturé en
| 2021 2022 } 2023 224 | 2005
o 20w 2021 2022 2023 2024 w— DDET - animation du |
ESomme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% patrimoine heurs 65,7 65,4 498 ‘ 52,3
mSomme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% d'animation
Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% e
mSomme de % CCAS. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
mSomme de % WV 57,1% 29,4% 29,4% 53,9% 79,8%
= Somme de % CATV 22.9% 50,6% 50,6% 46,1% 20,2%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
'h les évé
Nombre d'heures pour les événements ou
animations :
2535 h ® Charges de
personnel
.o u -di
Commentaire : DRH - divers
’- . sz ,
L'indicateur a été changé en 2021, passant du
m Batiment

nombre d'événements (tres impacté en 2020 par
la crise sanitaire)) au nombre d’'heures
d’animation.




b) Attractivité culturelle

Administration Vendéme Evénements

Correspond a la coordination et a la gestion administrative de la direction de |'attractivité culturelle.
Assure la gestion des relations aux associations culturelles.
Accueille regulierement des apprentis.

Evolution des charges du service mutualisé

Evolution des charges de mutualisation de I'ATU

200 000
180 000
. -
140 000
120 000
100 000
B0 000
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40 000
20 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de SCoT 0 0 0 0 0
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Evolution du taux de mutualisation

. . . . . . DIRECTION QUOTITE EN %

o DAC - direction quotiteé en %

o codt
o5 — I 0 3 2024
 Somme de % SCaT ;‘:;‘: zon; Eﬁ ;.::: EO;;: facturé | facturé | facturé | facturé fal-r_uré
Sommede s AN | 00% oo 50% oo 00% en2021 | en2022 | en2023 | en2024 | en2025
e o oo o oo o DRAC-dWeCtoNQUOE 1ssas | 1ess2 | 14561 | 16419 | 17167
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
Quotité :
80% CATV = Charges de
|
20% VV personne
Commentaire : » Divers RH
L'indicateur n'étant composé que de charges RH,
est lié directement a |'organisation de la direction
et aux différents recrutements. " DA Achats




Service technique Venddéme Evénements
Direction technique de la programmation culturelle sur le territoire. Assure la mise en ceuvre
technique des spectacles (son, lumiere, décors), ainsi que la maintenance du Minotaure et de
I'espace culturel de Lunay.
Le colt de ce service en 2022 a été intégré directement aux facturations des salles y compris entre
les collectivités et les budgets.
Une réévaluation de ce systéeme a été faite en 2024 et a confirmé le choix de fonctionnement.

Action et programmation culturelles et événementielles Venddéme Evénements
Ce service gere les réservations de salle, établissant les devis et la facturation des occupations des
espaces gérés par la DAC (Minotaure, espace culturel de Lunay, chapelle Saint Jacques, cloitre de
la Trinité, marché couvert de Vendéme, salles de quartier).
Le colt de ce service en 2022 a été intégré directement aux facturations des salles y compris entre
les collectivités et les budgets.
Une réévaluation de ce systéeme a été faite en 2024 et a confirmé le choix de fonctionnement.



Lecture publique

Gere les médiathéques intercommunales (Vendome, Montoire, Savigny, Selommes) et

bibliotheque municipale de Vendéme — Les Rottes.

Evolution des charges du service mutualisé

Indicateur de mutualisation 2024

Temps passé (ouvertures et temps de
préparation)
= 28 170 heures

Commentaire :

1 200 000
|
1000 600 —
200 000
600 000
400 D00
200 000
1]
2020 2021
m Somme de SCoT 1] 1]
m Somme de RPN 1] o
W Somme de CIAS o 1]
B Somme de CCAS o o
HSomme de ViV 20154 42110
Somme de CATV 970 380 1011531
A A
Taux de mutualisation
1o
90%
e
T0%
e
50%
i
30%
e
-
0%

200 o o 20 2o
oz se i scor o o oo oo oot
mSomme de % RPN 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

oo oo oo oo oo

0,0% 0.0% 00% 0.0% 0,0%

2o o o o e

e s s seo oo

]
]
2023 2024
0 0
0 [}
0 [}
0 0
41758 22370
1003 084 1035 467

Valeur de l'unité d’ceuvre

DAC - LECTURE PUBLIQUE NBRE
D'HEURES D'OUVERTURE

e [4C - lecture publique nbre d'heures d'ouverture

colt 2020 | colt2021 | colt 2022 | colit2023 | colt 2024
facturé en | facturé en | facturé en | facturé en | facturé en

2021 2022 2023 2024 2025

o DA - |ecture publique!

nbred'heures 36,0 37,0 36,5 37,2 384
d'ouverture

Type de charges 2024

= Charges de personnel

® Fonctionnement DAC LP

m DAJ Achats

¥ Comm unication - production
m Téléphonie mobile

m Formations

= DRH - divers

® DSIT Informatique et réseaux
u DPEE Garage

= Investissement : logiciel



c) Sports

Direction (hors ETAPS et RPN)

Assure la gestion technique et administrative des équipements sportifs (gymnases, stades, Dojo,
équipements aquatiques), ainsi que la relation aux associations sportives et aux établissements
scolaires.

Pour permettre une meilleure continuité de service et garantir la rapidité d'interventions aupres
des usagers, cette direction a développé la polyvalence des agents entre les différents sites
sportifs.

Evolution des charges du service mutualisé

500 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
Somme de SCaT o ] o ] o
m Somme de RPN o 0 o 0 o
m Somme de CIAS 0 0 0 0 0
m Somme de CCAS o 0 0 0 0
mSomme de VWV 396 863 370033 455 417 429729 502 865
Somme de CATV 186 291 212718 217 358 279122 295024
. . ’ oy s a1
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
100%
o DS - SPORT - DIRECTION ET GESTION
80% 4
TEMPS PASSE
70%
50% )5 - Sport - direction et gestion temps passe
50% 35,0
a0% 30,0
25,0
30% 1 i 20,0
20% I | 1 ] 133
10% 5 I 5:0

0% 2020 2021 2022 2023 2022 ot 2020 | colt 2021 | colt2022 | colt2023 | col
W Somme de % SCoT 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% facture en | facturéen| f acture en
mSomme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2021 2022 2024
Somme de % CIAS 00% 0,0% 00% 00% 00% —
e 0I5, - Sport - direction et
= Somme de % CCAS 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% : . 25,4 326
e g :
mSomme de % VY 68,1% 63,5% 67.7% 60,6% 63,0% gedion temps pase

Somme de % CATV 31,9% 36,5% 32,3% 39,4% 37,0%

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé
=24 445h \

= Charges de personnel
= Formation

u Divers RH

= Communication

u GNR

Commentaire :

L'absentéisme sur I'année 2022 a été plus
important que les années précédentes,
diminuant le nombre d’'heures d'intervention des
équipes avec des remplacements partiels.

m Téléphonie directe
Batiment
= Divers

= [nvestissement




ETAPS terrestres

Assure les animations et activités sportives aupres de différents publics, soit directement en tant

que direction des sports, soit dans le cadre des activités d'autres services (périscolaire,
extrascolaire, etc.).

Evolution des charges du service mutualisé

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000 ' j ' | i ' : : | |
0 : i I
2020 2021 2022 2023 2024
Somme de SCoT 0 ] 1] L] 1]
m Somme de RPN 0 o o o o
m Somme de CIAS 0 o (1] o (1]
m Somme de CCAS 0 1] 1] o o
mSomme de Vv 112 943 125 018 118 637 124 405 126 550
Somme de CATY 66743 58 832 71945 75 383 76533
- . r . z r
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100%
0%
s DS - SPORT - ETAPS TERRESTRES TEMPS
0% PASSE
£0% 5 - Sport - ETAPS terrestres temps passe
50%
40%
0% i | i 1
e | | | i |
10%
- |
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de % 5CaT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
mSomme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% e D5 - Sport - ETAPS .
mSomme de % CCAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% terrestres temps passe
mSomme de % VV 62,9% 68,0% 62,3% 62,3% 62,3%
= Somme de % CATV 37,1% 32,0% 37,8% 37,7% 37,7%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé

=6113 h m Charges de

personnel

Commentaire : m DAJ achats

m Divers RH




d) Aménagement de I'espace et de |'habitat
Direction de I'urbanisme
Cette direction gere : I'ADS, la mobilité, la planification, I'opérationnel, la cartographie et I'observatoire

et le service foncier (/e service foncier est traité dans le pdle ressources et moyens généraux).
Evolution des charges du service mutualisé

500 000
BOO 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
o T
0 | I | | ] | | ] |
2020 2021 2022 2023 2024
B Somme de 3ol 37471 56 586 64 B39 3 681 4784
m Somme de RPN
m Somme de CIAS
m Somme de CCAS
m Somme de WV 256 891 203741 170676 40 254 41012
w Somme de CATV 414 116 511 466 604 881 39 185 50059
0 . r . z r
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
100%
90% r
0% DDUAE - DIRECTION TEMPS PASSE EN
0% HEURE
s ]
a0% ] | . | B
0% !
10%
o5 ] 5 ] ] ] | | colit colit colit colit colit
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2024
w Somme de % SCoT 53% 7.3% 7.7% 4,4% 3 facturé | facturé | facturé | facture | facturé
 Somme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X en2021 | en2022 | en2023 | en2024 | en 2025
W Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ) o DDUAE - direction temps - =T
m Somme de % CCAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ) pass en heure 50,7 52,2 525 37,0
w Somme de %V 36,3% 2625 20,3% 48,4%
Sommede% CATV|  58,5% 66,3% 72,0% 7%
. . N
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé
=2892h

® Charges de
personnel

= DAJ achat

m Téléphonie directe

Commentaire :

A partir de 2023, le calcul a séparé les différents
services de la DDUAE, du pool de direction.

La répartition des charges de coordination entre
les différents services a été revues en 2024.

m Informatigue maétier
et impressions

m Bitiment




DDUAE - ADS

Le service unifié Autorisation et Droits des Sols (ADS) créé en 2015 entre la Communauté du Pays de
Venddme et de la Communauté de communes Vallées Loir et Braye, est devenu service commun lors
de la création de la CATV. Il est organisé selon les modalités définies par convention. Il regroupe
actuellement 43 communes.

En 2023 :

=

=

Le nombre de dossiers est élevé avec un nombre d’EPC par instructeur qui dépasse largement
le calibrage de 2017. De 285 EPC par ETP en 2017 on est passé en moyenne sur les 3 dernieres
années a 349 EPC par ETP (sans prise en compte du temps partiel).

Les interventions hors convention et en temps masqués augmentent la charge du service.
L'assistance des communes et des administrés est aujourd’'hui quasi quotidienne sur toutes les
interventions évoquées, dysfonctionnements, questionnements, aide a l'utilisation des
logiciels ...et accentué par les mouvements des secrétaires de mairie ou agents en charge de
I'urbanisme dans les communes.

Les chantiers en cours et a venir impactent cette charge :

o L'accompagnement sur le PLUiH, notamment la lecture réglementaire des documents,
la mise en place du sursis a statuer

o Le passage de DDC en version expert en 2025.

o Les modules a venir sur la dématérialisation : parapheur électronique, archivage.

o L’extension a prévoir du service a I'échéance de PLUiH avec l'intégration des 22
dernieres communes de la CATV.

Les conséquences sont déja visibles :

o Les temps de réponses s'allongent et il devient difficile de respecter les délais
conventionnels de proposition de décision. Cela met le service en difficulté mais
également les communes.

o Des priorisations auparavant faites ponctuellement deviennent récurrentes. C'est le cas
des réponses aux certificats d'urbanisme a de nombreuses reprises dépassées.

Bilan chiffré 2023

Total des demandes déposées : 1434

Equivalents permis de construire : 1060 J:fg;ﬁfs Equivalents permis de
déposées construire (EPC)
Données 2024 : projection & 12 mois sur la base du réel & 9 mois 2021 1540 1154
2022 1456 1087
5D o 2023 1434 1060
1600 e 2024 1596 1165
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0

A retenir :

Dimensionnement du service

¥ Total des demandes déposées

201 1528 1154 366

2022 1459 1087 344

W Equivalents permis de construire 2023 1434 1059 335
(£PC) 2024 1596 1165 368

< Calibrage d'un service ADS : 1 ETP* pour 300 EPC**

ozt S S 28 2 Calibrage du service en 2017 - 1 ETP pour 285 EPC
Sur 3 ans : 349 EPC par instructeur

Le calibrage du service n'est plus en adéquation avec la
charge actuelle * Equivalent temps plein

** Equivalent permis de construire 2



bilan chiffré des dossiers numériques

Evolution des dossiers déposés sur le GNAU (hors CUa) Total des demandes de CUa déposées : 1674

Nombre de dossiers Dossiers Dossiers 5 Lo
Année - T + En 2023, les Cua papier sont majoritaires.
CeFoses = Diga e + En 2024, la tendance s’est inversée.
2022 | 1456 1169 287
2023 1434 998 436 1500 g,
T 1 ¢ an Prévisionnel  11%
2024 1596 876 720 \.
1200 64%
2022 2023 1000
800
‘ ‘ . 36%
23%
80.3% 0% 4m 20% E.-- [ .E
2024 0
2022 2023 2024
mCua papier Cua déematénalisé
5%

- Dossiers dématérialisés

Dossiers papiers

Type de dossiers déposés

1%

construction| Ch

Nouvelle ' Réhabilitation

Panneaux
. T

Dossiers DP | PC

I I\)I!alson d .,de. « : sur toiture

2020 | 1071 |636| 271 | 67 | 7 58
2021 1540 916 412 149 | 16 81
2022 1456 | 882 367 108 18 112
2023 1434 945 300 78 15 214
2024 1596 1096i 306 ‘ 50 9 237

«DP PC

= Panneaux photovoltaiques = Construction maison individuelle

= Réhabilitation/Chgt destination

*C de destination : grange vers habi avec création de logements dans l'existant / commerce vers habitation

A retenir :
construire.

stagner.

Comme c'est le cas au niveau national, on constate aussi, sur notre territoire, une baisse du nombre de permis de
Les situations de réhabilitation de lexistant et notamment de transformation en habitation de bati agricole semblent

Par contre on constate une activité plus forte sur 'amélioration de I'existant avec une réelle accélération du photovoltaique.

Interventions liées aux dossiers déposés

Nature des autorisations délivrées Intervention par dossier

2022 2023
Décisions formalisées 1426 1157
Tacites o173 ::;:i?r:
DDC non renseigné 13 259
*Soit 18% des dossiers
Pour rappel, les champs verts et violet dans le
logiciel DDC doivent étre complétés.
Ces champs sont récupérés pour la transmission,
via SITADEL, des autorisations d'urbanisme et U T R Do adan it
pen'nettenl ainsi : &change services ™ échange communes
¥la liquidation des taxes d'urbanisme
¥ la mise & jour des impéts directs locaux A retenir:

¥ la mise a jour du plan cadastral La complétude des champs obligatoires de DDC est indispensable

pour le suivi des dossiers pour les communes et les administrés.
Ces champs sont également indispensables pour
la transmission au contrble de légalité et donc Linstruction d'un dossier d'urbanisme peut &tre complexe et
rendre 'acte exécutoire. nécessiter de nombreux échanges qui en augmentent le temps de
traitement.




Autres interventions : Questionnements

Questions diverses

209 questions d’ordre général sur des sujets en lien avec le droit de Prévisionnel
l'urbanisme: procédure de prorogation d'une autorisation d’urbanisme,
informations sur des travaux irréguliers, non déclarés, procédure a achévement | o0

des travaux. Il
. 300 -~

36 questions sur des thémes précis : champ d'application, installation de
panneaux photovoltaiques en toiture, extension d'une habitation, pose d'un abri
de jardin. 100 |

200

37 demandes sur la lecture des réglements : pose d'un portail, lecture du PLU 0
sur l'implantation en limite séparative ou en retrait, interprétation sur des marges
de recul imposées.

2021 2022 2023 2024

23 pré-instructions : installation de la caseme de pompiers  Villiers sur Loir, | Pré-instruction

installation des usines ELOGEN a Villiers et SISLEY a Vendome. 50

Prévisionnel
| 40
Autres : Tl
Quelques demandes de communes non adhérentes et quelques demandes hors =
droit de 'urbanisme. 20
(accident sur la voie publique qui impacte un panneau publicitaire) 10
0

2021 2022 2023 2024

7

Autres interventions : formations et gestion du logiciel d’instruction

Les Formations :
Toutes les formations sont réalisées en interne en session individuelle ou petit groupe.
Les supports de formations sont réalisés en interne.

SEn 2023 sur environ 300
1l s"agit demandes, 10 sont en lien

2 des formations de base sur le logiciel d'instruction droits de cités (DDC) : 4 formations en g"edc_les t'?gi?.“*'?_ Gt L
2023 a raison de 3h00 par session. e dematenalisation.

Depuis 2022 des formations en lien avec la mise en place de la dématérialisation sur le
logiciel DDC, sur le guichet numérique des autorisations d'urbanisme (GNAU) et la
plateforme des autorisations d'urbanisme (PLAT'AU).

Sles interventions sont
répertoriées sur la plateforme
en ligne mise en place par
OPERIS et celle de la Direction
des services informatiques de
la CATV.

La Gestion de 'interface avec OPERIS et la direction informatique de la CATV pour

< les dysfonctionnements techniques du logiciel et des phases de la dématérialisation (44
demandes en 2023)

> les demandes liées aux outils informatiques, notamment des questions d'accés, les

paramétrages, la perte de données... (39 demandes en 2023) :}L_e_s autres' demg_ndes SO

2 les mises a jour qui sont plus nombreuses du fait de la dématérialisation et des liens traitées et répertoriées par le

PLATAU. Sl.

<2 les demandes d’intervention en communes pour l'installation du logiciel (6 installations en

2023).

8
Dans la perspective du PLUIh et de l'arrivée des 22 communes supplémentaires dans le service
commun ADS, le Président-Maire a souhaité que le service ADS intégre la démarche qualité dans le
cadre d'une certification ISO9001.
Une cartographie du service est en cours de validation. Elle permet de distinguer les actions réalisées
par le service ADS, pour les communes du service commun ‘en bleu), des actions réalisées uniquement
pour la ville de Vendome (en jaune).

Prov du 18/06/2025 MANAGEMENT ET PILOTAGE DU PROGRES

En mairie - Renseignements

A definir

PRE INS 10N COMPLEXE

Réglementation. A définir .
Courriers .

Fls. [ TRAmemenT
. TRAITEMENT F——
Demande Dépdt de la demande ) d'activite
d'urbanisme Instruction de s demande Rapport d'activite.
Gestion de |a décision Récépissé
personnes Contentieux et gestion des recours S -
. Stockage des dossiers et données logiciel Avis.
physiques morales et

COMMUNES. PILOTAGE DU SERVICE MUTUALISE Arrétés.

logiciel - bilans — facturations-Paraméts CERFA.
Plans.

Z20—-——-0O0PFPTwv——Fruwn

Demandes Dysfonctionnements-Dématérialisation des ﬂD':SgIEI:S URBA
d'autorisations ERP. EXPERTISE AUX COMMUNES
Directions. Veille réglementaire - Procédures - Formation - Information

APPUI A LA PLANIFICATION

co

Z-0wvmm

Service

commun

-
2



Le traitement de la mutualisation du service ADS se fait donc en deux étapes :
- L'affectation des charges liées a la ville de Vendome pour les activités en jaune par la
convention de mutualisation de I'ATU ;
- La facturation aux 43 communes membres du service commun ADS (y compris Vendome),
selon les termes de la convention de 2015.

Evolution des charges du service mutualisé dans le cadre de I'ATU

350 000

250 000
200 000 -

150 000

50 000

0
2023 2024

m Somme de SCoT
m Somme de RPN
B Somme de CIAS
H Somme de CCAS

B Somme de VWV 58250 68939
Somme de CATV 193 878 253518
Taux de mutualisation ATU Valeur de l'unité d’ceuvre ATU
100%
- -
oo DDUAE - AUTORISATION DROITS DES
70% : ! _ SOLS TEMPS PASSE EN HEURE
60% i 40,0
50% ! ! | 35,0
| 30,0
o | | | | 25,0
o5 20,0
i | 150
20% : ! | 10,0
10% f
o 2023 2024
W Somme de % SCoT 0,0% 0,0%
m Somme de % RPN 0,0% 0,0%
W Somme de % CIAS 0,0% 0,0%
m Somme de % CCAS 0,0% 0,0%
m Somme de % VV 23,1% 21,4%
Somme de % CATV 76,9% 78,6%
Indicateur de mutualisation 2024 ATU Type de charges 2024 ATU

® Charges de
personnel

Temps passé
=9321h

= charges de
coordination

. m DAJ achat
Commentaire : -

A partir de 2023, le calcul a séparé le service ADS
de la DDUAE du pool de direction.
Les charges de coordination ont été revues en

m Divers RH

m Informatique métier

2024 . . . m Bitiment
Double mutualisation : service commun ATU et
service commun avec 43 communes Investissement

(élargissement aux 65 du territoire a venir).



Evolution de la facturation aux communes :

Mom du tiers - 2020 2021 2022 2023 2024
COMMUME D AREIMNES 3189 3 807 4091 3987 3991
COMMUME D ARTIMNS 1321 1276 1280 1262 1316
COMMUME D AUTHOM 4104 4 285 2287 2782 6276
COMMUME D AZE 4528 4894 5340 2537 3746
COMMUMNE D EPUISAY 3352 3475 3964 4534 4532
COMMUME DE BONNEVEALU 2251 2351 1997 2510 2450
COMMUME DE CELLE 936 1044 1093 1164 1271
COMMUMNE DE COULOMMIERS LA TOUR 2353 2333 2362 2403 2770
COMMUMNE DE DAMNZE 3027 3318 3116 3239 3644
COMMUME DE FONTAIME LES COTEALX 1760 1802 1828 1868 2022
COMMUME DE GOMBERGEAM 374 546 705 916 1022
COMMUME DE HOUSSAY 1522 2044 1999 2364 2802
COMMUME DE HUISSEAU EN BEAUCE 2900 2847 2620 2632 3205
COMMUME DE LA VILLE ALX CLERCS 4330 4056 4442 4535 3128
COMMUME DE LES ROCHES L EVEQUE 1683 1585 1683 1726 1908
COMMUME DE LUMAY 5330 5161 23320 6098 7417
COMMUMNE DE MARCILLY EN BEAUCE 1317 1542 1863 1980 1983
COMMUMNE DE MAZAMNGE 3 610 3824 3742 4050 4424
COMMUME DE MESLAY 1008 1054 1019 1108 1372
COMMUMNE DE MOMTOIRE SUR LE LOIR 16075 16973 18521 18997 21400
COMMUMNE DE NAVEIL 10 607 11972 12 737 13 667 14941
COMMUME DE PRUNAY CASSEREAL 23501 2558 2824 2921 3424
COMMUME DE RAHART 1601 1913 1838 1667 1569
COMMUME DE SAINT AMAMD LOMGPRE 23530 2676 6542 6551 7266
COMMUME DE SAINT ARNOULT 1174 1162 1129 1552 1810
COMMUME DE SAINT FIRMIM DES PRES 3409 3946 4680 4913 5074
COMMUME DE SAINT MARTIN DES 3330 3650 3853 3923 4333
COMMUME DE SAINT QUEN 11411 12 215 12 814 13 285 14 450
COMMUME DE SAINTE AMNE 1837 2046 2127 3262 4185
COMMUME DE SASMIERES 711 726 845 968 934
COMMUME DE SAVIGNY SUR BRAYE 6 836 6957 7446 8036 92384
COMMUME DE SELOMMES 3205 3533 3822 3819 4136
COMMUMNE DE SOUGE 26821 2 BA5 2829 2 885 3298
COMMUME DE TERMAY 1874 1890 1750 1721 1929
COMMUME DE THORE LA ROCHETTE 3711 4098 3759 3998 4337
COMMUME DE TROOD 1757 2079 2063 2098 2230
COMMUME DE VALLEE DE ROMSARD 2753 2088 3314 ayia 4054
COMMUME DE VEMDOME 6l 234 62 830 63 060 65 235 J0 437
COMMUME DE VILLAVARD 233 319 269 626 652
COMMUME DE VILLEDIEU LE 1688 1797 1834 1960 2184
COMMUME DE VILLERABLE 2558 2255 2449 2083 2994
COMMUME DE VILLIERS SUR LOIR 5221 5327 6017 6308 7634
COMMUMNE DE VILLIERSFAUX 14390 1358 1010 1063 1106

Total général 203 263 211977 221 590 233623 257011



DDUAE - Cartographie

Evolution des charges du service mutualisé

Rl

2023

Taux de mutualisation

100%

90%

ED%

T0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2023 024
® Somme de % SCoT 0,0% 0,0%
u Somme de % RPN 0,0% 0,0%
u Somme de % CIAS 0,0% 0,0%
m Somme de % CCAS 0,0% 0,0%
m Somme de % VV 60,0% 64.0%
= Somme de % CATV 40,0% 36,0%

Indicateur de mutualisation 2024

Temps passé
= 1607 h

Commentaire :

A partir de 2023, le calcul a séparé le service
cartographie de la DDUAE du pool de direction.
Les charges de coordination ont été revues en
2024.

2024

Valeur de l'unité d’ceuvre

atureen

2021

Type de charges 2024

u Charges de
personnel
® Divers RH

m Informatique métier

m Batiment



DDUAE — Mobilité / Coteaux

Evolution des charges du service mutualisé

Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100%
: - .
sox DDUAE - MOBILITE / COTEAUX TEMPS
0% _ PASSE EN HEURE
60% | 1
50%
40%
30%
20%
10%
- _
2023 2024
W Somme de % SCol 0,0% 0.0%
W Somme de % RPN 0,0% 0,0% o DDUAE - m
mSomme de % CIAS 0,0% 0,0% coteaux temps.
mSomme de % CCAS 0,0% 0,0% heure
mSomme de % WV 23,1% 21,4%
Somme de % CATV 76,9% 78,6%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé
=6428h

= Charges de
personnel

m charges de
coordination

Commentaire :

k . m DAJ achat
A partir de 2023, le calcul a séparé le service
mobilité de la DDUAE du pool de direction. = Divers RH
Les charges de coordination ont été revues en
2024. m Bitiment




DDUAE — Opérationnel

Evolution des charges du service mutualisé

140 000

120000

100 000

80000

60 000

40000

20000

0
2023

m Somme de SCoTl

u Somme de RPN

B Somme de CIAS

mSomme de CCAS

ESomme de WV 103 155
‘Somme de CATV 5429

Taux de mutualisation

2023 2024

W Somme de % SCoT 0,0% 0,0%
= Somme de % RPN 0,0% 0,0%
mSomme de % CIAS. 0,0% 0,0%
mSomme de % CCAS 0,0% 0,0%
m Somme de % UV 95,0% 96,6%
‘Somme de % CATV 5,0% 34%

Indicateur de mutualisation 2024

Temps passé
=3696h

Commentaire :

A partir de 2023, le calcul a séparé le service
opérationnel de la DDUAE du pool de direction.
Les charges de coordination ont été revues en
2024.

2024

120919
4216

Valeur de l'unité d’ceuvre

DDUAE - OPERATIONNEL TEMPS PASSE
EN HEURE

e DDUAE - opérationnel
temps passéen heure

Type de charges 2024

m Charges de
personnel

u Divers RH

m Bitiment




DDUAE — Planification

Evolution des charges du service mutualisé

140 000

120 000

100 000 -

80 000
60 000

40 000

o 2023
m Somme de SCoT 21962
m Somme de RPN
W Somme de CIAS
m Somme de CCAS
mSomme de VV
‘Somme de CATV 98 420

2024
19672

78687

Taux de mutualisation

Valeur de l'unité d’ceuvre

80%

60%

50%

A%

30%

0%

10%

0%
2023 2024
W Somme de % 5CaT 18,2% 20,0%
mSomme de % RPN 0,0% 0,0%
mSomme de % CIAS 0,0% 0,0%
mSomme de 3% CCAS 0,0% 0,0%
mSomme de % VV 0,0% 0,0%

Somme de % CATV 81,8%

80,0%

DDUAE - PLANIFICATION TEMPS PASSE
EN HEURE

Indicateur de mutualisation 2024

Type de charges 2024

Temps passé
=2893h

Commentaire :
A partir de 2023, le calcul a séparé le service
planification de la DDUAE du pool de direction.

Les charges de coordination ont été revues en
2024.

® Charges de
personnel

u Divers RH

m Bitiment




Direction de I’Habitat

La direction de I'Habitat gere la mission Habitat, le service intercommunal du logement social et la
mission Petite Ville de demain.

Evolution des charges du service mutualisé

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
1]
2024
® Somme de SCoT 1]
m Somme de RPN 0
B Somme de CIAS 0
B Somme de CCAS 0
B Somme de VV 53965
Somme de CATV 146 834
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
o DH - HABITAT
o0%
BO%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2024
B Somme de % SCoT 0,0%
m Somme de% RPN 0,0%
m Somme de % CIAS 0,0%
m Somme de % CCAS 0,0%
u Somme de % VW 26,9%
Somme de % CATV 73,1%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
m Charges de
Temps passé en heures personnel

m DAJ - magasin

Commentaire :
La direction de I'Habitat a été créée en 2024.

m Divers RH

m Batiment

m Investissement




e) Cadre de vie et environnement

Espaces verts

Régie et coordination - DEEV

Gere la production florale et I'entretien des espaces verts et espaces naturels (hors équipements
sportifs). Assure I'entretien des arbres de plein vent et des arbres d'alignement, des parcs et jardins,
des réserves foncieres (fauchage, valorisation-foin, éco paturage), des foréts (gestion domaniale,
plan de gestion, ONF), des dépendances de voirie (chemins, accotements, routes). La DEEV travaille
en collaboration avec la DDET pour ce qui concerne la maison natale de Pierre de Ronsard, et avec
la DDUAE pour ce qui concerne la gestion domaniale).

NOMBRE D'INTERVENTIONS
FRELONS PAR SAISON

300
200

100 -—I— —

o
N
o
N

2018
2022

_I_ = ETE
T 1

AUTOMNE

PRINTEMPS

Le service gere la lutte contre le frelon asiatique par la
mise en place d'un dispositif visant a inciter au traitement
systématique des nids sur les 65 communes de son
territoire. Il fonctionne d’avril a novembre dans la limite
du budget alloué par la CATV par l'intervention de cinq
prestataires.

En 2023, les progressions les plus fortes ont eu lieu sur
Mazangé, Montoire et Venddme. Les diminutions sur
Villavard, Lancé et Savigny.

Afin d'améliorer en permanence la qualité du service rendu, cette direction s'inscrit dans une
démarche de labellisation 4 fleurs (printemps — depuis 2022 - et été) pour la ville de Vendome.
Le service est également en charge de I'entretien, du contréle et du renouvellement des aires de

jeux. Il assure la gestion des nuisibles.

La régie des espaces verts accueille régulierement des apprentis en espaces verts et en

productions végétales.



Evolution des charges du service mutualisé

2 000 000
1 800 00D [
1 600 000
1400 000 E—
1 200 000
1000 000
200 000
600 000
400 000
200 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de SCoT o o 0 o o
W Somme de RPN 259 468 22 100 26 749 37620 35 560
W Somme de CIAS 0 0 0 0 0
Somme de CCAS 7434 1348 o 0 4400
m Somme de VvV 1391598 1225188 1548 882 1417834 1644108
Somme de CATV 4856 31424 41 530 131175 156775
. . ’ og s a1
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
100%
— — —_— —_— E— -
0% DEEV - ESPACES VERTS TEMPS PASSE EN
8% HEURE
70%
60%
50%
0%
30%
0%
10%
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de % SCaT 03% 0,1% 0,3% 0,2% 0,2%
wSomme de % RPN 2,6% 31% 3,4% 4,1% 3,7%
mSomme de % CIAS 5.9% 4,6% 2,0% 1,9% 1,9%
Somme de % CCAS 5,4% 6,0% 41% 43% 46%
mSomme de % VW 127.4% 122,7% 121,7% 117,3% 117,2%  DEEV - espacesverts
Somme de % CATV 57,4% 63,4% 69,0% 72,1% 72,4% temps passéen heure

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

= Charges de personnel

= DAJ achat (hors tee-shirts)

Temps passé
=39747h

m Assurances

= Formation

\ = Divers RH
= = Fonctionnement serres

municipales
DPEE - fluides

Commentaire :

= Téléphonie directe portables

= Informatigue métier

® Véhicules - DPEE garage

= Autres charges de
fonctionnement

® Investissement - MTPJSR
(hors construction)




Bureau d'études - DEEV
Service en charge des études d'aménagement et de requalification des espaces verts ou espaces
naturels.

RGPD ID

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution des charges du service mutualisé

Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100%

905
BO
T0%
60%
509
AQS
303
207
10%

0%

2020 2021 2022 2023 2024 co(t 2020 | co(t 2021 | colt 2022 | colt2023 | colt 2024
= Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% facturé facturé facturé facturé facturé
m Somme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% en2021 | en2022 | en2023 | en2024 | en2025
b

&R

ELE

W Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Somme de % CCAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
W Somme de % WV 87,6% 84,4% 24,3% 94,5% 24,5%
Somme de % CATV 12,4% 15,6% 57% 55% 55%

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
|

Temps passé
=1607h ® Charges de

personnel

i ™
Commentaire : DAJ achats

m Téléphonie
directe




Propreté urbaine
Service en charge de la salubrité des espaces publics, du balayage, du plan neige, de I'entretien
des sanitaires, des corbeilles et de la gestion des graffitis.
Evolution des charges du service mutualisé

&00 000
500 00O
400 000
300 00O
200 000
100 00O
]
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de SCoT o o ] ] ]
W Somme de RPN 6318 3487 4414 5475 6772
W Somme de CIAS o o ] ] ]
Somme de CCAS 2062 0 ] ] ]
m Bomme de VW 501 966 513 660 A72 486 542 380 5503 181
Somme de CATV 4309 3478 2701 3446 3295
- 0 I . r 4 I
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100% - P
DEEV - PROPRETE URBAINE TEMPS
PASSE EN HEURE
70%
60% 60,0
50% 50,0
40% 40,0
30% .
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de 3% SCaT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
u Somme de % RPN 12% 0,7% 0,9% 1,0% 12%
m Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Somme de % CCAS 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
W Somme de % VW 97,5% 98,7% 98,5% 98,4% 98,2% e DEEV - propreté urbaine
Somme de % CATV 0,8% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% temps passe en heure
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

m Charges de

personnel
® DAJ achats

m DAJ assurances
m Divers RH

m Carburant GNR

Temps passé
=10971h

Commentaire :

m Téléphonie directe
DPEE garage

= Autres charges de

fonctionnement
= |Investissement




Voirie
Au 1¢" Juillet 2022, la direction de la voirie a été fusionnée avec celle du patrimoine et de I'efficacité

énergétique. Chacune conserve néanmoins son suivi horaire des interventions et ses distinctions
dans les comptes analytiques.

Régie et coordination - DVEP
Assure les travaux de voirie, la gestion réglementaire, la coordination des relations aux usagers,

I'organisation, la sécurité et I'administration des interventions sur le patrimoine urbain : voirie, feux
tricolores, éclairage public, mobilier urbain.

Evolution des charges du service mutualisé

2020 2021 2022 2023 2024

80O 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

]

H Somme de 5CoT
B Somme de RPN

=]
=}
=
=

=]

W Somme de CIAS o i} ] ] o
Somme de CCAS o ] 0 0 o
m Somme de WV 530 154 535717 725712 473584 445 765
Somme de CATV 9175 33337 16 069 10 487 3 ET1
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
- DPVEE - VOIRIE TEMPS PASSE EN
HEURE

0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

mSomme de % SCoT

2
5 de % RPN = e 5 : g colit 2020 | coGt2021 | colt2022 | colt2023 | colt2024
ormme de % B 5 , .
- g g . . . facturé en | facturéen | fi acture en | facturé en
ms de % ClAS 5 3 2 5 5
i s 5 : § : 2021 2022 2024 2025
Somme de % CCAS 0% 0% 1 Y Y

WSomme de % VWV ,39 1% ' B 83 8% —DP\."EE—'vmrletEmps
Somme de % CATV 7% 9% 25 2% 29 passe en heure

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé
=10157 h

® Charges de personnel

Commentaire :

En 2022, la DVEP a fait l'acquisition d'une pelle
chargeuse (investissement de 150k€).

Selon les regles des finances publiques, cette charge
apparait en totalité sur I'exercice et manifeste la
délibération des élus (VV) d'investir sur cet
équipement. Cette décision est lisible sur I'indicateur
en le faisant fortement augmenter.

Hors cet investissement, la valeur de I'unité d’ceuvre
serait de 58,3€ pour l'exercice 2022.

& Charges de coordination

= Bitiment



Bureau d'études - DVEP

Réalise les études et diagnostics, la programmation pluriannuelle des travaux sur les biens gérés
par la direction (voirie, éclairage public, feux tricolores, ouvrage d'art), ainsi que les plans de
circulations, la gestion budgétaire et technique des travaux. Il rédige les arrétés de travaux neufs,
des opérations de sécurité routieres, d’enfouissements de réseaux en partenariat avec le SIDELC,
des relevées topographiques et de nivellement, AIPR, et |a rédaction de dossiers de communication.
Le bureau d'études voirie-éclairage public accueille un apprenti depuis septembre 2023.

Evolution des charges du service mutualisé

300 000
250 000
200 000
150000
100 000
50 000
]
2020 2021 2022 2023 2024
M Somme de SCoT 0 ] ] o 0
W Somme de RPN 0 o ] 0 0
W Sommie de CIAS 0 ] ] 0 0
Somme de CCAS 0 o ] 0 0
m Somme de VW 55420 66 980 124 508 134 388 196 297
Somme de CATV 76 049 BO BO1 30551 32975 48 166
. . I - z ’
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre

100%

90%
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%

DPVEE - BE VOIRIE TEMPS PASSE EN
HEURE

2020 2021 2022 2023 2024 colt codit ol ol colt
mSomme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2020 2021 2024
mSomme de % RPN 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% facturé | facturé f.itIJI'P fd:tur.=
a 27
mSomme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% en2021 | en2022
Somme de % CCAS 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% s DPVEE - BE voirietemps.
mEomme de % VW 43,8% 45,3% 80,3% 80,3% 80,3% pass2 en heure
Somme de % CATV 56,1% 5475 18.7% 18.7% 19,7%
. . .
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
Temps passé = Charges de
personnel
u Charges de

coordination

Commentaire :

En 2022, I'équipe a été renforcé d’'un agent et une
grande partie des missions depuis est consacrée
a l'accompagnement des travaux du faubourg
Chartrain.

B Informatique
métier

m Batiment




Cycle de I'eau

DCE — défense incendie

La DCE suite au transfert de la compétence poursuit sa réorganisation.
Pour I'exercice 2022, il a été affecté 0,64% du temps passé par les équipe de la DCE a la défense
incendie de la ville de Vendéme.
Le pole étude de la DCE a accueilli un apprenti jusqu’en aoGt 2023.
Evolution des charges du service mutualisé

1600 000
1400 000
1200 000
1000 00D
0D 000
600 00D
400 000
200 00D

0

2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de SCaT
W Somme de RPN
W Somme de CIAS
m Somme de CCAS
m Somme de Vv 7563 8750 17 659
Somme de CATV 1174081 1359 834 1167476
. . I e z I
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
ooz r r
s DCE TEMPS PASSE - QUOTITE
BO% F A
0% | 14 000
- J 13 500
e | 13 000
-
. | 12 500
e ] | 12 000
0 _ 11500
0%
2020 202 20z 2022 202t e
= Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 11000
= Somme de % RPN 00% 0% 00% 10 500
mSomme dz % Cias 00% 0.0% 00% colt2020 | colt2021 | colt2022 | colt2023 | colt2024
L Semme dE T CCAS 0% oo o0 facturéen | facturé en | facturéen | facturéen | facturéen
mSomme de % VV 0.6% 0,6% 15% '||:|'|'l '||:|'|'| "D":‘ '||:|'|4 '||:|'|5
Somme de % CATV 99.4% 93.8% 98,5% 202 2022 2023 202 202
s DC E teMps passe -
DCE temps passe 11816 | 13687 | 11851
quotite
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé quotité
0.0149 %

= Charges de personnel
n DAl achats

= Formation + diversRH
. . n DPEE gar=ge
Commentaire : « Teiéphonie drects
n Infor matique meier
= B&iment

n Investissement




MTER

La mission Transition Ecologique et Risque assure la rédaction du PCAET, du CRTE, ainsi que du PICS
et assure la gestion des ERP.

Evolution des charges du service mutualisé

90 000
80 000
70 000
&0 000
50 000
40000
30 000
20 000
10 000
[}
2024
m S5omme de SCoT 0
m S5omme de RPN 3315
W Somme de CIAS 485
B Somme de CCAS 2995
W Somme de WV 29 580
Somme de CATV 44511
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
100%
90%
B0%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
[
2024
M Somme de % SCoT 0,0%
m Somme de % RPN 4,1%
m Somme de % CIAS 0,6%
m Somme de % CCAS 3,7%
m Somme de % VV 36,4%
 Somme de % CATV 55,3%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

= Charges de personnel

Temps passé en heures % DA - achats

m Formation

Commentaire :
La mission MTER a été créée en 2024.

= DRH - Divers

= Téléphonie directe

m Bitiment

= Autrescharges de
fonctionnement




4.2 Renforcer les solidarités

Petite enfance

4[| vie scolaire
| (ville de Vendome) ™
par une politique d'accés aux droits : S :
et aux services pour tous @ {point d'accés aux droits
Maison France Service

par des politiques familiales de

proximité

gérer les établissements

actions de proximité )o

par l'action sociale 2
renforcer les solidarités - m

Par une offre adaptée de I'Habitat aux d
publics spécifiques

+

par une politique favorisant “
le vivre ensemble - P e
par la prévention de la délinquance G

avec des textures des repas

® lavec des menus spéciaux |G

estations / activités traiteurs

par la production de menus
personnalisés aux différents usagers
de la cuisine centrale

a) Politiques familiales de proximité



Enfance — Jeunesse : extrascolaire / périscolaire

A lintérieur des directions de « I'enfance-jeunesse » et de la «vie scolaire », la gestion et la
coordination des activités périscolaires et extrascolaires fait I'objet de mutualisations d'équipes et
d'équipements pour permettre la plus grande efficience du service rendu aux usagers (enfants et
parents).

Ainsi le service « enfance » de la CATV est mis a disposition de la ville de Venddme par le moyen
de la convention de mutualisation de I'ATU en complément d'une partie du personnel de la
direction de la vie scolaire (directement affectée par la ville de Vendéme au service périscolaire).
Les conventions avec les autres communes du territoire concernées par cette mutualisation des
moyens entre péri et extrascolaire, sont traitées par des conventions de prestation ou des
conventions de gestion abordées dans le chapitre 2 du présent rapport.

Le service a accueilli un apprenti pour l'animation des groupes d'enfants de 9 a 13 ans en
2022/2023.

Evolution des charges du service mutualisé

W Somme de SCaT

Somme de RPN

Somme de CIAS

Somme de

m Somme de VW 185 765 118 698 110 288 165789 176 695

Somme de CATV 598 773 262 852 450 265 467 917 445 265
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’oeuvre

100%

. - . . DEJ - ENFANCE PERI/EXTRASCOLAIRE
TEMPS PASSE EN HEURE
50% 450

colt 2020 | colt 2021 | colit 2022 | colt 2! olt2024
facturé | facturé aturé
en2021 | en2022 en 2025

Indicateur de mutualisation 2024

Charges de personnel

Temps passé
=23193 h

= charges de coordination
= DAJ - achats

= DEJ galopins

= DPEE BE - fluides

DPEE - régie batiment

Commentaire : JS—

Téléphanie directe
= Informatigue métier - copieur
= Batiment

= Investissement



b) Vivre ensemble

Direction du Vivre Ensemble

Assure la coordination de la politique de la ville, de la cohésion sociale, de I'acces aux droits, de la vie
associative et de la démocratie locale.

Evolution des charges du service mutualisé

140

R
u Somme de CCAS 0
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
o DVE - DIRECTION QUOTITE EN %
B 1400,0
70% 12000
o 1000,0
5:3‘ 800,0
o 600,0
30%
20% 400,0
o 2004 colt colt colt colt colt
W Somme de % SCoT 0% 20;
Somme de % RPN E% facture
e
‘Somme de % CATV 35,0%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
. , |
% de temps passé _ Charges de
35%-65% personnel

= Maintenance
Commentaire :

Nouvelle organisation de la DVE au 1¢ janvier
2024

m [Informatique
métier

= |nvestissement



Service cohésion sociale

Elabore et met en ceuvre le contrat de ville du quartier prioritaire des Rottes. Ce service travaille a
I'atténuation des inégalités sociales d'une part et d'autre part, au projet urbain du quartier
(équipements, logements, espaces publics).

Evolution des charges du service mutualisé

35 000
30 000
25 000

20 000

15 000

10 000

5000

2020 2021 2022 2023
B Somme de SCoT 1] 1]
Somme de RPN 0 1]
W Somme de ClAS 1] 1]
Somme de CCAS 0 0 0 1]
m Somme de Vi 15 500 & 557 11 367 12 503
Somme de CATYV 15 500 6557 11 267 12 503
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
w DVE - COHESION SOCIALE QUOTITE EN
. %
o 350,0
- 5100
o 250,0
20% 200,0
10% 150,0
o 2020 2021 2022 2023 100,0
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Commentaire :
Service devenu 100% Ville de Vendome au
1¢" janvier 2024.



Service prévention de la délinquance

Veille a la mise en ceuvre de la vidéo protection communale et intercommunale, ainsi qu‘a l'aide
aux victimes et a la lutte contre les violences faites aux femmes.

Evolution des charges du service mutualisé

W Somme de SCoT
Somme de RPN
W Somme de CIAS
Somme de CCAS 0
m Somme de WV 15201
Somme de CATV 22801

Taux de mutualisation

22597
33895

Indicateur de mutualisation 2024

Commentaire :

Service devenu 100% Territoires vendomois au

1¢" janvier 2024

22735 21759
34102 32639

Valeur de I'unité d’'oceuvre

DVE - PREVENTION DE LA
DELINQUANCE QUOTITE EN %

600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

délinguance

Type de charges 2024

colt

2024
facturé
en 2025



Service vie associative

Gestion des relations aux associations : mise a disposition de locaux. Subventions. Demandes de
moyens humains, équipements, etc...

RGPD ID

Evolution des charges du service mutualisé

2020 2021 2022 2023 2024
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
s oo o oo o o0T2020 co0t2021 comiZ022 coli202 cont2028
lSummeﬂE?ﬁ’i:\E « % % faturéen facturéen facturéen faturéen facturéen
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
Temps passé
1 607h Charges de
personnel
. B Informatique
Commentaire : ormatiq
. L, . . metier
Le service a migré de la direction de la .
o . . . . m Batiment
communication a la direction du Vivre Ensemble

en 2023.
L'indicateur de suivi a changé au 1¢ janvier 2024.



c) Cuisine centrale

Direction de la restauration

Assure la production de repas (petits déjeuners, déjeuners, godters, diners) et leur livraison (hors

service de portage a domicile assuré directement par le CIAS).
Structures destinatrices : creches, écoles, ALSH, EHPA, EHPAD, repas a domicile.

Cette direction veille a proposer des textures adaptées aux différents publics, ainsi que des repas
spécifiques selon les régimes alimentaires des usagers. Elle assure également quelques prestations
et activités traiteurs pour les besoins internes des collectivités membres.

La cuisine centrale fournit également, par I'intermédiaire de la ville de Vendome, les repas de I'TME

de Naveil.

L'option d'une mutualisation avec le Centre Hospitalier de Venddéme-Montoire n'a pas été retenu.

......

W Somme de SCoT
Somme de RPN

B Somme de CIAS
Somme de CCAS

m Somme de WV
Somme de CATV'

347 663
278 010
307 935
86 506

2020

Evolution des charges du service mutualisé

Taux de mutualisation

Somme de % SCoT

Somme de % RPN

W Somme de % WV
Somme de % CATV

2021

0,0%
0.0%
34,1%
27,3%
30,2%
85%

2021

2022

244%
37%
39,8%
121%

2023

0%

00%
3,1%
23,8%
39,9%
131%

2021

351918
258331
435 406
128 461

2024

Indicateur de mutualisation 2024

Nombre d'équivalent repas

Commentaire :

=290 143

292 086
283 242
475 656
144 011

2023

330929
342735
573193

188 140

346 358
350 559

613 824
195 614

Valeur de I'unité d’'ceuvre
DR - CUISINE CENTRALE NBRE DE REPAS

6,000
5,000
4,000
2,000
1,000

colt

s [, - CUising centrale nbre

de repas

colt

colt

magasin

= Achats

= coordination

= production

m conditionnement

m livraison

colt

Fournitures administratives



4.3 Moyens généraux

°C direction générale des services

(direclion des affaires juridiques [

( direction du guichet unique [

G{ direction de [a qualité et ressources administratives

du contréle de gestion

( direction des ressources humaines ~ [J

& secrétariat général

(direclion de la stratégie financiére T e

moyens généraux

hygiéne locaux

direction de la logistique et des U
manifestations

ressources techniques

direction patrimoine D
et efficacité énergétique

et des télécommunications

{ direction des systémes d'information D

direction de la communication et
des relations publiques locales
et internationales




a) Direction générale des services

Assure les missions de direction générale des collectivités de I'administration territoriale unique
et conseille les élus et les directions dans la mise en ceuvre de leurs projets.

Evolution des charges du service mutualisé

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 0 0 39 46 47
m Somme de RPN 0 0 39 46 47
W Somme de CIAS 1] 1] 39 46 47
Somme de CCAS 0 0 39 46 47
W Somme de VWV 1585 408 177 679 195 031 225548 235 460
Somme de CATV 1585 408 177 679 195 031 225548 235 460

Taux de mutualisation

20%
80%
70%
60%
50%

20%
30%
20%
10%
0%
2020 2011 2022 2023 2028
mSomme de % SCaT 0,0% 0,0% 1,0% 10% 10%
mSomme de % RPN 0.0% 0,0% 10% 10% 10%
Somme de % CIAS 0,.0% 0,0% 10% 10% 10%
mSomme de % CCAS 0,.0% 0,0% 10% 10% 10%
mSomme de % UV 50,0% 50.0% 4998,0% 2998,0% 4998,0%
Somme de % CATV 50,0% 50.0% 4998,0% 2998,0% 4998,0%

Indicateur de mutualisation 2024

Quotité
49.98% CATV et VV
0.01% CCAS, CIAS, RPN et SCoT

Commentaire :

Charges de I'ensemble de la direction générale,
DGS et DGA, sont rattachés aux moyens

généraux.

Valeur de l'unité d’ceuvre
DGS ET DGA QUOTITE EN %

5000,0
4500,0

e DGS et DGA quotitéen% | 3908,2 | 3553, 39022

Type de charges 2024

m Charges de personnel

m DAJ achats

m DAJ assurances

m Divers RH

m Réceptions (conférences
directeurs)

m DPEE - garage

= Télephonie directe

= Informatique métier

= Location

= Bitiment



b) Ressources administratives

Affaires juridiques

Service affaires juridiques
Assure la sécurité des procédures juridiques.

RGPD ID

R R

Evolution des charges du service mutualisé

2020 011 2022 2023 2024
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
o 020 2021 20 T 202t colt colt colt
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2020 2021 2022
= o oo o o e | et
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
Quotité : u Charges de
o personnel (hors
0% CATV coordination DAIJ)
50% VV m Téléphonie directe

Commentaire :
Des charges de coordination sont affectés
directement dans chaque service de la DAJ.

m Informatique
métier et copieurs

® Batiment

B [nvestissement




Service marchés publics et concessions de service public

Assure la mise en ceuvre sécurisée des procédures de passation de marchés publics selon la
définition de la politique achat. Gére les procédures de marchés publics, de concessions de
services publics et les groupements de commandes.

Evolution des charges du service mutualisé

160 000
140000
]
120000 —
100 000
80 000
60 D00
40 000
20 DDO
0
2020 2021
W Somme de SCoT 659 1177
M Somme de RPN o 588
W Somme de CIAS 1576 1177
Somme de CCAS 3294 1765
m Somme de WV 36 893 55434
Somme de CATV 77081 63 554

100% —

2020 2021 2022

B Somme de % SCoT 05% 0.9% 0,6%
= Somme de % RPN 0,0% 05% 11%
m Somme de % CIAS L6% 0.9% 0,6%

Somme de % CCAS. 27% 1,8% 06%
W Somme de %WV 308% 26,5% 307%

Somme de % CATV. 64,3% 29,35 66,5%

Indicateur de mutualisation 2024

Nombre d'équivalents
marchés et groupements
=176

Commentaire :

L'année 2024 a connu une forte augmentation du
nombre de marchés, puisque nous sommes
passés de 176 en 2023 a 223 en 2024.

2022
730
1461
730
730
39440
85453

2023
o
6395
4736
7194
48 762
67 947

2024
0
8749
5384
7403
62 589
65 954

Valeur de l'unité d’ceuvre

DAJ - MARCHES PUBLICS ET
CONCESSIONS NBRE D'EQUIVALENTS

4\ ] - marchés publics et
concessions nbre
d'éguivalents marchés

MARCHES

Type de charges 2024

>\

m Charges de personnel

® charges de
coordination

m DAJ achats

® DRH - divers

m Téléphonie directe

m Informatique métier

Batiment

m Autres charges de
fonctionnement



Service assurances
Définit et met en ceuvre la politique de gestion des risques assurantiels.

Evolution des charges du service mutualisé

140 000
120 000
100 000
B0 000
60 000
40000
20 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
M Somme de SCoT 0 1] 1] 1] 1]
u Somme de RPN 0 0 1762 1067 10169
W Somme de CIAS 7037 3550 8571 10675 26271
Somme de CCAS 782 582 0 0 847
m Somme de WV 54730 45115 47 619 32024 43 220
Somme de CATV 26 583 36097 41505 58710 38 983
q q o O 1T
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
00% —
~ R DAJ - ASSURANCES NBRE DE SINISTRES
BO%
12000
T0%
oo 1000,0
50%
40%
30% 1
20% 1 : ] 1
10%
o
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T - - - -~ -
= Somme de % RPN 0,0% 0.0% 4,6% 1,0% 85% cout cout cout cout cout
= Somme de % CIAS 7% 405 83% 10,25 20% 2020 2021 2022 2023 2024
Somme de % CCAS 09% 07% 0,0% 00% 07% facturé | facturé | facturé | facturé | facturé
mSomme de % VV 61,4% 55,0% 46,3% 31,3% 36,2% en 2021 en 2022 en 2023 en 2024 en ZDE
Somme de % CATV 29,8% 40,4% 40,7% 57,3% 326% DAJ u_ d
— A - BsSUTENCES Nbre de
SIS 7819 | 5918 | 9520 | 10675 | 8475
snistres
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
m Charges de
Nombre de sinistres personnel
=141 u Charges de

coordination
m DAJ - Magasin
Commentaire :

Nombre de sinistres en 2023 = 108.

m DRH - divers
m Téléphonie directe

m Batiment




Service coordination achats
Définit et met en ceuvre la politique achat en s'appuyant sur les décisions du comité d'achat et
I'analyse de la nomenclature achats.

RGPD ID

Evolution des charges du service mutualisé

2020 2021 2022 2023 2024

- 0 I . r 4 I
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
B =
80%
- .
0%
10% = = = = =
cout cout cout cout cout
o 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 20
mSomme de % CIAS 0,0% 125% 0.0% 65% a4% en 202; 2022 | en 202
Je % 0,0% 12,5% 0,0% 9,7% 24%
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Indicateur pondéré depuis 2023 :

50% nbre de marchés accompagnés

35% animation politique achats et
programmation

15% évaluation et le suivi indicateurs marchés

u Charges de personnel

= Charges de
coordination

= DRH - divers
Commentaire :

m Batiment




Service magasin

Assure la gestion et le stockage des achats confiés au magasin (fournitures techniques,
administratives, produits d'entretien), la gestion du linge et des EPL

Assure des missions de livraison sur certains services.

Evolution des charges du service mutualisé

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
100 000
50 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de SCaT 1] 0 0 o 0
m Somme de RPN 0 3518 6210 4765 61295
W Somme de CIAS 0 0 1229 1962 2448
= Somme de CCAS 0 0 0 2691 5479
m Somme de Vv 243920 83951 51489 58188 75534
Somme de CATV 166 720 93 430 135514 137 455 123 151
. . I o z I
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100%
90%
B0%
70%
60%
50% ]
o :
30% 1 N
10%
o 1m0 2t 222 20z 202z [coiit 2020 | catit2021 | cot 2022 [ cadt 2023 | coat 2024 |
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% facturé facturé facturé facturé facturé
o0% 1o 5% 2% 500 en2021 | en2022 | en2023 | en2024 | en32025
0,0% 0,0% 0,6% 10% 1% 5 _—
= Somme de % CCAS 00% 00% 00% 13% 2% e DAL -m agasn
m Somme de % UV 58.4% 25.2% 265% 284% 35,5% nbrede livr
Somme de 3% CATV a0,6% 51,6% 69,7% 67,0% 57,8% i e remer - en
montant des a hats
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

| = Charges de personnel

Nombre de bons de sortie et cde = 3653
Nombre de livraisons= 3345

m Charges de personnel -
livraisons

m Charges de coordination

Com mentaire : = Vétements de travail

m Téléphonie directe

m Batiment

= Investissement




Service foncier
Assure les opérations de mutation des biens, la gestion des occupations baties et non baties
(servitudes, locations, mises a disposition, permissions de voirie, conventions, domaine), la
constitution et la mise a jour des bases foncieres et les édifices menagant de ruine.
Evolution des charges du service mutualisé

140 000
120 000
100 000
20 000 @
60 00D
40 000
20 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
®m Somme de SCoT 0 1] 1] 0 0
m Somme de RPN 0 1] 1] 0 0
W Somme de CIAS 0 0 0 0 0
Somme de CCAS 0 0 0 0 0
W Somme de VW 26217 38833 51 665 60409 B4 149
Somme de CATV 38178 62 900 41345 48327 51318
o a e OnZ D
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100% .
sox DDUAE - FONCIER TEMPS PASSE EN
o HEURE
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
m m m m :g o0t 2020 | codit 2021 | coiit 2022 | coiit 2023 | coGt2024
o0 o o0 o0 0% facturé en | facturé en | facturé en | facturé en | facturé en
54,3% 357% 55,5% 55,6% 556% 2021 2022 2023 2024
45,8% 64,3% 245% 24.8% 44,4% > =
_DDUA_E 'fl:‘ncEr = m
passe en heure
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé
=2893h u Charges de
personnel

= documentation

Commentaire :

= Batiment




Guichet unique

Service accueil

Assure pour l'ensemble des services, I'accueil physique, téléphonique et dématérialiseé des
personnes a I'hotel de ville et de communauté du parc Ronsard et a la mairie annexe des Rottes,
ainsi que sur l'espace famille des collectivités.

Evolution des charges du service mutualisé
&00 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 00D
]
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 0 ] ] o 0
m Somme de RPN 0o o o o 0
W Somme de CIAS 0 ] ] o ]
Somme de CCAS 0o o o o o
W Somme de VWV 325759 368 174 350 340 365 953 294 019
Somme de CATV 177 334 104 489 112 315 93 485 B4 077
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’'ceuvre
100%
DGU - ACCUEIL HEURE D'ACCUEIL
BO%
80,0
70%
o 70,0

50% 60,0
0% 50,0
30% 40,0
30,0

20%

20,0
10,0

= Somme de % SCoT
= Somme de % RPN
m Somme de % CIAS

o DG - @CCUEI] heure
d'accueil

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

m Charges de personnel

= charges de
coordination
m DAJ achats

Temps d’ouverture des guichets
= 12446 h

m Divers RH
® Informatique métier -

Commentaire : a Teliphonie dvecte

Batiment

m Certification Iso

® Investissement



Service back-office

Assure la gestion des inscriptions, de la facturation et de I'encaissement des produits des services.

Evolution des charges du service mutualisé

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2020 2021
= Somme de 5CoT 1] 0
m Somme de RPN 1] 0
B Somme de CIAS o 0
B Somme de CCAS o 0
B Somme de VV 55 BOS 58 262
Somme de CATY 132 4586 135736
. .
Taux de mutualisation
100%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2020 2021 2022 2023
m Somme de % SCoT 0.0% 0,0% 00% 00%
= Somme de % RPN 0,0% 0,0% 00% 00%
mSomme de % CIAS 0.0% 0.0% 00% 0.0%
= Somme de % CCAS 00% 00% 00% 00%
m Somme de % WV 25,6% 30,0% 28,1% 27,0%
Somme de % CATV 70,4% 70.0% 71.9% 73.0%

Indicateur de mutualisation 2024

Montant des recettes enregistrées
=1181927 €

Commentaire :

50%
B0%

2022 2023 2024
o o L]
o o L]
o o L]
o o L]
53510 66 578 67 026
136 779 180 284 181457

Valeur de l'unité d’ceuvre
DGU - BACK-OFFICE € FACTURE

0,300

0,250

0,200

0,150

0,100

0,050
[ coiit2020 | colit2021 | coGt2022 | coGr2023 | coGr2024 |
facturé en | facturéen | facturé en | facturé en | facturé en

2021 2022 2023 2024 2025

oG - back-office € 0,240 0,180 0,160 0,192 0,193

Type de charges 2024

4

= Charges de personnel

= charges de coordination
= DAJ-achats

® Divers RH

® Téléphonie directe

= Informatigue métier

" Batiment

 Services bancaires

u Investissement




Qualité et contréle de gestion
Accompagne les directions et les élus dans l'instauration et I'animation d'une politique de
performance et de qualité. Apporte une aide a la décision. Evalue les activités et contréle la mise
en ceuvre des processus et des procédures par la réalisation d'audits internes et le suivi
d'indicateurs. Donne de la visibilité aux projets politiques. Structure et suit la mutualisation.
Organise la gestion documentaire. Réalise les opérations de controle externe.
La DQCG a accueilli un jeune en apprentissage data analyst jusqu'en septembre 2023. Un alternant
en contrdle de gestion et un alternant en droit du numérique en 2024.

Evolution des charges du service mutualisé

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000 | | | N : : | |
60 000 J | ] | . - N ) j
40 000 : | [ | [ '
20 000
0
2020 2021 2022 2023 2004
m Somme de SCaT 0 0 0 o 0
m Somme de RPN 0 1] 1] o o
B Somme de CIAS 0 0 0 o 0
Somme de CCAS 0 1] 1] o 1]
w Somme de W 69 985 91790 84752 78515 94 153
= Somme de CATV 69 985 91790 84752 78515 94153
0 . r . z r
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100% - ~
0% DQCG - QUALITE ET CONTROLE DE
o GESTION QUOTITE EN %
70%
0% 2 000,0
1800,0
50% 1 600,0
0% 1400,0
| 12000
= | 10000
20% B800,0
600,0
o 400,0
o 2020 2021 2022 2023 2028 Zm'u
o Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% =
= Somme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
m Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0%
Somme de 3% CCAS 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
m Somme de % VWV 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% == DOCG - qualité et
Somme de % CATV. 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% cn:ini:rﬁle 72 grS_til_:ﬂ
quotitéen %
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
"
Quotite
50% CATV & Charges de personnel
= Formations, Afigése,
50% VV

stagiaires et alternances
= DRH - divers

= Tékphonie directe

Commentaire :

En 2024, la DQCG a été accompagnée par un
cabinet extérieur pour la rédaction de la stratégie
DATA et I'ouverture des données pertinentes en
OpenData (mise en conformité de la loi
République Numérique).

= Informatique métier
w Honoraires

= Adhésions

= Bitiment

m Autrescharges de
fonctionnement

W Investissement



Ressources humaines

Gere les carrieres et les paies des agents, les indemnités et les formations des élus, le dialogue
social (comité social territorial, négociation avec les partenaires sociaux).

Gere les formations obligatoires et facultatives, ainsi que les formations inter collectivités.

Assure les missions de préventeur (documents uniques, risques professionnels, reclassements,
médecine professionnelle, aménagements de postes et gestion des EPI).

900 000

B0O 00D

700 000

600 000

500 000

400 000

500 000

200 000

100 00D

0

m Somme de SCoT
m Somme de RPN
B Somme de CIAS
Somme de CCAS
W Somme de VvV
Somme de CATV

2020

1698
22 564
75 882
62 840
235834
248 268

Evolution des charges du service mutualisé

2021

1564
22938
75784
63 618
244524
256 500

Taux de mutualisation

100%
o - - -

80%

70%
60%
50%
20%

30%

20%

10%

0%
2020

m Somme de % SCoT 03%
= Somme de % RPN 35%
mSomme de % CIAS 1.7%
Somme de % CCAS 97%
mSomme de % WV 36.4%
Somme de % CATV 38.4%

Indicateur de mutualisation 2024

Nbre d'équivalents payes = 11 266

Commentaire :

2021
03%
34%

11.8%
96%

36,8%

38,6%

2022
0,3%
3.6%

11.2%
9,6%

347%

405%

2024
0,1%
42%
85%
8,3%
34.9%

24,0%

2022
2040
23 184
72768
62 381
225 599
263 250

2023
1125
531953
72831
B0 932
279775
361082

2024

1042
35059
71532
6% 374
292 605
368 975

Valeur de l'unité d’ceuvre

DRH - RESSOURCES HUMAINES NBRE
DE BULLETINS DE PAYE

DRH - ressources

humaines nbre de

bulletins de paye

Type de charges 2024

\

= Charges de personnel

= DA achats

® Formations (dont membres CST et
F35CT)

= Divers RH

m Documentation

= Téléphonie directe
Informatique métier

= Location de salles

m Fétes et cérémonies

= Annonces

= Bitiment

= Autres charges de fonctionnement

Investissement



Stratégie financiere
Assure la gestion budgétaire et comptable des collectivités selon les différentes nomenclatures en
vigueur. Rédige et suit le pacte financier (attributions de compensation, Facil, DSC). Assure le suivi
des subventions versées et recues. Gere les opérations de TVA et FCTVA. Enregistre les cessions et
gere l'inventaire, en lien avec I'état de I'actif du compte de gestion. Suit la trésorerie. Réalise les
prospectives et le suivi de la PPL Gere la dette.
Evolution des charges du service mutualisé

1000 000
900 000
I ——
PR | —
[
700 000
- -
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
1]
2020 2021 2022 2023 2024
® Somme de SCaT 2298 961 2182 1516 1624
m Somme de RPN 12 877 12422 13 043 14019 15 016
B Somme de CIAS 50 425 41 054 14701 15 243 16 327
Somme de CCAS 42 080 51705 30784 34 657 37122
W Somme de VY 259 453 238 849 190 939 222 767 238 614
Somme de CATV 487 341 539 492 497 935 509 299 545528
. . I o z I
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’'ceuvre
100%
| i — —_— —_— . . .
- DSF - STRATEGIE FINANCIERE DEPENSES
0%
60%
50% |
0% 1 1
30% 1
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
W Somme de % SCoT 03% 01% 0,3% 0,2% 0,2% El:"jt El:"jt El:"jt El:"jt El:"jt
m Somme de % RPN 15% 14% 17% 18% 18% -
m Somme de % CIAS 5,9% 6% 2,0% 19% 1.0% . 2021' 2z == 202‘_*' 2024'
Somme de % CCAS. 29% 5,8% 21% 4,3% 4,3% facture facturé | facturé
m Somme de % VV 30,4% 27.0% 25,5% 27,.9% 27.9% 2024 | en2025
Somme de % CATV 57.0% 61,0% 66,4% 63,9% 63,9% I:BF - Erat"ﬂi"financiéﬁf
dépenses fct+nvt
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

= Charges de personnel

Montant des dépenses réelles
(fonct + inv tous budgets)

=96 M€

= DAJ achats

u Divers RH
. . m Téléphonie directe

Commentaire :

m Informatique métier

m Batiment

= Autres charges de

fonctionnement

= Investissement




Secrétariat général
Service des assemblées

Gere les assemblées délibérantes ou non délibérantes des collectivités, hors commissions
thématiques et conseils de pdles (convocation, transmission des pieces, gestion des réunions,
rédaction des comptes rendus), ainsi que la rédaction et la transmission des actes.

Evolution des charges du service mutualisé

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 00D

[}

2020 2021

= Somme de SCaT 21920 23 257
m Somme de RPN 16 691 11450
B Somme de CIAS 14 231 15 505
W Somme de CCAS 17111 12 216
W Somme de VV 32 BBO 34170
Somme de CATV 112 255 128 844

= Somme de % SCoT
= Somme de% RPN
mSomme de % ClAS
= Somme de % CCAS
mSomme de % VWV
Somme de % CATV.

Taux de mutualisation

2020 2001 2022 2023 2022

10.2% 10.3% 11.0% 11.0% 124%
78% 51% 7.2% 72% 5,5%
6.6% 6.9% 75% 73% 9,8%
£0% 54% 70% 70% 10,0%

15,3% 15,2% 189% 18.9% 13,2%

52,0% 571% 52,8% 52,8% 8,3%

Indicateur de mutualisation 2024

Nombre d'équivalents assemblées (integre le
nombre de titulaires, le temps des réunions avec
déplacements, et le nombre d'actes produits)

=100,7

Commentaire :

La répartition des charges de coordination de la
DSG sur les trois services a été modifiée a partir

de 2024.

2022 2023 2024
25811 28441 22 550
16 803 18515 9736
17 036 18772 17 838
16 383 18052 18 290
34936 38495 23958

1253992 136 624 B9 B17

Valeur de l'unité d’ceuvre

DSG - ASSEMBLEES NBRE
D'ASSEMBLEES

colt colit colit colit
2020 2021 2022 2023
facturé facturé facturé | facturé
en 2021 en 2022 en 2023 en 2024
e D5G - Zs5EmMblees nbre

P — 27970 | 21357 | 2 25715

Type de charges 2024

m Charges de personnel
m DAJ - achats

= Formation

m Téléphonie directe

m |Informatique métier
m Batiment

= Autres charges de

fonctionnement
® Investissement




Service du courrier

Assure la gestion du courrier entrant, papier et numérique : la réception, le tri, I'enregistrement,
I'attribution la réalisation des copies, la ventilation des documents et leur acheminement par le
coursier ainsi que I'affranchissement du courrier sortant.
Le coursier assure I'affichage légal des actes administratifs pour publication.

Evolution des charges du service mutualisé

400 00D
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
30000 -
]
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 0 1433 2072 1234 2044
m Somme de RPN 0 0 0 0 321
B Somme de CIAS 26524 48272 22402 50538 50304
Somme de CCAS ] 0 ] 0 497
m Somme de VV 30 217 54 B45 124012 80 400 113577
Somme de CATV 35604 66178 134 897 87424 111762
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
- DSG - COURRIER NBRE DE COURRIERS
. o
6,00
o 2020 2071 2022 2023 2024
= [5G - courrier nbre de
courriers
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Indicateur pondéré :
95% : nombre de courriers/courriels = 47 295
5% : nombre d'agents et d'élus paramétrés
dans C-Logik

m Charges de personnel

® Charges de coordination
u Divers RH

m DA achats

u Informatique métier et

marchine affranchissement
u Affranchissement

Commentaire :
La répartition des charges de coordination de la

DSG sur les trois services a été modifiée a partir
de 2024.

Garage
= Documentation
= Bitiment

= Investissement




Service des archives et documentation

Assure la gestion des archives (collecte, classement, conservation et communication),
recherches (reconstitutions de carriere, urbanisme permis de construire, généalogie). La gestion
de la documentation (presse commune : NR, Gazette, etc.).

Evolution des charges du service mutualisé

300 00D
250 000
200 000
150 000
- - -
50 000
0
2020 2021
m Somme de SCoT 0 o
m Somme de RPN 0 o
B Somme de CIAS 0 o
Somme de CCAS 0 o
W Somme de VV 52 371 51376
Somme de CATV 52 371 51376

Taux de mutualisation

0%
80%
70%
60%
50%

0%
30%
20%
10%

0%

2020 2001 2022 2023 2024
' Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
= Somme de % RPN 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
m Somme de % CIAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%

Somme de % CCAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
m Somme de % VW 50,0% 50,0% 50,0% 50,7% 514%

Somme de % CATV. 50,0% 50,0% 50,0% 43,3% 47,6%

Indicateur de mutualisation 2024

Temps passé aux consultations (en heures)
= 17 demi-journées
Nombre de metres linéaires d'archives=1255

Commentaire :

En 2023, le fonctionnement du service a été
impacté par le déménagement des archives de
I'Hotel de ville et de communauté, vers le
nouveau site de la rue du XX¢™¢ Chasseur..

La répartition des charges de coordination de la

DSG sur les trois services a été modifiée a partir
de 2024.

2022 2023 2024
o o 67
o o o
o o 772
o o o
29191 135704 43 126
29191 131759 39 905

Valeur de l'unité d’ceuvre
DSG - ARCHIVES ML D'ARCHIVES

co(t2022 | colt2023 | colt2024
fd:tIJI'E en | facturéen | facturéen
2024 202
9,9

Type de charges 2024

o [5G - & chives ml
d'archives

u Charges de personnel
u Charges de
coordination
m Divers RH
m DAJ - achats
divers arcihves
m Batiment
DVS - hygiéne des
locaux

= Maintenance ERP

B Investissement



c) Ressources techniques

Hygiéne des locaux

Direction de la vie scolaire — service hygiene des locaux

Rattaché a la direction de la vie scolaire, le service assure I'hygiene des locaux, soit en régie, soit
par l'intervention de prestataire de service, particulierement pour ce qui est du nettoyage des
vitres. Il procede au nettoyage des sols et a la désinfection des surfaces.

Il veille a I'application des consignes de sécurité et au respect des regles, a I'évaluation des risques
et a I'amélioration des conditions de travail, au suivi des évaluations techniques, des produits
d'entretien, des matériels et de I'état des locaux.

Il integre le développement durable par le tri et I'évacuation des déchets, ainsi que par la maitrise
de la toxicité des produits et de leur impact sur I'environnement.

Il rédige et met a jour des protocoles, procédures, plans de nettoyage et fiches techniques.

Il veille au respect des différentes normes, selon les établissements, ainsi qu'aux protocoles
sanitaires en vigueur.

Evolution des charges du service mutualisé

1 600 000

1400 000

1 200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 1459 1771 0 1904 1232
m Somme de RPN 2188 2384 2240 2456 3120
W Somme de CIAS 76357 67 B26 58 732 62 367 76532
Somme de CCAS 4348 3447 3383 3182 3802
W Somme de VV 954 600 850930 822133 859703 984 377
Somme de CATV 318359 305 677 336 506 361321 317 665
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
[ ] [ ] I I [ ] -
DVS - HYGIENE DES LOCAUX TEMPS
- PASSE EN HEURE
60% 300
0 25,0
a0% 200
30% .
15,0
10% | 100
% . 50
0,2% 0.2% 0.2% 02% 0,2%
— V5 - hygitne des locaux
Temps passeé en heure
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

Temps passé

= 52 891 h = Charges de personnel
= DPEE - Garage
m DAJ - achats
. ® DAJ assurances
Commentaire : N

m Divers RH

m Batiment

1 Investissement




Logistique et manifestations
Assure la mise a disposition de podium, barnumes, tables, chaises, sonos, barrieres. La gestion des
cérémonies. La pose de visuels. L'installation de vin d’honneur. Les déménagements des services.
La répartition des changes dans les différents services du CCAS.
Evolution des charges du service mutualisé

450 000

400 000

550 000

500 000

0
2020 2021

m Somme de SCoT 0 o
m Somme de RPN 5412 2759
B Somme de CIAS 1546 482

Somme de CCAS 7641 7410
W Somme de VV 259 066 259 425

Somme de CATV 36 295 48 416

Taux de mutualisation

100% N— —

— _— —
90%
80%
70%
60%
50%
0%
30%
20%

10%

0%

2020 2021 2022 2023 2028
m Somme de % SCoT 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
= Somme de % RPN 1% 09% 3.3% 25% 31%
mSomme de % CIAS 05% 02% 11% 10% 0.5%

Somme de % CCAS 25% 23% 2,1% 2,2% 35%
m Somme de % VWV 83,6% 81,5% 61,7% 74,6% 647%

Somme de % CATV. 11,7% 15.2% 317% 19.7% 283%

Indicateur de mutualisation 2024

Temps passé :
8693 h

Commentaire :

Parallelement a la mise en place des
enregistrements d'intervention par tablette et
smartphone dans la nouvelle version du logiciel
Atal, un travail sur [I'enregistrement des
interventions et le suivi des vins d’honneur est en
cours.

[
. J—
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000

2022 2023 2024
o o o
11340 10 260 11509
5826 4126 1471
6963 8922 13 326
209 402 304 213 243 355
107 612 B0 312 106 471

Valeur de l'unité d’ceuvre
DLM TEMPS PASSE EN HEURE

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0

15,0
10,0
5,0

colt 2020 ol at2024
facturé aCtureé en
2021 202
e DM temps passe en

heure =

Type de charges 2024

= Charges de personnel

= Renforts

u Divers RH

m Formation

m DAJ achats

m Bitiment
DPEE - Garage

= Maintenance

= Téléphonie directe et
copieur

= Autres charges de

fonctionnement
m Investissement




Patrimoine et efficacité énergétique
Depuis le 1¢" Juillet 2022, les directions du patrimoine et de la voirie ont été fusionnées en une
direction unique : direction du patrimoine, de la voirie et de I'efficacité énergétique, la DPVEE.

Régie et coordination - DPEE
Assure la maintenance et l'entretien du patrimoine, la réalisation de certaines opérations
d'investissement, I'optimisation de I'exploitation du patrimoine. La gestion des énergies et de I'eau
des différentes installations. Le contrble réglementaire des équipements. La mise en conformité
aux normes en vigueur.

Evolution des charges du service mutualisé

1 600 000

1 400 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

]

2020 2011 2022 2023 2024
m Somme de SCaT 0 0 ] ] 0
m Somme de RPN 43170 54 B0 B0 430 65773 89278
B Somme de CIAS 58 496 6178 8582 3014 13 061
Somme de CCAS 79 303 76 B67 98 928 128112 80 655
B Somme de VV 794 455 651 219 780 077 706 269 697 151
Somme de CATV 355 986 436 265 325 810 445 338 313978
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre

o o p— DPVEE - REGIE BATIMENTS TEMPS

—— _
- PASSE EN HEURE
- 800
70,0
30% 60,0

0% 50,0
10% 40,0
o 2020 2021 2022 2023 2024
e DPVEE - Régie batiments
temps passe en heure
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

= Charges de personnel

= Charges de coordination

Temps passé
=26971h

= Formation
= DRH - divers
m DAl - achats

Commentaire :

Une partie des charges de coordination a été
réaffectée en 2024 sur 'ensemble des services
de la DPVEE.

u DA - assurances
DPEE - garage
= DPEE - régie batiments
= Téléphonie, traceurs et
copieurs

m Informatique métier

m Batiment

= Investissement



De nouvelles modalités d’enregistrement des heures d'intervention ont été mises en place en 2022.
Les enregistrements d'intervention par tablette et smart phone dans la nouvelle version du logiciel
Atal ont commencé en 2024. Une évaluation sera réalisée en 2025.

Un groupe de travail interdisciplinaire (batiments, assurances, foncier, finances, contréle de gestion,
informatique) a été constitué en 2024 pour reprendre les affectations des équipements dans le logiciel
Atal, fiabiliser la base de données y compris dans les abords et les accessoires de patrimoine et
s'assurer des correspondances avec I'état de I'actif des finances.

Nota : travaux d'investissements réalisés en régie

En lien avec la DSIT, la DQCG et la DSF, le travail progresse afin de produire les écritures de travaux en régie
(opération d'investissements), via les interfaces des logiciels Atal et eGF.
Il s‘agit d'un long travail qui améliorera encore la qualité comptable, tout en tenant compte de la complexité du

patrimoine sur lequel intervient la DPEE (plus de 180 batiments dont un trés grand nombre sont mutualisés ou,
issus de transferts de compétence).

Bureau d'étude - DPEE

Réalise le recueil des besoins des services. Elabore les projets, consultation de la maitrise d'ouvrage
ou réalisation de I'AMO en interne. Suivi de chantiers. Suivi financiers.
Le bureau d'étude accueille régulierement des jeunes en apprentissage.

Evolution des charges du service mutualisé

400 000
350 000
300 000

250 000

200 000
- -

100 00D
50000

o . | | | | |
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCaT 0 0 o

1] (1]
m Somme de RPN [1] 0 1] 1] a
mSomme de CIAS o 0 a o 30850
‘Somme de CCAS o 0 (1] 1] (1]
mSomme de VWV 78948 98 0B4 162 841 186 110 2154951
Somme de CATV 105 265 127 509 108 561 111 666 123 400
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre

so% DPVEE - BE BATIMENTS NBRE DE
e PROJETS STRUCTURANT
o w0000
35 D00
50% 30 00O

o o 2021 022 2023 020
= Somme de % SCoT 00% 00% 0% 0%
= Somme de % RPN 00% 00% 0% 00%
' Somme de 3 CIAS 00% 00% 00% 00% 83%

Somme de % CCAS, 00% 00% 00% 00% 00%
w Somme de %W a2,9% 435% 60,0% 62,5% 583% Nbre de projet

Somme de 5% CATV. 57.1% s65% 400% 57,5% EEES StruCturant

0,0%
00%

Indicateur de mutualisation 2024

® Charges de personnel

Nombre de projets structurants suivis
=12

u Charges de
coordination

u DAJ - achats
® Documentation
Commentaire :

= Formation

® DRH - Divers

Tékphonie directe



Garage
Gestion du parc automobile (véhicules légers et véhicules lourds —y compris controles techniques).
Entretien du matériel motorisé des services. Gestion du marché carburants.
Le service accueille un jeune en apprentissage.
Evolution des charges du service mutualisé

160 00D

140 000

80 000
60 000
40 000
20 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 0 0 0 1] 0
m Somme de RPN 0 0 0 1] 0
B Somme de CIAS 15 523 17 185 18 339 19 433 25764
Somme de CCAS 118 134 1655 496 o
W Somme de VWV 35 473 35310 36 265 41 986 55 654
Somme de CATV 38 B9G 46 051 52 260 71206 64 204
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100% -
- - ] DPVEE - GARAGE TEMPS PASSE EN
= HEURE
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
‘W Somme de % SCoT 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
:;2:::::2&': 1"7":; 1"7‘:’; 1"5“; ;“:; ;"j; ot 2020 | colit 2021 | colt2022 | colit 2023 colit 2024
Somme de % CCAS. 01% 01% 15% 04% 0.0% facture
m Somme de % UV 39,4% 35,8% 33,4% 315% 38,2% en 2024
Somme de % CATV 43,2% 46,7% 48,2% 53,5% 44,1% DP\IIEE - GETEP tPn'Ips
pas=2 en heure
Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024

= Charges de personnel

Temps passé
=787h

m Charges de coordination
m DAJ achats
u Téléphonie directe

® Fonctionnement garage

Commentaire :

Le carburant et entretien des véhicules de service
sont directement affecté dans les charges des
services.

m Carburant

u Location de batteries véhicules
= Batiment

® Autrescharges de

fonctionnement
® Investissements véhicules




Systeme d’information et des télécommunications

Gestion des moyens informatiques et des réseaux. Expertise des solutions « logiciels — progiciels ».
Sécurité. Plan de continuité de service. Assistance. Rédaction et suivi de la roadmap.

La direction accueille un jeune en apprentissage.

Evolution des charges du service mutualisé

1200 000
1000 000 I
I
800 000
600 000
400 000

200 000

o

2020 2021

= Somme de SCaT 3206 2681
m Somme de RPN 16028 13 403
W Somme de CIAS 44878 37528
Somme de CCAS 88153 73716

B Somme de VW
Somme de CATV

381464
511290

318989
427 553

Taux de mutualisation

100%
—— e 2 e Saas e
80%
70%
60%
50%

2020 2021 2022 2023 2024

0%
o 03% 03% 0,3% 0,1% 0,1%
15% 15% 15% 25% 25%

23% 2,3% 4,3% 60% 5,5%

84% 84% 84% 38% 35%

m Somme de % WV 36,5% 36,5% 365% 385% 37,5%
Somme de % CATV 28,9% 28,9% 238% 239% 50,9%

Indicateur de mutualisation 2024

Nombre d'équivalent utilisateurs = 789
Nombre de sites raccordés aux réseaux = 50

Commentaire :

Le regroupement des dépenses des sites
raccordés aux réseaux (téléphonie fixe et internet)
a la DSIT, a permis de diviser par 3 a 4 les charges
annuelles, en augmentant la qualité des
connexions et la sécurité.

Cette opération de mutualisation s'inscrit dans la
rationalisation et I'optimisation des systémes et
des réseaux de la DSIT.

La réflexion sera menée, apres le raccordement
de tous les sites, a réaffecter les dépenses sur les
services affectataires des sites, comme c'était le
cas précédemment.

2022

2411
12054
33751
66 297
286 887
384525

V

2023 2024
899 1043
17 986 23081
42 266 51301
27878 32 400

273381
347122

350 400
475 305

Valeur de l'unité d’ceuvre

DSIT - SYSTEME D'INFORMATION ET
TELECOMMUNICATION NBRE DE
POSTES INFORMATIQUES

DSIT - RESEAUX NBRE DE SITES
RACCORDES

s DT - réseaux nbre de
stes raccordés

Type de charges 2024

m Charges de personnel

m DAl achats

= Divers RH

= Garage

m Téléphonie directe de la DSIT

m Réseaux fixes, internet et
sécurité des réseaux
Maintenance

= Informatique commum

= Batiment

m Autres charges de
fonctionnement

m Investissements matériels

m Investissements logiciels



d) Communication et relations publiques

Service supports de communication — péle production

Conception et gestion des supports de communication, papier, numérique, des sites, réseaux
sociaux. Conception graphique. Reprographie.

Evolution des charges du service mutualisé

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de 5CoT 1] 0 0 0 0
m Somme de RPN 2618 277 0 0 0
B Somme de CIAS 0 0 0 0 0
Somme de CCAS 0 0 0 0 0
W Somme de Vi 267 006 185127 201318 162 074 142 433
Somme de CATV 146 554 57461 70 409 134211 150 879
o . ’ e s g1
Taux de mutualisation Valeur de I'unité d’ceuvre
oo — — ~ z
a0 DCRI - POLE PRODUCTION DEPENSES
o FCT+INVT
70%
&% o
50% -
40% ] 1
30% - -
0% ! y
10% ) Y
0%
2020 2021 2022 2023 2024
u Somme de % 5CoT 0,3% 0,3% 0,3% 01% 0,1%
= Somme de % RPN 2,2% 16% 1,5% 2,5% 2,5%
m Somme de % CIAS 43% 23% 23% 6,0% 55%
Somme de % CCAS 8,4% 84% 8.4% 3,9% 3.5%
mSommede % VV 100,6% 112,7% 110,6% 93,2% 86,1%
Somme de % CATV 84,2% 72,6% T4.8% 94,2% 102,9%

s [C Rl - péle production
dépenses fot=invt

Indicateur de mutualisation 2024

Dépenses réelles fonctionnement et
investissement (hors RH)
u Charges de personnel
= 265 51 2 € » DAl - magasin
. » Formation et alternance
Commentaire :  Divers RH
= Téléphonie directe
» Maintenance reprographie
u Informatique métier
= Batiment

u Investissement




Service relations publiques et événementiel
Gestion presses. Vins d’honneur. Cérémonies protocolaires.

Evolution des charges du service mutualisé

250 000
200 000
150 000
100 000
50000
I
o 2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCoT 0 0 0 0 o
m Somme de RPN 0 0 2711 0 0
B Somme de CIAS 793 0 904 3205 5545
u Somme de CCAS o 0 0 1282 2772
B Somme de VV 14 874 97131 70482 50 000 63 763
‘Somme de CATV 14 676 95 836 41567 29 487 119 209
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
- DCRI - POLE RELATIONS PUBLIQUES ET
o~ EVENEMENTIEL NBRE D'EVENEMENTS
s 3 000,0

W Scmme de % SCl oo% o008 [ o om
= Somme de % RPN 0o% 00% 2% [ [
msomme 08 % CAS 26% 008 o s zm
= Somme de % CCAS 0o% 00% [ 15% 1%
miomme de % WV 0% 50.3% X % EES

Somme de % CATY.

Indicateur de mutualisation 2024

Nombre d'équivalents événements
=207

Commentaire :

2 500,0
2 000,0
1500,0
1000,0

500,0

colt 2020

facture en
2021

e DC R - pélerefations

publiques et
événementiel nbre
d'événements

306,4

colt2021 | colt2022 | colit2023 | colt2024
facturé en | facturé en | facturéen | facturé en

2022 2023 2024 2025

9241

Type de charges 2024

m Charges de
personnel

= Fournitures de
bureau et papeterie

= Batiment

m Divers RH - goodies

m Autres charges de
fonctionnement



e) Cabinet

Gestion des relations aux élus, communes, partenaires. Représentations. Suivi des projets.
Validations des courriers. Gestion des agendas. Organisation des manifestations et événements.
Encadrement de la police municipale.
Développement de la marque Venddme et de Territoires numérique.

Evolution des charges du service mutualisé

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Somme de SCaT 0 ] ] o 0
m Somme de RPN 0 0 0 o 0
B Somme de CIAS 0 ] ] o ]
Somme de CCAS 0 0 0 o 0
B Somme de WV 240 181 262749 157 592 255 347 205 436
Somme de CATV 26 687 29194 17510 28372 22826
0 . r . z r
Taux de mutualisation Valeur de l'unité d’ceuvre
100% .
sos CABINET QUOTITE EN %
80%
3500,0
70%
0% 3 000,0
o 2500,0
40% 'y
. 2000,0
% 1500,0
10% -

1000,0

o 00 00 0o 00 2o colt2020 | colt2021 | coiit2022 | colt2023 | colt2024
m Somme de % WV 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% fa actul aturé facturé
Semme de % CATV 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% en 20. en en 2025

s Cabinet quotité en % 1751,

Indicateur de mutualisation 2024 Type de charges 2024
Quotité
1 O% CATV m Charges de. personnel
= DAJ magasin
90% VV

m Téléphonie directe

m Informatique métier

Commentaire :

Le poste de directeur de cabinet est resté
plusieurs mois vacants en 2022, ainsi que celui de
collaboratrice de cabinet.

m DPEE garage
= Bitiment
Divers RH

u |nvestissement




4.4  Tableau des unités d’ceuvre 2020/2024 par service
Permet |'évaluation des avantages en nature consentis aux associations et aux délégataires, ainsi que
les refacturations des services.

colit 2020 coiit2021 colGt2022 coGt2023  coiit 2024

direction/service Unité d'ceuvre  facturéen facturéen facturéen facturéen facturéen
2001 B 2022 B 2003 B 202 B 20 B

Cabinet quotité en % 2668,7 29175 1751,0 28372 22826
DAC - action et programmation VE guotité en % 366,0 355,0
DAC - direction guotité en % 1554,9 1668,2 1456,1 1641,9 1716,7
DAC - lecture publique nbre d'heures d'ouverture 36,0 37,0 36,5 37,2 334
DAC - senice technique 34290 1359,0
DAJ - affaires juridiques quotité en % 461,4 438,9 512,1 556,4 544.5
DAJ - assurances nbre de sinistres 781,9 591,8 952,0 1067,5 847.5
DAJ - coordination achats accompt, animation, évaluation 743,0 608,8 612,3
DAJ - magasin - livraison nbre de livraisons 11,3 11,8 12,9
DAJ - magasin - mag maontant des achats 52,1 45,2 46,5
DAJ - marchés publics et concessions |nbre d'équivalents marchés 658,0 588,5 730,0 799,4 673,0
DCE temps passé - quotité 11 816 13 687 11 851
DCRI - pdle production dépenses fct+invt 1,55 0,55 0,58 1,56 1,10
DCRI - péle relations publiques et événe(nbre d'événements 396,4 2658,7 903,86 641,0 924,1
DDET - animation du patrimoine heure d'animation 65,7 65,4 49,8 52,3
DDUAE - autorisation droits des sols  |temps passé en heure 27,1 34.6
DDUAE - cartographie temps passé en heure 45,1 40,2
DDUAE - direction temps passé en heure 50,7 52,2 52,5 37,0 33,1
DDUAE - foncier temps passé en heure 35,0 24,2 29,0 37,6 39,9
DDUAE - mobilité / coteaux temps passé en heure 29,9 24,6
DDUAE - opérationnel temps passé en heure 43,6 33,9
DDUAE - planification temps passé en heure 30,4 34,0
DEEV - BE espaces verts temps passé en heure 31,2 32,2 34,4 36,2 374
DEEV - espaces verts temps passé en heure 54,5 39,7 41,3 39,8 46,3
DEEV - propreté urbaine temps passé en heure 52,9 44,9 43,9 47,2 51,9
DEJ - enfance périfextrascolaire temps passé en heure 38,9 21,6 20,0 26,3 26,8
DGS et DGA guotité en % 3908,2 3553,6 3902,2 4592,8 47111
DGU - accueil heure d'accueil 66,9 32,5 35,9 33,4 30,4
DGU - back-office € facturé 0,240 0,130 0,160 0,192 0,193
DH - habitat temps passé en heure 37,5
DLM temps passé en heure 45,5 38,6 34,5 37,2 43,3
DPVEE - BE béatiments MNbre de projets structurant 5263 9 808 13 093 37222 30 850
DPVEE - BE voirie temps passé en heure 63,3 67,4 95,2 102,8 150,2
DPVEE - Garage temps passé en heure 118,0 134,3 137,9 141,8 155,7
DPVEE - Régie batiments temps passé en heure 67,7 62,4 57,0 50,3 44,3
DPVEE - voirie temps passé en heure 59,1 56,0 58,3 a7,7 44,9
DQCG - qualité et contréle de gestion  |quotité en % 1399,7 1835,8 1695,0 1570,3 1883,1
DR - cuisine centrale nbre de repas 4,679 4,139 4,174 5,064 5,192
DRH - ressources humaines nbre de bulletins de paye 61,0 63,4 61,8 75,0 74,4
DS - Sport - direction et gestion temps passé en heure 25,4 27,3 32,2 30,2 32,6
DS - Sport - ETAPS terrestres temps passé en heure 28,6 28,6 29,6 31,3 33,2
DSF - stratégie financiére dépenses fct+invt 0,011 0,009 0,008 0,008 0,009
DSG - archives ml d'archives 87.3 85,6 43,7 2229 69,9
DSG - assemblées nbre d'assemblées 27970 2135,7 2333,7 25715 1738,6
DSG - courrier nbre de courriers 1,55 2,53 5,57 4,02 6,08
DSIT - réseaux nbre de sites raccordés 2178
DSIT - systéme dinformation et télécom|nbre de postes informatiques 1602,8 1340,3 1205,4 899,3 1045,0
DVE - cohésion sociale quotité en % 310,0 228,4 225,3 250,1
DVE - direction quotité en % 1282,3
DWE - prévention de la délinguance guotité en % 380,0 564,9 568,4 544,0
DWVE - Vie associative nbre d'associations suivies 411,3 430,4 463,38 6779
DWE - Vie associative temps passé en heure 38,0
DVS - hygiéne des locaux temps passé en heure 28,1 23,6 23,3 25,1 26,2
MTER temps passé en heure 27,59




4.5 Modifications d’indicateurs

Afin d’améliorer en permanence I'évaluation de la mutualisation des services, les indicateurs de
mutualisation qui déterminent les modalités de calcul des charges doivent pouvoir étre modifiés :
= Lorsqu'ils ne donnent pas un résultat satisfaisant par rapport a la réalité de l'activité du service,
= Lorsqu'il convient de s'adapter a de nouvelles activités ou de nouveaux process dans
I'organisation du service.
Ces modifications doivent intervenir avant le débat d'orientation budgétaire afin d'inscrire aux
budgets en préparation, les crédits nécessaires a |I'évolution des modalités de calcul.

a) Modifications validées par le comité de mutualisation 2024
Les propositions suivantes ont été validées en comité de mutualisation du 12 Novembre 2024.

DDUAE

Depuis 2020, la direction du développement urbain et de I'aménagement de |'espace est organisée
avec différents poles : direction, ADS, transports, planification, foncier, opérationnel, cartographie.
L'indicateur de mutualisation est commun a tous : le temps passé.

La grande variété des missions de cette direction fait que le calcul de la mutualisation au niveau de la
direction donne une image imprécise de chaque activité.

Le service demande donc que chaque pdle puisse étre traité en tant que service et que l'indicateur du
pole cartographie soit modifié.

e Indicateur actuel

eTemps passé DDUAE

ey Indicateurs proposés

eTemps passé direction

eTemps passé ADS

eTemps passé transports

eTemps passé planification

eTemps passé foncier

eTemps passé opérationnel

eCartographie : quotité 50/50 entre VV et CATV

DVE - direction

Suite a la réorganisation de la Direction du Vivre Ensemble au 1¢" janvier 2024, les services de la
Cohésion Sociale et de la Prévention de la Délinquance, ne font plus I'objet de mutualisation entre la
CATV et la Ville de VendOme, chacun étant totalement compétent dans son activité. La cohésion
sociale devient 100% ville, I'acces au droit et la politique de la ville devient 100% CATV.

Reste mutualisé ce qui est désormais identifié comme le pool de direction.

Pour s'ajuster au plus précis de la réalité de ce pool de direction, l'indicateur retenu est celui du temps
passé.



el [Ndicateur actuel

eQuotité

Indicateurs proposés

eTemps passé

DVE — Vie associative
Suite a I'évolution des missions aupres des associations du Vivre Ensemble, le nombre d'associations
suivies ne représentait plus la réalité du travail réalisé. Le temps passé est devenu plus pertinent.

ey Indicateur actuel

*Le nombre d'associations suivies

ey Indicateurs proposés

eTemps passé

b) Réflexions en cours pour le comité de mutualisation 2025

Bureau d’étude patrimoine et efficacité énergétique

Le bureau d'étude souhaite affiner la valorisation de son indicateur (le nombre de projets structurants),
en apportant une pondération pour la construction d'un équivalent projet qui intégrera entre temps
fixe et temps variable selon la taille du projet et son mode de gestion (AMO interne ou externalisée).

Magasin

Une réflexion est engagée pour améliorer les procédures de gestion des stocks au magasin, avec la
possibilité d'une interaction informatique entre le stock physique suivi dans le logiciel Atal et une
bascule en stocks comptables dans le logiciel eGF, les deux étant des produits Berger-Levrault.
L'objectif serait de mettre en ceuvre ces nouvelles procédures lors du déménagement du magasin
dans le futur CPA.

Travaux en régie

Les directions patrimoine, voirie et espaces verts réalisent une part non négligeable de leurs
interventions sur des opérations d'investissement qui sont suivies comptablement par les écritures
dites de « travaux en régie ».

Un travail est en cours pour réorganiser la saisie des heures et d'affectation des matériaux par les
équipes dans le logiciel Atal. Comme pour le magasin, il s'agit ici d'interfacer ce logiciel avec le logiciel
finances eGF.

Maintenant que les procédures finances de déconcentration des bons de commandes, de validation
des factures et de gestion budgétaire sont en place, le travail va se poursuivre sur cette question de
la gestion des travaux en régie, gestion d'autant plus complexe que les équipes sont mutualisées et
que parfois les équipements eux-mémes sont mutualisées entre plusieurs services usagers et
collectivités (exemples : le centre culturel des Rottes ou le centre d'arts martiaux des grands-pres).



5. Transferts de compétences

Définition :

Un transfert de compétences d'une commune vers une intercommunalité est une décision politique
forte par laquelle les communes transférent une compétence au profit de I'établissement public de
coopération intercommunale (EPCI). Elles ne sont alors plus compétentes pour agir et c'est I'EPCI agit
en lieu et place de ses communes membres.

Le transfert de compétences constitue la forme la plus aboutie de la mutualisation de services.

ontexte

Un transfert de compétence, c'est le début de quelque chose, une nouvelle maniere de travailler
ensemble a I'échelle d'un territoire. La premiere étape consiste a réaliser un diagnostic, a comprendre
les besoins, a écouter les attentes. Ensuite, vient le temps des concertations, puis, I'adoption d'un
projet commun avec la définition de ses objectifs et la mise a disposition des moyens nécessaires.
Ces étapes demandent du temps pour permettre une intégration équitable de la compétence
transférée.

Deux compétences ont été retenues pour ce rapport la GEMAPI (gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations) et la petite enfance.

5.1 Affirmer 'attractivité

a) GEMAPI : un service mutualisé sur le bassin du Loir

Evolution de la compétence

Suite a la dissolution du Syndicat intercommunal, d'études, de réalisation et d'aménagement de la
Vallée du Loir (SieraVL), les cing communautés du bassin versant du Loir en Loir-et-Cher (Loir médian)
exercent, depuis le 1¢" janvier 2018, en lieu et place des communes membres, les compétences définies
par l'article L.211-7 du Code de I'environnement en matiere de gestion des milieux aquatiques et de
prévention des inondations (GEMAPI). Ces cinqg communautés sont les suivantes :

L& Gault
wu
Perche SN

e la communauté d'agglomération

= Contour_LairMedian

Territoires vendomois (CATV), — Cominune

ela communauté de communes fgc:;zif@:az’gmﬁ
Perche et Haut Venddmois = ol
(CPHV),

ela communauté de communes
Beauce Val de Loire (CCBVL),

e la communauté de communes des
Collines du Perche (CCCP),

ela communauté de communes
Terres du Val de Loire (CCTVL).



Ces communautés s’entendent depuis juillet 2018 a travers une coopération de service unifié,
outil juridique de mutualisation régi par les articles L. 5111-1 et L. 5111-1-1 du code général des
collectivités territoriales, dont les modalités de mise en ceuvre sont définies par une convention signée
entre les communautés partenaires.

A ce jour, les communautés CPHV, CCBVL, CCCP et CCTVL ne souhaitent pas créer les services
spécialisés nécessaires pour |'exercice de la compétence GEMAPI sur le bassin versant du Loir médian.
Afin d'assurer toutes les missions relevant de cette compétence sur I'ensemble du territoire, une mise
a disposition des 4 agents du service GEMAPI de la CATV est mise en place. En sa qualité de structure
porteuse, la CATV entreprend ainsi la réalisation des opérations sur les cours d’eau du bassin versant
du Loir médian pour le compte des communautés partenaires.

Cette organisation collective a notamment permis la mise en ceuvre de deux contrats territoriaux
(2016-2020 et 2023-2028), programmes d'opérations pluriannuelles en faveur de la restauration de la
qualité de I'eau et des milieux aquatiques, signés avec des partenaires financiers tels que I'’Agence de
I'Eau Loire-Bretagne, la Région Centre-Val de Loire et le Conseil Départemental de Loir-et-Cher.

2016-2020 - 1* Contrat Territorial
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Suivi budgétaire - suivi des dépenses engagées par le service Gemapi

3
20 el 23 23 224
MATURE
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE

G068 - urtres matiéres et fournitures 360 € 1€ 132€ 137€ oIBE
108 - Autres frais divers 1412 ¢ 9793E 14031 € 339¢€ 80631 €
GO63Z - Fournitures de petil équipement 2E 1304 € 805 € 21 £
61558 - Autres biens mobiliers 404 € I
617 - Etudes ef recherches ATE6E 7867 E 375€
6182 - Documenilation générale e technigue 45 ¢ 2660 € 186B €
65548 - Autres contributions 1318€ 138E

G0612 - Energie - Blectricité 238 € 350€
156 - Maintenance aTe € 2090€
6236 - Catalogues e imprimes I20€ JB24€
6132 - Locations immabilieres D01 £
61524 - Bais & foréts 11764 €
62268 - Autres honoraires, conssils 3736
5281 - Concours divers (ootisations) 3362 €
65568 - Autres contributions 33540 €
Tatal 2272¢ 14641 € 160985 € 19550 € 154430 £

Moyens humains dédiés a la GEMAPI

Sur la période, I'équipe a été constituée et permet une stabilité de I'exercice de la mission sur le
territoire des 94 communes concernées par le bassin versant du Loir médian :

@ CONT - Catégorie B [ Contractuel [} Stagiaire Titulaire (FPT)
agents

HEHEHHEEEEEHEE

Jan 2020 Mai 2020 sep 2020 Jan 202 Mai 2021 Sep 2021 Jan 2022 Mai 2022 Sep 2022 Jan 2023 Mai 2023 Sef Jan 2024 Mai 2024 Sep 2024

dote de debut de période de paie

TECHNICIENS DE VOTR RRITOIRE Evolution de la masse salariale
) CONT - Categorie B [} CONT - Emploi Vacant [} Stagiaire Titulaire (FPT)
Coc77535141 A A narga
06775076 22 ricet b coatidis ke
B 7 5654 75 56 :
50 k€
[T o6489601 17
20 k€
90 ke
- ll'-; Beauvilliers A0ke
o gt s om0 37 ke
30 ke
35 ke
13ke
0 k€
2021 2022 2023 2024

date de début de période de paie




Suivi financier des opérations d’investissement par nature

Suivi budgétaire cumulé des opérations d'investissement depuis 2020

B Dépense [ Recette
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Suivi budgétaire des opérations d'investissement - par nature

3
020 € a2 £ w2 < a7 € 0 €
MATURE DEPEMSE DEPENSE RECETTE DEPENSE RECETTE DEPEMSE RECETTE DEPENSE RECETTE
MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDATE MANDITE MANDATE
2031 - Frais détudes 4324 € 96182 € 23B0€
2183 - Matéried de buresu et maténiel informati 1481 € 6481 €
458191 - Diagrostics sur cuvrages hydrauliques 2162 € 3IIHM3IE 106846 € 43600 € 61232€
458192 - Renaturation 102814 € 18797 € 2316€ 14694 € 9247€
458153 - Traiternent des embicles localisés BOD3 € B320€ 46B0 € 2172¢
458195 - Lutte contre les espéces envahissantes. 25543 € 4700 € 47160 € 46960 €
458196 - Maintenance des auwages 0237€ 444 € 660 € 4518€ TOS6 €
2188 - Autres immobilisations corporelles 3815€ SIT2E 1511 €
458197 - Sureeillance des masses deau 4011 € 841 €
458291 - Diagrostics sur cuvrages hydrauliques 274D € ST 200€ 6613€ 40743 €
458042 - Renaturation S2995€ 24635 €
21318 - Autres batiments publics 20160 €
237 - Awances versées sur commandes dimmoblli NTTE 3BOGE
1321 - Etat et établissements naticrux 3792€ 199977 € 156717 €
1322 - Régians 54061 € 41154 € 2795€
458296 - Maintenance des auwages S30B4€
2128 - Aulres sgencements et aménagements I014€
2188 - Autres 2048€
202 - Frais détudes, délsboration, de modifi 1349 €

Tl 153564 € 124 620 € B0035€ 208851 € 169 037 € N04TT £ 247744 € BOGB4E 251359€



5.2 Renforcer les solidarités

a) Petite enfance

La Communauté d'agglomération Territoires vendoémois a développé depuis 2017 la compétence
Petite enfance pour répondre aux besoins d'accueil des jeunes enfants et de leurs familles dans le
cadre d'un service public de qualité.

Au moment de la prise de compétence par la CATV en 2017 la CPV avait la compétence Petite enfance
depuis 2003 avec trois creches a Venddme : « les Lutins », « les Frimousses », « la T'Rottinette » et une
a Saint Ouen : « I'lle aux calins ». La CCVLB avait cette compétence depuis 2015 avec un équipement
halte-garderie et relais assistants maternels a Montoire-sur-le-Loir : « la Farandole ».

Depuis 2020 le contexte institutionnel national a invité les collectivités a porter un autre regard sur les
conditions d'accueil des jeunes enfants et sur les modes de garde qu’elles proposent, tant sur le plan
quantitatif que qualitatif.

La parution du rapport des 1000 premiers jours (publié par le ministere des solidarités et de la santé),
a permis une meilleure compréhension du développement du jeune enfant et de ses besoins. Il a ainsi
constitué le cadre de réflexion préalable a une série de réformes des modes de garde et a nécessité
une adaptation du service aux familles de I'agglomération.

Par ailleurs, la CATV, qui s'est dotée d'une direction petite enfance pour développer les actions envers
les enfants de moins de 3 ans et leur famille, peut s'appuyer sur le projet éducatif de Territoires
vendomois et sur la contractualisation avec la caisse d'allocations familiales de Loir-et-Cher (CAF)

1-Les objectifs du Projet éducatif de Territoires vendomois et la petite enfance

Deux objectifs principaux du PETV 2020/2024 ont été un appui a l'action et a la mise en ceuvre du
projet de service de la petite enfance sur la CATV

1-1Identifier les besoins du territoire en matiere de mode de garde et accompagner les projets
d'accueil innovants qui répondent aux besoins des Tout-petits ; notamment aux besoins de
garde dans le sud-ouest de I'agglomération et autour de Montoire-sur-le-Loir

v Création de la créche Farandole a Montoire-sur-le-Loir en 2021 pour 10 places modulées
ouverte 10h par jour cinq jours par semaine.

v' En 2022, les établissements Petite enfance « Lutins » et « Frimousses », situés a Vendome,
fusionnent en une trés grande créeche de 80 places: « la forét des petits pas » en
complément des 20 places a la T'Rottinette (dont 4 places pour le jardin d’enfant
spécialisé JES) et des 25 places a la créeche de I'ile aux calins a Saint Ouen. Avec la
Farandole a Montoire il y a désormais 135 places d'accueil public.

v En septembre 2022 la créche privée inter-entreprises « Koala kid » a Vendéme ouvre 20
places d'accueil puis ensuite 24 places. Des son ouverture la CATV réserve 2 places dans
cette creche pour les enfants du personnel en priorité ou des enfants de I'agglomération
figurants sur la liste d'attente de place. Deux ans plus tard, la creche Koala Kid devient
« Graine de creche » et dans la foulée, le méme gestionnaire ouvre une micro creche privée
a Naveil qui offre 12 nouvelles places d'accueil.

v' 2023 est marquée par une forte demande de places en creche. C'est pourquoi, un travail
de réflexion est engagé avec des professionnelles des créches, des élus et des institutions



partenaires (CAF et PMI). Ce travail de réflexion abouti d'une part, a la mise en place d'un
ensemble de critéres a points pour prioriser objectivement les demandes de place en
creche et d'autre part, a la création de conseils de créches visant a donner une place
institutionnelle aux parents dans les projets des structures petite enfance et a dégager des
pistes d'amélioration de I'accueil.

1-2 Favoriser l'attractivité du métier d'assistante maternelle, les accompagner sur leur
professionnalisation, sur la convention collective et leur relation au parent employeur.

Le nombre d'assistants maternels agréés est passé de 346 répartis sur le territoire au début

de lI'année 2022 a 260 en mai 2025. La moyenne d'age des assistants maternels est de plus

de 50 ans actuellement.

v' Le Relais assistants maternels se transforme avec la réforme des modes de garde en
Relais petite enfance. Cela se traduit sur le territoire par un relais intercommunal (RPEI)
qui est animé par trois éducatrices de jeunes enfants a raison de 2,6 puis 2,8 ETP et
désormais 3 ETP au service des familles et des 260 assistantes maternelles du Territoire
(soit 87 AM par ETP)

v' Pour permettre aux trois animatrices de se rendre en animation itinérante sur 10
communes du territoire, le RPEI se dote progressivement de trois véhicules équipés en
mobilier et matériel pour des animations avec les assistantes maternelles et les enfants
qu'elles ont en garde.

2-Les conventions d’objectifs et de financement de la CAF

La signature le 15 décembre 2020 d'un contrat territorial global (CTG) avec la CAF a permis de financer
les actions envers les familles sur le plan de la parentalité du handicap et de I'animation sociale. Ainsi,
le bonus territoire et le bonus handicap ont permis un financement plus large que la simple aide aux
fonctionnement des structures petite enfance, tout en permettant d'accompagner le développement
des actions selon trois axes :

v" Maintenir I'offre existante en matiere d'accueil collectif petite-enfance ;
v" Etudier les projets d'accueil Petite enfance qui pourraient émerger ;
v Soutenir I'offre existante en matiere d'accueil individuel petite enfance.

La CAF soutient le fonctionnement des structures petite enfance (creche et relais petite enfance) par
le biais de la prestation de service qui est proportionnelle a I'activité réalisée et qui est bonifiée si la
collectivité répond aux criteres de mixité sociale, d'inclusion, de taux de facturation...

D'autre part, la CAF a soutenu grace au fonds d'aide a l'investissement, un certain nombre de projets
tels que l'achat de trois véhicules utilitaires pour les animations itinérantes du relais petite enfance
intercommunal (RPEL), la rénovation des locaux de la Farandole, ou I'extension du restaurant du pdle
petite enfance.



1-Le nombre de places de garde : creches et accueils chez un assistant maternel agréé

Nombre
créches privées d'agréments TOTAL places chez
. i § P TOTAL d'assistants Assistants maternels
Lutins/Frimousses |Foret des petits pas| Trottinette lle aux calins Farandole places en maternels
créche Comparaison des listes mises & jour en
Vendome Naveil . N
juin chaque année
84 20 25 10 139 346 1314
deux créches de 42 fonctionnement halte
2020 places garderie 3 jours et 2
jours pour le RAM
80 20 25 10 135
2021 ngmn de Lutins
Frimousses en 325 1237
septembre
80 20 25 10 20 | 155
2022 ouverture
8h30/17h30 308 176
82 20 24 10 20 | 156
Augmentation & 82 |ouverture 8h/18h
2023 places en 298 1123
septembre
82 20 24 10 24 12 172
autorisation autorisation d'ouverture [autorisation d'ouverture |autorisation
2024 douverture 3 82 320 places avecle |3 24 places non d'ouverture & 10
places non mercredi 10 places 3 | nyoqyges places non M 1029
modulées partir de septembra modulées
2025 (ter 82 20 24 10 24 | 12 172 260 978
semestre)

Evolution du nombre de places
d'accueil pour la petite enfance

o—0o—0—0—0—0

2020

e=@==p|aces créche

2021

2022

2023

==@==places AM

2024

Total places CATV

2025




Evolution du nombre d'enfants accueillis en creche en fonction des communes d'origine :

Ville d'origine du foyer | = 2020 2021 2022 2023 2024
Areines 1 4 2 4
Artins 1 2 3
Authon 2 1 1 1 4
Azé 7 7 8 2 9
Bonneveau 1 1

BRUNOY 1

Celle 1 1

Coulommiers-la-Tour 2 6 5 3
Crucheray

Droue 1

Epuisay 1 1 1 5 3
Faye 1 1

Fortan 1 1 2 1
Houssay 1
Huisseau-en-Beauce 1 3 2 2 1
La Ville-aux-Clercs 1 1 2
Lancé 1 5 1
Lavardin 1 1 1
Le Mans 1

Les Essarts 1 1 2
Les Hayes 2

Les Roches-I'Evéque 1 2
Lunay 5 9 4 5 1
Marcilly-en-Beauce 2 1
Mazangé & 8 4 3 2
Meslay 3 3 2 1 2
Montoire-sur-le-Loir 5 11 3 6 8
Montrouveau 1 1 1 1 1
MNaveil 7 8 5 9 9
Périgny 1 1 1 1
Pray 1 2 1

Prunay-Cassereau 1 2 1 1
Rahart 1 4 3 3 a
Rocé 1 1 1
Saint-Amand-Longpré 1 1
Saint-Arnoult 1 1

Sainte-Anne 1 1 1 1 2
Saint-Firmin-des-Prés 3 3 2 1 5
Saint-Ouen 14 16 15 20 22
Saint-Quentin-le-Troo 1

Saint-Rimay 1 2
Savigny-sur-Braye 1

Selommes 1 3
Sougé 1 1 3
Ternay 1 3 2
Thoré-la-Rochette 1 2
Troo 1
Venddme 75 78 76 107 105
Villavard 1

Villechauve 1
Villeporcher 1 1 2
Villerable 4 2 1 1

Villeromain 2 4
Villetrun 1 1 2
Villiersfaux 1 1 1
Villiers-sur-Loir 1 & 4 2 4
Total général 155 191 160 211 228



2-L’évolution de I'activité en heure réalisées et en heures facturées

Evolution de I'activité en heure de présence en creche

200 000 116,00%
114,00%
150 000
112,00%
100 000 110,00%
108,00%
50 000
106,00%
0 104,00%
2020 2021 2022 2023 2024
H Heures réalisées B Heures facturées === Taux de facturation moyen
volution des heures réalisées et en heures facturées :
Lutins/Frimousses Foret des pefits pas Trottinette lle aux calins Farandole TOTAUX annuels RAMRPEI commentaires
prix de pride prixde prixde prix de Tau de
66 140 72544 1716€ 10515 11 562 2280€ 24007 24139 1741¢€ 3614 3892 2332€ | 104276 | 112137 | 107 54% 202 135879 €
Petiod‘edef«rneture COVID avec 4
2020 e créches de 42 piaces feu: O orkors o ;;;:fnpmes o o mero ereche
83048 96 604 1366 € 12173 14170 | 2039€ | 31372 33767 1398 € 11756 13389 1264€ | 138349 | 158030 | 114.23% 26 60375€
2021 Fusion de Lutins Fimousses en Fusion en relais petite
80 places enfance intercommunal
et augmentation SETP
83831 | 96280 | 1424€ | 13528 | 15749 | 18,90€ | 37007 | 38506 | 1321€ | 11208 | 12747 | 1472€ | 146674 | 163372 | 11223% | 26 845604 €
2022 ouverture 8h30/1 7h30
82 490 92773 1529€ 13319 15927 1941€ 38292 40718 1375€ 11159 12154 1397€ | 145260 | 161670 | 111.23% 28 B5224 €
20z Augmentation & 82 places ouverture 8h/18h
92618 104249 | 1586€ 16811 20 540 1856 € 36 495 3921 1571€ 11256 12617 16,59€ | 157 180 | 176 517 | 112.30% 28 81099 €
2024 autorisation aB2 isation d' 20 a24 isation d'ouverture & 10
places non maodulées places avec le mercredi 10 places non modulées iplaces non modulées
places
Taux de satisfaction des demandes de places en créche suite aux différentes commissions
d'attribution des places
dates d i 2020 2021 2025(prermier
ates de commission
2022 2023 2024|semestre)
3-Les demandes de places a la commission CAP 1 de janvier 28.57%
, ) ) 31.37%|  2031%| 21.05% 34,78%
d’attribution des places
CAP 2 de mars 87.72% 74,19%
13,33% 13,56% 35,71% 14,71%
CAP 3 dejuin(pour | oo 7y | g 799
rentrée de fin aout) 7347%|  73,00%|  90,16% 100,00%
CAP 4 de fin septembre | 40,00% 18,03%
20,00%| 4490%| 65,63%
CAP 5 de novembre
]
EVOLUTION DU TAUX D'ATTRIBUTION DE PLACES EN CRECHE
1
09 !
08 g B
0,7 7
06 6!
05 %
04 -
03 3 %
01 [ ]
0 I 13956 "* 0 0 0 0
]
CAP 1 de jamwvier CAP 2 demars CAF 3 oe juin (pour rentrée de fin CAP 4 de fin septembre CAP 5 de novembre (pour Jarwier)

aout)

=2020 w2021 w2022 2023 = 2024 w™2025(premier ssmestre)



4-Colt des créches et leur financement

Evolution des dépenses et des recettes de la direction de la Petite Enfance :

Evolution pluriannuelle - section de fonctionnement

B Dépense [ Recette
montant
mandaté

3000 k€
2768 k€ 2743 k€
2 589 k€
2600 k€ 2 406 k€
2228 k€

1659 k€ 1668 k€ 1638 k€
1478 k€

983 k€

2020 2021 2022 2023 2024
exercice budgétaire

Evolution pluriannuelle - section investissement

B Dépense [ Recette
montant

mandaté

20 k€
189 k€

180 k€
150 k€
120 k€
90 ke

60 k€

40 k€
30kE 25 k€ 20ke 24kE
10 k€
oke . .
2020 2021 2022 2023

exercice budgétaire

Investissements réalisés :
- En 2023 : extension du relais petite enfance itinérant, avec I'achat d'un véhicule.
- En 2024 : extension du restaurant du pole petite enfance.

Evolution des moyens RH, avec I'évolution statutaire des métiers de la petite enfance :

Effectif par catégorie statutaire Evolution de la masse salariale par catégorie
W Catégorie A (@ Catégorie B () Catégorie C () Sans categorie W Catégorie A ) Catégorie 8 () Catégorie C 1) Sans categorie
salaire brut
agents chargé
80 2500k

e 686 k€
60
531 ké
1500 ke
40 52
1 250 ke]
000 ke 991 k€ 1103 k€
20
500 ke 54 k€
2
@ 470 ke 503 k€ 504 k€
0 oke
2020 20m 202
date de début de période de pale date de début de période de pale

Au 1¢ janvier 2022, est intervenu le changement de catégorie des « Auxiliaire de puériculture », agents
catégorie C sont devenus catégorie B, selon le décret du 29 décembre 2021-1882. Ce changement
s'est inscrit dans la continuité du changement de catégorie des EJE (éducateurs de jeunes enfants),
qui sont passés de catégorie B a A en 2019.



Evolution des moyens RH par site :

Evolution des effectifs par site

agents

- 1

2023 2024

Evolution de la masse salariale par site

DPE-Hygiéne et sécurité
tygi

DPE-La forét des peti SO0k

@ DPE-Montoire - La Fara...

8 DPE-Petite Enfance

B DPE-Relais petite enfa.
DPE-Saint-Ouen - lle a...

(@ DPE-T'rottinette

@ DPE-Montoire - La Fara...

B DPE-Petite Enfance

B DPE-Relai

DPE-Saint-Ouen - lle a.

(B DPE-T'rottinette

EVOLUTION DES CHARGES BRUTES PAR CRECHE

Evoluti
charges brutes charges brutes charges brutes | charges brutes Vol IO: &n
2021 2022 2023 2024 pourcentage
sur 4 ans
lle aux célins 438 471,74 € 488 864,00 € 526 405,59 € 573 378,68 € 130,77%
T'Rottinette 248 249,94 £ 244 832,00 € 258 480,46 € 312 098,62 € 125,72%
Forét des petits pas 1134091,91€ 1193 933,00€ 126157596€ | 1469 176,81€ 179 55%
Farandole 148 594,30 € 165 028,00 € 155 878,77 €| 186717,18€ 125,66%
TOTAL 1969 407,89 € 2092 657,00€ 2202340,78€ | 2541371,29¢€ 129,04%
+29%
2 500 000,00
+29,6%
1 500 000,00
“““““““““ +30,8%
00 000,00 +25.7% +25,7%
o | T -
eaux cains TRattinette Forét des petits pas Farandole TOTAL
B charges brutes 2021 B charges brutes 2022 charges brutes 2023 charges brutes 2024
Perspectives

La commission d'attribution des places en creche qui s'est tenue en juin 2025 a pu satisfaire la totalité
des demandes de places pour septembre, ce qui n'était plus le cas depuis 2020. Cela a pu étre possible
grace a la conjonction de plusieurs éléments : d'une part, le travail des équipes de creche pour
optimiser les places et s'adapter a la demande, et d'autre part, 'augmentation du nombre d’'heures
d'ouverture dans les creches publiques et la création de 36 places d'accueil en creche privée a

Vendome et Naveil.

Toutefois, la satisfaction de I'offre de garde est variable selon les secteurs du territoire. Ainsi les places
chez les assistantes maternelles restent insuffisantes, principalement dans les communes rurales de
I'ouest de la CATV. De plus, le nombre de places a la creche La Farandole ne répond pas aux demandes
des parents qui veulent des temps complets que I'on ne peut pas satisfaire actuellement. Cela crée

une zone de tension des modes de garde dans le bassin de vie autour de Montoire-sur-le Loir.

(B DPE-Hygiéne et sécurité
DPE-La forét des peti

petite enfa.



C'est pourquoi, pour les prochaines années, la politique petite enfance CATV devra s'orienter en
priorité sur la construction d'un équipement a Montoire, incluant une creche en capacité d'accueillir
12 enfants a la journée, avec un espace dédié aux activités du relais petite enfance et a la parentalité.

D’autre part, pour valoriser la profession et inciter a l'installation d'assistants maternels sur le territoire,
notamment dans les secteurs ruraux de I'ouest, un partenariat est en cours avec le lycée sainte Cécile
de Montoire, qui forme les adultes aux CAP d'accompagnants éducatifs en petite enfance (AEPE). Le
relais petite enfance aura également toute sa place pour aider a linstallation et a la
professionnalisation des assistants maternels, avec le soutien des élus de ces communes rurales qui
souhaitent étre attractives pour les jeunes familles.



Perspectives de mutualisation 2025

Une réflexion est en cours concernant les batiments mutualisés.

Les charges de batiment qui accueillent des services mutualisés sont intégrés aux charges des services
(Hotel de Ville et de Communauté, Centre Technique, Atelier logistique). Néanmoins, lorsqu’un service
n'est pas mutualisé, il n'est pas possible de répartir les charges par la convention de I'’Administration
Territoriale Unique.

Le CPA accueillera des services non mutualisés.
Il en est déja de méme sur le batiment ex-FMB qui accueille le Musée, la Petite Enfance, en plus des
Archives. La méme problématique se pose au Guichet Unique des Rottes avec I'Acces au Droit.

Afin de trouver une méthode simple qui puisse étre identique quelques soient les batiments et les
services, une réflexion est ouverte et sera présentée avant la mise en service du CPA.



Glossaire de la mutualisation dans la CATV

Mot

Action mutualisée

Coopération

Convention

Démarche qualité

Groupement de
commandes

Intérét
communautaire

Mutualisation

Prestation de service

Processus

Définition

Action qui consiste a regrouper des moyens financiers, humains,
organisationnels, etc., pour optimiser I'efficacité d'une procédure ou
diminuer les colts d'un projet.

Action de participation a une ceuvre commune. Capacité a créer des
synergies et a gérer les risques. Traduction en acte de la solidarité.
Quand dans une organisation, les équipes sont solidaires, les
coopérations se mettent en place facilement. A l'inverse, lorsque les
membres d'une équipe ne se sentent pas solidaires, la coopération ne
va pas de soi.

Accord de volontés conclu entre des personnes privées ou morales et
qui est destiné a produire des conséquences juridiques. Elle s'apparente
a un contrat.

Clest:
- une dynamique de progression qui a pour objectif d'améliorer le
fonctionnement et le savoir-faire des services ;
- un outil stratégique de management qui oriente I'organisation
en fonction des attentes de |'usager et permet une implication des
agents afin de travailler dans de meilleurs conditions.

Dispositif permettant a plusieurs autorités territoriales de se regrouper
pour passer ensemble des contrats de la commande publique.

Ligne de partage entre les compeéetences communale et
communautaire. L'intérét communautaire est le moyen, pour certaines
compétences, de laisser au niveau communal la conduite des
opérations intéressant a titre principal une commune ou la mise en
ceuvre des actions de proximité et de mettre a |I'échelon intercommunal
les missions nécessitant d'étre exercées sur un périmetre plus large.

Une mise en commun des moyens humains notamment entre
communes et établissement public de coopération intercommunale.
Toutefois, elle ne bénéficie d’aucune définition juridique précise.

Dispositif permettant a une intercommunalité ou une commune
d'assurer I'exercice d'une mission pour le compte d'une commune ou
d'une intercommunalité.

Les activités sont organisées en processus qui interagissent entre eux
comme les maillons d'une chaine.

L'approche par processus permet de formaliser I'organisation d'un
service (harmonisation des pratiques, langage commun, regles
d'échange) et de rationaliser les activités en examinant, étapes par
étapes, les activités et leurs interactions.
Ils sont de trois ordres :

- les processus opérationnels : coeur de métier de |'organisme ;



Unité d’'ceuvre

Schéma de
mutualisation

Service aux
communes

Service commun

Service mis a
disposition

- les processus supports : qui apportent les ressources nécessaires
(moyens généraux) ;

- les processus de management : qui déterminent la politique et le
pilotage du systéme.

L'approche par processus permet |'évaluation et I'amélioration continue

d'une organisation. Elle contribue a I'analyse de la performance des

politiques publiques.

L'unité d'ceuvre est le ratio entre :

charges mutualisées constatées au compte administratif

valeur de lrindicateur

L'unité d'ceuvre de mutualisation permet de mesurer les moyens mis en
ceuvre sur une année, en rapport avec l'activité produite. Ce ratio laisse
donc apparaitre les changements d’organisation, les investissements
réalisés qui peuvent le faire varier significativement.

L'unité d'ceuvre de mutualisation donne une information globale au
niveau d'une direction (ou d'un service en fonction du choix fait lors de
la rédaction de la convention). Chaque direction réalise des actions
multiples. Le présent calcul ne mesure pas les activités individuellement,
mais bien I'ensemble des réalisations de la direction.

L'unité d'ceuvre varie d’'une année sur l'autre en fonction

- del'engagement de la collectivité sur la direction concernée ;

- du niveau de l'activité réalisée.
Il conviendra de suivre I'unité d’'ceuvre dans le temps et d'expliquer par
un retour opérationnel des directions, les variations du ratio (exemple :
suppression d'un poste et suppression d'une activité, changement de
mode de gestion, achat d'un nouvel équipement, etc.).

L'unité d'ceuvre ne correspond pas a un colt de revient qui serait, quant
a lui, calculé sur les toutes charges nécessaires au service (donc, par
collectivité et intégrant également les charges non mutualisées). Il se
calculerait sur une année d'activité (quelques soient les exercices de
mandatement : n-1, n, n+1). Il intégrerait également les charges directes
des collectivités, charges non mutualisées.

Feuille de route de la mutualisation a mettre en ceuvre durant le mandat
et décrivant les effets potentiels sur les ressources humaines.

Volonte politique de mettre a disposition, dans la mesure du possible,
les ressources d'expertises de l'intercommunalité a ses communes
membres, sans compensation financiere.

Service dont peuvent se doter une intercommunalité a fiscalité propre
et une ou plusieurs de ses communes membres, et éventuellement un
ou plusieurs établissements rattachés a I'une ou aux autres, pour
I'exercice des fonctions supports ou celui de compétences, en dehors
de celles transférées.

Un partage du temps de travail des agents entre les services municipaux
et les services communautaires. Les agents mis a disposition continuent
d'étre employés par leur collectivité d'origine et y conservent leurs
avantages. Les mises a disposition peuvent étre soit « ascendantes »,



Service mutualisé

Subsidiarité

Transfert de
compétence

des communes vers I'EPCI, soit « descendantes », des EPCI vers les
communes (Article L. 5211-4-1 du CGCT). La mise a disposition doit
présenter un intérét dans le cadre d'une bonne organisation des
services.

Regroupe les services communs et les services mis a disposition

Elle recouvre trois principes : I’autonomie qui permet a chacun de faire
ce qui est possible a son niveau sans se décharger sur le niveau
supérieur, I'aide qui oblige le niveau supérieur a donner les moyens de
I'autonomie en termes de matériels et de compétences, la suppléance
qui oblige le niveau supérieur a intervenir en cas de défaillance.

Elle éclaire la place de chacun lorsque les processus / collectivités
entrent en interactions.

Décision politique forte par laquelle les communes transferent une
compétence au profit de I'établissement public de coopération
intercommunale (EPCI). Elles ne sont alors plus compétentes pour agir
et c'est 'EPCI agit en lieu et place de ses communes membres.

Le transfert de compétences constitue la forme la plus aboutie de la
mutualisation.



Annexe n°1 : statuts de la CATV consolidés avec intérét
communautaire

Statuts communautéd d'agglomération- version consolidée avec intérét communautaire-Octobre 2024

STATUTS COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

= Arrété préfectoral n°41-2016-12-19-003 du 19 décembre 2016 portant création de la
CATV

«  Arrété préfectoral du 29 décembre 2017 portant exercice de la compétence GEMAPI

« Arrété préfectoral n°41-2018-12-26-002 du 26 décembre 2018 portant modification de
I"article & des statuts de CATV

= Arrété préfectoral n°41-2019-11-22-006 du 22 novembre 2019 portant modification
des competences obligatoires exercées par la CATV

«  Arrété préfectoral n°41-2020-02-12-019 du 12 février 2020 portant dissolution des
syndicats intercommunaux compétents en matiére deau et d assainissement des
eaux usées inclus dans le périmétre de CATV

« Arrété préfectoral du 9 janvier 2023 portant modification des compétences
obligatoires et facultatives exercées par la CATV

= Arrété préfectoral n® 41-2024-10-10-00002 du 10 octobre 2024 portant modification
des compétences exerceées par la CATV

ARTICLE 1%F ;: PERIMETRE

En application des dispositions du code général des collectivités territoriales et notamment
des arfickes L. 5216-1 et suivants, il est constitué une communauté d'agglomeération issue de la
fusion des communautés de communes de Beauce et Gatine, du pays de Vendome, de valiées
Loir-et-Braye et du Venddmois rural, composée des communes de : (liste par ordre alphabétique)
AMELOY, AREIMES, ARTINS, ALITHGN AFE. BONNEVEAU, CELLE. COULOMMIERS-LA-
TOUR. CRUCHERAY, DANZE, EPUISAY, LES ESSARTS. FAYE, FONTAINE-LES-COTEALUX,
FORTAN, GOMBERGEAN, LES HAYES, HOUSSAY, HUISSEAL EN BEAUCE, LANCE,
LAVARDIN, LUNAY, MARCILLY-EN-BEAUCE, MAZANGE, MESLAY, MONTOIRE-SUR-LE-LOIR,
MGNTHOWEAU NAVEIL, NOURRAY, PERIGNY, PRAY, PRUNAY-CASSEREAU, RAHART,
ROCE, LES ROCHES L'EVEQUE, SAINT-AMAND-LONGPRE, SAINT-ARNOULT, SAINT-
FIRMIN-DES-PRES, SAINT GOURGON, SAINT-JACQUES DES-GUERETS. SAINT-MARTIN-
DES-BOIS, SAINT-OUEN, SAINT-RIMAY, SAINTE-ANNE, SASNIERES, SAVIGNY-SUR-ERAYE,
SELOMMES, SOUGE, TERNAY, THORE-LA-ROCHETTE, TOURAILLES, TROO, VALLEE-DE-
RONSARD, VENDOME, VILLAVARD, LA VILLE-AUX-CLERCS, VILLECHAUVE, VILLEDIEL-LE-
CHATEAL. VILLEMARDY, VILLEPORCHER, VILLERABLE, VILLEROMAIN, VILLETRUN,
VILLIERS-SUR-LOIR et VILLIERSFALX.

ARTICLE 2 : DENOMINATION
Elle prend la dénomination de : Communauté d'agglomération Temitoires Venddmois.

ARTICLE 3 : DUREE
Elle est constituge pour une durée illimitée.

ARTICLE 4 : SIEGE

Le siége de la communauté est fixé a VendOme, parc Ronsard, & I'hitel de ville et de
CommuUnALULE.

ARTICLE 5 : DOCUMENTS DE REFERENCE
La communauté d'agglomération adopte une charte de gouvernance ainsi gu'un réglement

intérieur qui definissent les modalités de fonctionnement des instances de decision et en
garantissent le respect.

ARTICLE 6 : COMPETENCES
La communauté d'agglomération exerce les compétences suivanias :
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6-1-COMPETENCES OBLIGATOIRES

6-1-1-DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Actions de développement écongmique

- Condute d’actions de promotion, de marketing territorial et de communication, recherche et
accompagnement dinvestisseurs et de porteurs de projet en vue de limplantation d'activites
Economigques ;

- Dctroi d'aides pour favoriser l'accueil, limplantation ou le développement dentreprises, la
création et le développement d'activites économiques, a reprise et le maintien d'entreprises ;

- Toute mission d'étude, génerale ou particuligre, de conseil ou de recherche de participation a
tout financemeant, en relation avec la prospection, laccueil, le suivi de projets dimplantation ou de
developpement d'entreprises industrielles, artisanales, commerciales, agricoles ou touristiques ;

- (Création, acguisition, aménagement, gestion et entretien de batiments & vocation industrizlie,
tertiaire, artisanale, agricole et touristique destinés 2 la location ou & la vente |

- (Gestion et entretien des batiments, & vocation commerciale, propriété ou mis a disposition de
Territoires wvenddmois destinés 4 [a location ou & [a vente ;

- Commercialisation de tout batiment d'activités économigues dans le cadre d'un guichet unigue.

Zones d'activités économigues

- Création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activités industrielles, commerciales,
tertizires, artisanales, touristiques, poriuaires ou agroportuaires ;

- Commercialisation de toute zone d-activités economigues dans le cadre d'un guichet unigue.

Commerce
- Politigue locale du commerce et soutien aux activités commerciales dintérét communautaire.

Délibération n® TV-D-121118-05 du 12 novembre 2018
Sont reconnues dintdrét communautaire les intervenions suivanies -

- [l'élaboration et la mise en osuvre de la poliigue commerciale locale et plus gendralement toutes
aludas, réflaxions of observation dies dynamigques commarcigas, la définiion d'une strafsgie de
développement, d'un schéma commercial, d'une charte d'urbanisme commercial

- e soutien aux structures locales de fédération des associalions do commergants ef artisans du
temifoire

- la parficipation, y compris comme maltre d'owrage, aux opérations collectives de modernisaiion et
dynamisafion commarciae (de type FISAC) ;

- la parficipation, sous forme de subvenions ou de fonds de concours, aux oporalions de mainien
des commerces do proximite gui rempliraient las conditions cumulatives suivantes -
commerces & vocalion aimeniaire ;

soutenus financigrement par lour commune dimplantation ;

viabilité économique démonkde par une &fude de marche ;

localisgés dans une Zone do carence commerdale.

Tourisme
- Promotion du tourisme, dont la création d'offices de tourisme qui assumera les missions
suivantes, conformément aux dispositions de l'article L.133-3 du code du tourisme

* accueil et information touristique ;

* actions de développement et de promaotion touristique du territoire ;

* possibilite de commercialisation de produits touristiques ;

* animation et accompagnement des opérateurs touristiques publics et prives exercant sur le
territoire communautaine.




Statuts communauté d agelomération- version consolidée avec 'intérét communautaire-Octobre 2024

6-1-2-AMENAGEMENT DE L'ESPACE COMMUNAUTAIRE

Schéma de cohérence territoriale et schéma de secteur

- En liaison avec les différents partenaires concernés, élaboration et gestion d'un schéma de
cohérence territoriale et d'un schéma de secteur en vue du développement et de 'aménagement
de l'espace communautaire.

Plan local durbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu ef carte communale

- Elaboration, modification et révision d'un plan local durbanisme intercommunal (PLLUI).

Dans l'attente de I'approbation d'un PLUI, la communauté est compétente pour assurer la gestion
des documents d'urbanisme communaux qui demeurent en vigueur, dans les conditions prévues
par le code de Murbanisme.

Création et réalisation de zones d'aménagement concerté d'intérét communautaire

Délibération n® TV-D-121118-06 du 12 novembre 2018
Sont reconnues dintérét communautaire les interventions suivanies -
= |a craéation et la réalisalion des zones daménagement concerta de plus do 40 ha of plus de & 000

logemenis.

Difinition. création et réalisation d'opération daménagement d'intérét communautaire au sens de
l'article L. 300-1 du code de [urbanisme

Mobilité

- Organisation de la mobilité au sens du titre 1l du livre Il de |a premiére partie du code des
transports, sous réserve de laricle L. 3421-2 du méme code.

Eolien
- Elaboration d'un schéma intercommunal de développement éolien.

Autres outils d'aménagement

- Maitrise douvrage défudes, réalisations, établissement et exploitation dinfrastructures
destinées a supporter des réseaux de télécommunication concernant tout ou partie du terntoire
communautaire, conformément & 'article L1425-1 du code général des collectivités territoriales.

6-1-3 EQUILIBRE SOCIAL DE L'HABITAT

Programme local de I'habitat :

- Elaboration, gestion et suivi d'un programme local de Ihabitat permettant de définir les priorités
en matiére d'habitat et d'accompagner les politiques de I'Etat ; et mise en cewre des actions sy
rapportant.

Politigue du logement dintérét communautaine

Deélibération n® TV-D-090418-30 du 9 avril 2018

Sont reconnues dintérét communautaire les interventions suivaniss -
- la réalfisation at le financement d'études gendrales ou thémafgues dans le domaine de Fhabifat et du
logement ;
- la communication ef l'informafion dans le domaine de 'habilat ef du logement ef des Bconamies
d'énergie auprés du public du femifoire ;
- le soutisn et laccompagnement des opdralions en favews des publics spadfiques (jeunss,
personnes dgdes, personnas handicapses, oic. ).

Actions et aides financiéres en faveur du logement social dintérét communautaire et actions par
des opérations d'intérét communautaire en faveur du logement des personnes défavorisess

Déliberation n® TV-D-090418-30 du 9 avril 2018

Sont reconnues dintérét communautare les interventions suivanfes -
- la parficipation financiére powr la construction of la réhabifitation de logements sociawx, la realisation
d'opéralions d'acquisif on-rahabiitalion ef la réalisation d'opérafions d'accession sociale a la propiicte
(PSLA)

3
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- la garantie des emprunts confractos par les baillewrs sociaux powr les opérafons de logements
soOauy ;

- la geston du parc locatif appartenant a la communauts d' agglomeraton |

- la gesion partagée des demandes de logements localifs sociaux ;

- la participafon & la mise en osuvre du Flan déparfemental d’accas au logement at 4 Thebargemeant des
parsonnes defavorisses (POALHPD-plan Habifat pour fows du Loi-ait-Cher).

Résenves foncieéres pour la mise en ceuvre de la politigue communautaire déquilibre social de
I'habitat

Amélioration du parc immaobilier bati d'intérét communautaire

Délibération n® TV-D-090418-30 du 9 avril 2018

Sont reconnues dintgrét communautaire les interventions suivanises .
- la mise en oeuvre et l'animafon de disposififs visant a I'amdlioration du parc prive, notamment,
programme dinterét général (PIG), opgraion programmeée dameéfaralion de 'habifat gensraliste ou
thématique (OPAH), efc. ;
- la mise an place de fonds d'aides a 'amélioration du parc privé.

6-1-4-POLITIQUE DE LA VILLE
Elaboration du diagnostic du territoire et définition des orientations du contrat de ville

Animation et coordination des dispositi's  contractuels de développement  urbain, de
développement local et dinserdion éconemigue et sociale

Animation et coordination des dispositifs locaux de prévention de la délinguance

Programmes d'actions définis dans le contrat de ville

6-1-5-ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE

- (Création, acquisition, aménagement, entretien et gestion des éguipements destinés a I'accueil
des gens du voyage s’inscrivant dans le cadre du schéma départemental d'accueil des gens du
voyage.

6-1-6-COLLECTE ET TRAITEMENT DES DECHETS DES MENAGES ET DECHETS ASSIMILES

- Gestion de la collecte, du fraitement et valorisation des déchets ménagers et des déchets
assimilés.

6-1-7-GESTION DES MILIEUX AQUATIQUES ET PREVENTION DES INONDATIONS
Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations, au travers des missions obligatoires
prévues a l'article L. 211-7 du code de l'=nvironnement.

6-1-8- EAU

6-1-9 ASSAINISSEMENT
L'assainissement des eaux usées dans les conditions prévues a article L. 2224-8 du code général
des collectivités temritoriales.

6-1-10- EAUX PLUVIALES
La gestion des eaux pluviales urbaines au sens de laricke L 22261 du code général des
collectivites termitoriales
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6-2- COMPETEMCES FACULTATIVES

6-2-1-CREATION. AMENAGEMENT ET ENTRETIEN DE LA VOIRIE
- Création ou aménagement et entretien de voirie dintérét communautaire ;
- Création ou aménagement et gestion de parcs de stationnement d'intérét communautaire.

Delibération n® TV-D-121118-08 du 12 novembre 2018
Sont reconnues dintardét communautasire las voiries hors agglomdrafion dessernvant une zone dactivits

BCONAMIqUE.
Aucune aire de stationnement n'ast déd arée dinfarét communattaine.

6-2-2-PROTECTION ET MISE EN VALEUR DE L'ENVIROMNEMENT ET DU CADRE DE VIE

Le patrimoine

La communauté participe a toute réflexion relative au patrimoine ;

La communauté coordonne les actions d'animation du patrimoine ;

La communauté anime le centre dinterprétation de I'architecture et du patrimoine ;

La communauté n'est pas competente en matiere de conservation et de restauration du
patrimoine.

Le soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie
- le soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie ;
- le soutien aux actions de developpement des énergies renouvelables.

Lutte contre [a pollution de F'air

Lutte conire les nuisances Sonores

Création. aménagement. entretien et gestion du réseau de chaleur urbain des Grands-Prés a
Venddme

6-2-3-CONSTRUCTION. AMENAGEMENT. ENTRETIEN ET GESTION D'EQUIPEMENTS
CULTURELS ET SPORTIFS D'INTERET COMMUNAUTAIRE

Déliberations n°*TV-D-121118-07 du 12 novembre 2018 et n°*TV-D-171218-22 du 17 décembre 2018,
n*TVD20210927-19 du 27 septembre 2024
concernant les equipements cwiwrals relevant de la lecture publigue, sont reconnus dinterdl
communautaire les mediathéques |« fdles de réseau ») considérées comme pdle de centralits, of gui
contribuent au développement du réseau de leciure publigue en Fen avac les bibliothéques, points leciure at
espaces publics numarigues communaux ayant un role de proximité. Relovent de cefte ddfintion les
aJuipemants swvanis -

- la mediatheque de Vanddme ;

- la mediathéque de Selommas ;

- la médiathéque de Savigny-sw-Braye ;

- la madiathéque de Montoire-surde-Loir.

concernant les éguipements culiwrals relevant des ecoles de musique, sont reconnus dinterdld
communaltaire les squipements structrants car s contibusnt 4 'affractvité du fomitoire. Relévent de colte
a&finition -

- léeole da musique de Vanddme ;

- l'école de musique de Savigny -sur-Braye ;

- léeole de musique de Mantoins-sur-la-Lair.
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concernant les éguipements culturels relevant des salles de spectade dexposition et musée
labellisé, sont reconnus dintarét communawiaire les equipements structurants car ils coniribuent a
Fattractvité du territoire. Relévent de cafte définition :

- le Minotaure (palais des fates, thedire, 3émea valume) |

- lespace cultural de Lunay |

- la Chapelle Sainf-Jacgques |

- le musée do Venddme, labalisé Musge de France.

concernant les egquipements sportifs, sont reconnus d'intérdf communautaire les eguipementis sporiifs
uniques par leurs spacificiiés et structurants car ils contibuent & latfractivité du femitoire. Relévent de calte
definifon les équipements suivants

- le cenire aguatique situe aux Grands-Pres 4 Vanddme ;|

- la piscine da Montoire-sur-e-Loir

- Ia piscine de Savigny-sur-Braye |

- le plan o’ eau de Villiers-sur-Loir

- le mur d'escalade 4 Thoré-la-Rochette ;

- le complaxe sporiif Leo Lagramge 4 Venddme ;

- le practice de golf de la Bouchardiére a Navail ;

- le gymnase communautaire de Montoire-surde-Lair ;

- le gymnase des Grands-FPrés 4 Vendome |

- la salle des aris mariaux 4 Venddme.

6-2-4-ACTION SOCIALE D'INTERET COMMUNAUTAIRE

Deélibération n® TV-D-111217-25 du 11 décembre 2017
La craation d'un cenire infercommunal d'aclion sociale (CIAS) pour
- La mise en ceuvre d'actions de prévention et d'action socials |
- La politique en matédre d'aide au mainfen a domicile -senvices menagers, soins, portage de repas |
- La mise en place d'aclions de préveniion des ofets du viailissement et de lutfe confre lisolement ;
- Fanimation du Conirat local de sanfo |
- la créafion, l'aménagemsani de maisons de sanfd plundisaplinaires, de pdle(s) sanié ou la mise en
pace de contrafs) de santa.

6-2-5-CREATION ET GESTION DE MAISONS DE SERVICES AU PUBLIC ET DEFINITION DES
OBLIGATIONS DE SERVICE AU PUBLIC ¥ AFFERENTES

6-2-6- ELABORATION ET MISE EN (EUVRE I'UNE POLITIQUE TOURISTIQUE
Elaboration et mise en ceuvre de la politique touristigue de la communauté, définition d'un schéma
fouristigue et réalisation d'études.

Entretien et exploitation des egquipements suivants : le site gare de Trdo, la maison natale de
Ronsard.

Soutien a la creation et au développement d'équipements ou dinfrastructures touristiques, ainsi
gue soutien aux actions d'animaftion a caractére événementiel et touristique (ces égquipements,
infrastructures ou animaticns pouvant relever de lMinitiative individuelle ou collective, sous maitrise
d'ouvrage publique ou privée) qui cumuleraient au moins deux des conditions suivantes

1. Fréquentation annuelle dépassant le seuil de 5 000 visiteurs ou utilisateurs ;

2. Implantation au sein d'une zone particuligrement touristigue représentée par les communeas de
Lavardin, Montoire, Troo et Venddme ;

3. Capacité a valoriser 'offre touristigue du ferritoire en reliant les points touristiques principan.

En cas de carence manifeste de linitiafive privée, |la création etfou la gestion comme maitre
d'ouvrage déguipements ou dinfrastructures touristiques, dans le respect du cumul d'au maoins
deux des trois conditions énoncées au point précédent.
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6-2-7- ELABORATION ET MISE EN (EUVRE D'UNE POLITIQUE CULTURELLE

Lecture publigue
Animation culiurelle du reseau de lecture publigue et soutien aux structures en lien avec celui-ci.

Ecoles de musique
Animation du réseau des écoles de musigues et soutien awx structures associatives concourant au
développement de |a formation musicale en direction des jeunes.

Programmation et actions culturelies
La communauté est compétente pour 'ensemble des manifestations culturelles dont lNimportance,
I'ampleur et ke rayonnement contribuent & 'attractivité du Termitoire.

La communauté est compétente pour la mise en cewvre dune politigue culturelle favorisant la
création et la diffusion dune culiure muliidisciplingire pour tous les publics. Ces actions
comprennent ;

=|a saizon culturalle consistant an la diffusion de gpactacles relevant de tous les arts de la scéne et du
thédfre vivant ;

+las actions da sensibilisation 4 la culture des publics polentials;

«['action an fawveur du cinéma et du film 4" animation;

=["action an faweur das arts plastiques et des arts visuels;

«['action an faveur de la danse &f e soutien aux structures associatives relevant de la définition de I'action
culturalle;

«['organisation ou le soutien de toute manifestation mettant les arts an situation d'ooevrer au développameant
fouristique of de promouvaoir le Vendomois.

6-2-8-PETITE ENFANCE -ENFANCE ET JEUNESSE

Petite enfance

Création, gestion, animation des structures d'accueil petite enfance (notamment &tablissements
d'accuell des jeunes enfants, relais assistantes maternelles, etc) et soutien des structures
associatives agissant en faveur de |a petite enfance.

En tant qu'autorité organisairice de la pefite enfance : recensement des besoins des enfanis de
moins de 3 ans et de keurs familles en termes de senvices aux familkes, et les modes d'accueil
disponibles sur le territoire, information et accompagnement des familles des enfants de moins de
3 ans et les futurs parents, planification, au regard du recensement de ces besoins, du
developpement des modes d'accueil et soutien de la gualité des modes d'accueil.

Enfance

Création, gestion, animation des accueils de loisirs et soutien aux structures sous forme
associative ou de SIVOS proposant ce type d'accueils, organisés sur le femitoire sur les temps
extra-scolaires.

Jeunesse

- Création, gestion, animation de structures (accueils de jeunes fype maison de quartier, maison
de jeunes (MCW), peint rencontres jeunes,...) ou mise en ceuvre d'actions (animation, seéjour,
actions d'information et de prévention des risgues, accompagnement de projet,...) contribuant a
l'accompagnement non spécialisé des jeunes. Soutien aux structures associatives agissant dans
ce domaine (en dehors du champ scolaire) ;

- Coordination, gestion et animation du projet éducatif local, des Contrats enfance jeunesse
{CEJ) et du réseau des acteurs |0caLx.

6-2-0-SECURITE INCENDIE

Prise en charge des conftributions au budget du service départemental dincendie et de secours
(fonctionnement) des communes membres dans les conditions définies aux articles L. 1424-1-1 et
L. 1424-35 du code général des collectivités territoriales.

6-2-10-AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DE L'ENVIRONNEMENT
Mise en valeur des rivieres et leurs affluents, par des actions favorisant I'attrait touristique, les
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aspects ervironnementaux, l'écoulement et la gualité des eaux.

LEGENDE
I:l Deéfinition da limiérét communautzie
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TABLEAU SYNTHETIQUE DES COMPETENCES

1- DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 2017
2- AMENAGEMENT DE L'ESPACE COMMUNAUTAIRE 2017
3- EQUILIBRE SOCIAL DE L'HABITAT 2017
COMPETENCES 4- POLITIQUE DE LA VILLE 2017
OBLIGATOIRES 5 ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE2017
6 COLLECTE ET TRAITEMENT DES DECHETS DES MEMAGES ET DECHETS ASSIMILES
2017
7- GESTION DES MILIEUX AQUATIQUES ET PREVENTION DES INONDATIONS 2018
8- EAL 2020
9-  ASSAINISSEMENT juillet 2018 pour IYANC et 2020 pour AC
10- EAUX PLUVIALES 2020
1- CREATION, AMENAGEMENT ET ENTRETIEN DE LA VOIRIE 2018
2- PROTECTION ET MISE EN VALEUR DE L'ENVIRONMEMENT ET DU CADRE DE VIE
2018
3- CONSTRUCTION, AMENAGEMENT, ENTRETIEN ET GESTION D'EQUIPEMENTS
COMPETENCES CULTURELS ET SPORTIFS D'INTERET COMMUNAUTAIRE 2018 et modif ultérieures
FACULTATIVES 4- ACTION SOCIALE D'INTERET COMMUNAUTAIRE 2018
5- CREATION ET GESTION DE MAISONS DE SERVICES AU PUBLIC ET DEFINITION DES
OBELIGATIONS DE SERVICE AU PUBLIC Y AFFERENTES 2018
6 ELABORATION ET MISE EN (EUVRE D'UNE POLITIQUE TOURISTIQUE 2018
7- ELABORATION ET MISE EN (EUVRE D'UNE POLITIQUE CULTURELLE 2018
8- PETITE ENFANCE -ENFANCE ET JEUNESSE 2018
9- SECURITE INCENDIE 2017
10- AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DE L'ENVIRONNEMENT 2017
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Récapitulatif des délibérations du conseil de communauté

Date du

. Numéro
Conseil

communautaire

([0 [FF1 A n° TV-D-060617-08
n° TV-D-111217-24

T

n° TV-D-111217-26
(PO ne TV-D-090418-29

n° TV-D-090418-30
oz
n° TV-D-121118-05
n° TV-D-121118-06

o
T

171122018 n® TV-D-171218-22
27/09/2021 n® TVD20210927-19

26/09/2022 n® TVD20220926-54

13/05/2024 n® TVD20240513-23

Intitulé de la délibération

Financement du SDIS

Choix des compeétences optionnelles

définition de l'intérét communautaire de la compétence
optionnelle action sociale

Petite enfance- enfance-jeunasse

Assainissement non collectif

Définition de l'intérét communautaire de la compétence
obligatoire Equilibre social de I'habitat

Refonte des statuts de la communauté d’agglomération
Territoires vendémois

Definition de l'intérét communautaire de la compétence
obligatoire Développement économique - commerce
Définition de l'intérét communautaire de la compétence
obligatoire Aménagement de |'espace communautaire
Définition de l'intérét communautaire de la compétence
optionnelle Equipements culturels et sportifs d'intérét
communautaire

Définition de l'intérét communautaire de la compétence
optionnelle voirie

Intérét communautaire de la compétence optionnelle
équipements sportifs d'intérét  communautaire -
Modification de la liste des équipements sportifs

Intérét communautaire de la compétence optionnelle
équipements culturels d'intérét communautaire -
Modification de la liste des équipements culturels relevant
de la lecture publique

Refonte des statuts de la communauté d’agglomération
Territoires vendomois

Modification des statuts de la communauté
d'agglomeération Territoires vendémois (compétences
petite enfance-enfance-jeunesse)
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Annexe n°2 : segmentation stratégique



Annexe n°3 : convention de mutualisation de I'administration territoriale
unique (ATU)

Delération n° TYDR241208-13

A
i

V?:’.n\?ﬂﬁ
CIAS CCAS.....

Convention de mutualisation de I'administration territoriale unique
PROJET AVENANT N°2

COMMUNAUTE TERRITOIRES VENDOMOIS- COMMUNE DE VENDOME
CIAS TERRITOIRES VENDOMOIS-CCAS DE VENDOME

La communauté d’agglomération Territoires venddmois (CATV), représentée par Philippe MERCIER,
1#" vice-président diment habilité par délibération n® du .
Ci-aprés dénommee "la CATV",

d'une part,

ET

La commune de Venddme représentée par Laurent Brillard, maire ddment habilité par délibération n°®
du conseil municipal

Ci-aprés dénommée “la commune de Venddme",

De seconde part,

ET

Le Centre intercommunal d'action sociale de Territoires vendomois, représentd par
Veéronigue Champdavoine, vice-présidente du Centre intercommunal d'action sociale ddment habilitée par
délibérationn®  du,

Ci-aprés dénomme "le CIAS",

De troisiéme part,

ET

Le Centre communal d'action sociale de Vendome, représenté par Yolande Morali, vice-présidente du
Centre communal d'action sociale ddment habilité par délibération n®  du,

Ci-aprés dénommeée "le CCAS de Venddme",

De quatrigme part.

PREAMEBULE :

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L. 5211-4-2 ;

Vu la loi n°2010-1563 du 16 décembre 2010 de réforme des collectivités territoriales ;

Yu la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 relative & la medernisation de laction publique lerritoriale et
d'affirmation des métropales (dite loi Maptam) ;

Vu la loi n® 2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

Vu la loi n°2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publiue ;

Vu l'avis favorable du comité technigue commun de la CATY et de la commune de Venddme, du CIAS
Territoires venddmois et du CCAS de Venddme du 3 décembre 2024 ;

Vu la convention de mutualisation de ladministration territoriale unigue entre la CATV la communeg de
Venddme, le CIAS Territoires venddmois et le CCAS de la communa de Venddme en date du 15 janvier
2021, et l'avenant n® a cette convention du 18 janvier 2022 ;
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Logistique et . . . CATV /W
manifestation (DLM) Logistique et manifestation (DLM) 7 CIAS / CCAS
Qualité et controle de ) .
| | A
gestion (DACG) Qualité et contréle de gestion (DQCG) 2| CATV /W
- Syndicat SCOT
:E;;iﬁurces Humaines Ressources Humaines (DRH) 15 E;:T:ffcvﬂis ;’;‘:J'
. o Syndicat SCOT
Stratégie Financigre : CATV / WV
TGV,
(DSF) Stratégie Financiére (DSF) 16 CIAS / CCAS RPN!‘
:;:;2:;?;3;::“ et Systéme Information et 8 CATV / WV RPN
(0SIT) Télécommunication (DSIT) CIAS f CCAS
Syndicat SCOT
CATV WV
| 4 TGV,
Assemblées CIAS / CCAS RPNI
Syndicat SCOT
Secrétariat général Caurrier et documentation 3 [CATV/ W TGV
CIAS f CCAS RPN
CATV / WV
Archives 2 CIAS / CCAS
Développement Urbain
st Aménagement de |DDUAE 18 | caTV f WV ?‘é“,:,"“‘ scot
I'Espace (DOUAE)
[Ihlrgcnn'r'l du pgtrlmnmq efl de CATV /W
l'efficacité  énergetigue  -direction et 26 CIAS / CCAS RPN
régies techniquas
Patrimoine et efficacité . CATV f WV
énergétique (DPEE) Bureau d'études batiment 4 oias /ccas RPN
CATV /WY
Garage 2 CIAS / CCAS RPN
Voirie et Eclairage | Bureau études 4 | CATV f WV
Public [DVEP) Péle régie voirie 9| CATV / W
. . Accueil 12 | CATV /W
Guichet Unique (DGU)
Back-office Régisseurs 4| CATV /W
o Direction communication et relations = CATV / WV RPN
Communication et gcales CIAS / CCAS
relations locales et c ;
internationales (DCRLI) 1 I i I ATV /WY
Relations publigues et événementiels 2 CIAS / CCAS
" - CATV /W
Vivre ensemble (DVE) Vie associative 1 CIAS / CCAS
Cabinet Cabinet 4| CATV / WV
Mission transition | .. e . . CATV/VW
deologique et risques Mission transition écologique et risques 2 CIAS/CCAS RPN

mr
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SERVICES COMMUNS VILLE DE VENDOME

Nombre d'agents Membres : et
Adh
Direction Service au 30/09/2024 CATVAN/ et
(& titre indicatif) CCAS/CIAS LR
o . CATV /v /
Cuisine centrale Cuisine centrale ] CIAS / CCAS
. CATV / WV
Espaces verts et praduction flarale 30 CIAS / CCAS RPN
Environnement | G ireau études 1 CATV /W
Espaces Verts (DEEV) CIAS f CCAS
N CATV /WY
Proprete urbaine 10 CIAS / CCAS RPN
Vie Scolaire et hygiéne . CATV /W
des locaus (DVS) Hygiéne des locaux 49 CIAS / CCAS RPN
SERVICES MIS A DISPOSITION
Nombre dagents au . i
Direction Service au 30/09/2024 i ﬂ;d,hgsmns
(2 titre Indlcatif) CATV W/ ultérieures
Cycle de I'Eau (DCE) DCE E defense incendie et pluvial non 1| eatv /v
urbain
Développement
Economigue et | DDET animation du patrimoine 3| CATV /W
Touristique (DDET)
Direction de [lattractivité culturells - 4 CATV /W
direction
Directi . . _ “ CATVA!
Développement culturel | eulturelle
et événementiel (DEDC)
[direction de
Iattractivité culturelle) Péle actionat prograrmationculturalos CAT Y
. ) 4
e
Lecture publique 22 | CATV / WV
Enf; J . : .
th‘j'nce Bunesse coordination périscolaire 16 | CATV /W
ETAPS terrestres 4| CATV fwv
Sports (DS) - — - -
Gestion administrative et technigue 16 | CATV /W RPN
" - . &
Wivre ensemlie-e {OWEL | Cohasion socialke AR CATY /WY
Wiure ensermi-e {TWE} ) ! T | CATYY
N
Wivre ensemble (DVE) | DVE 2| CATV/WW
Habitat Habitat 5 [ CATV/WW
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ARTICLE 3 : MODALITES DE FINANCEMENT ET DE REMBOURSEMENT
L'annexe 2 relative au calcul de la répartition des charges est mise & jour (voir ci-aprés).
Les modifications apportées apparaissent en surligné.

L'article 6 relatif aux modalités de financement et de remboursement est modifié concernant la répartition
har, mm it, :

La répartition des charges des services mutualisés est établie selon des clés de répartition constituges

d'indicateurs.

Les indicateurs peuvent &tre modifiés chaque année suite & l'avis favorable du comité de mutualisation avant

les orentations budgétaires, pour l'exercice comptable a venir sur lequel ils s'appliqueront (année N). Cette

décision est dans le compte rendu du comité.

Les indicateurs sont proposés par service ou par pdle (selon l'organisation interne du service).

L'arlicle & relatif aux modalités de financement et de remboursement est modifié concernant le paiement des
charges comme suit :

Les membres du service commun ou du service mis A disposition procédent au paiement des charges
identifiées ci-dessus sur présentation d'un état récapitulatif annuel visé par le président de CATV si le service
est CATV ou par le maire de la commune de Venddme si le service est communal.

Le versement est effectug en une fois en année M+1 aprés le vole des comptles administraliis de lannée N

ARTICLE 4 : AUTRES DISPOSITIONS
Les autres articles de la convention demeurent inchangés.

Le Maire Le 1% Vice-Président

Ville de Vendéme Territoires vendémois
Laurent BRILLARD Philippe MERCIER

La Vice-présidente La Vice-présidente

CCAS de Venddme CIAS Territoires venddmois
Yolande MORALI Véronigue CHAMPDAVOINE
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-05

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : ACTION SOCIALE : Convention de partenariat entre le Centre communal d'action sociale
(CCAS) de Vendome et le Centre hospitalier de Vendéme-Montoire

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier ADS

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

- 1 ex. Intéressé
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EXPOSE :

Afin de soutenir les proches aidants souvent confrontés a l'isolement et a I'épuisement, il est proposé
de conclure une convention de partenariat entre le Centre communal d’action sociale (CCAS) de Vendéme et
le Centre hospitalier de Vendéme-Montoire.

Ce partenariat permettra la continuité de la mise en place d’'un groupe d’échange nommé Café
Entr’aidant, co-animé par la psychologue des ESMS (Etablissements et services médico-sociaux) du CCAS
de Vendbme et la psychologue du dispositif Parcours en Venddmois du Centre hospitalier de Vendéme-
Montoire.

L’objectif est d’offrir un espace d’écoute, de soutien et de prévention.
La convention jointe en annexe précise les modalités d’organisation.
Ce partenariat s’inscrit dans une démarche de soutien a la santé publique et a la solidarité locale.

VISAS :

Vu le code de I'action sociale et des familles ;
Vu le code général des collectivités territoriales.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- dapprouver les termes de la convention de partenariat entre le Centre communal d’action sociale
(CCAS) de Venddme et le Centre hospitalier de Vendéme-Montoire ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer ladite convention et tout document ou acte
nécessaire a la mise en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD

PJ : Convention
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CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre LES SOUSSIGNES :

Le Centre Communal d'Action Sociale (CCAS) de Venddme, Etablissement social publique,
Dont le siége social est situé 37 Avenue Georges Clémenceau, 41 100 Vendome

Représenté par le président du Centre Communal d'Action Social : Monsieur Laurent
BRILLARD

ci-aprés dénomme « le CCAS »,

Et:

Le CENTRE HOSPITALIER DE VENDOME MONTOIRE (CHVM), Etablissement public de

santé,
Dont le siége social est situé 98 rue de la poterie, 41 100 Vendéme
Représenté par sa directrice Valéris BOISMARTEL

Agissant dans le cadre des dispositions de l'article L. 6143-7 du code de |a santé publique

Ci-aprés dénommé « le CH Venddme-Montoire »

Il est convenu et arrété ce qui suit

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de partenariat entre le Centre
Hospitalier Vendéme-Montoire et le CCAS de WendOme pour l'organisation et I'animation
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conjointe, par leurs psychologues respectifs, d'un café entraidant destiné aux seniors du
territoire.

ARTICLE 2 : NATURE DE LA CONVENTION

Cette convention formalise la collaboration entre les deux parties, sans création de lien
juridique de subordination, dans le but de favoriser le bien-éire et l'accompagnement

psychologique des aidants.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DES PARTIES
3.1. Le Cenire Hospitalier s'engage & .

- Mettre & disposition un psychologue (MME COURSEAU Julie, psychologue pilote du
Dispositif PARCOURS en Venddmois) pour co-animer un café entr'aidant & partir du mois de
septembre 2025

- Participer & l'organisation logistique et a la communication auprés des bénéficiaires.
3.2. Le CCAS s'engage & !

- Mettre & disposition un psychologue (MME FERROL Fabienne, psychologue du CCAS de
Venddme) pour co-animer un café entr'aidant a partir du meis de septembre 2025

- Participer & l'arganisation logistique et & la communication auprés des bénéficiaires.

ARTICLE 4 : MODALITES D'ORGANISATION

La fréquence des rencontres ; 1 groupe tous les deux mois. & rencontres dans 'année. A

ré&valuer en fonction des demandes et besoins des participants.
Durée et horaires des séances : Les mercredis aprés-midi d'une durée de 2h.
Lieu de séance : La Salle des Associations, 36 Rue George Camé, 41 100 St-Ouen.

Conditions de participation : sur inscription par téléphone au 08.79.68.19.81 {téléphone du
Dispositif PARCOURS En WVendbmois).
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ARTICLE & : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée d'un an, & compter du ler septembre

2025. Elle pourra étre renouvelée ou résiliée par l'une des parties

ARTICLE 6 : CONFIDENTIALITE

Les parties s'engagent & respecter la confidentialité des échanges et des données
personnelles des participants, conformément a la réglementation en vigueur.,

ARTICLE 8 : RESILIATION

La convention pourra &tre résiliée pour un motif tiré de |'intérét général ou de linterst du
domaine ou sur simple demande de I'une des deux parties moyennant 'envei d'une lettre

recommandée avec accusé de réception comportant un préavis d'une semaine.

En cas de non-respect des engagements réciprogues inscrits dans |a présente convention,
celle-ci pourra étre dénoncée de plein droit par I'une ou l'autre des parties, a l'expiration d'un
délai d'une semaine suivant aprés mise en demeure par lefire recommandée avec accuse

de réception.
] e | [ e oy en deux (2) exemplaires.
Pour o i : Pour le Centre Hospitalier de
Vend&me-Montoire
MmeMr.. e Yalérie BOISMARTEL
Fonction : Directrice d'&tablissement
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-06

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : ADMINISTRATION GENERALE : Acceptation d'un véhicule cédé par le Centre intercommunal
d'action sociale

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier ADS

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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EXPOSE :

Le Centre intercommunal d'action sociale (CIAS) Territoires venddémois, dans le cadre de la
réorganisation liée a I'externalisation du service de portage de repas a domicile, posséde plusieurs véhicules

Afin d'optimiser I'utilisation des ressources matérielles, différents véhicules ont été réaffectés ou
cédés.

Le CIAS a proposé de céder le véhicule Renault Twingo immatriculé CT 611 TM au CCAS, a compter
du 15 juillet 2025.

L’ensemble des dépenses liées a ce véhicule sera imputé sur le budget du Centre communal d’action
sociale (CCAS).
VISAS :
Vu le code de I'action sociale et des familles ;
Vu le code général des collectivités territoriales.
PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- d’accepter la cession du véhicule Renault Twingo immatriculé CT-611-TM par le CIAS, au bénéfice
du CCAS ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS
La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.

Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les

recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours

gracieux ;

un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens

accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.
Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME

Le secrétaire de séance, Le Président,

Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

VEZ\]DOME Siege social : 37 avenue Georges Clemenceau — BP 20107 — 41106 VENDOME CEDEX

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-07

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : COMMANDE PUBLIQUE : Appel d'offres ouvert — Accord-cadre mono-attributaire a bons de
commandes conclu par le groupement d'intérét public Approlys — Fourniture et livraison de produits
d'entretien ménager et consommables — Lot n° 2 : Produits et matériels d'entretien général — Accord-
cadre n° 2024-020 (numérotation interne : CC-25-003) — Lot n° 3 : Essuyage — Accord-cadre n° 2024-
021 (numérotation interne : CC-25-004)

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DAJ (MP)
- 1 ex. Dossier séance

- 1 ex. Trésorerie

- 1 ex. Intéressé
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EXPOSE :

Le Centre communal d’'action sociale (CCAS) de Vendéme adhérent du groupement d’intérét public
(GIP) Approlys Centr’Achats, souhaite bénéficier des accords-cadres conclus et notifiés par ce GIP pour
I'achat de produits et matériels d’entretien général (lot n°2) et d’articles d’essuyage (lot n°3), pour lesquels le
CCAS a communiqué ses besoins.

Ces accords-cadres ont débuté le 17 mai 2024 et se terminent le 16 mai 2025 pour la premiére période de
validité. lls sont ensuite reconductibles au maximum trois fois par période annuelle et par tacite reconduction. La
mise a disposition de ces accords-cadres au CCAS débute au cours de la seconde période de validité ; soit du
1¢" janvier 2026 jusqu’'au 16 mai 2026. Ces accords seront donc reconductibles au maximum deux fois par
période annuelle et par tacite reconduction :

- laccord-cadre n° 2024-020 (numérotation interne : CC-25-003) prévoit la possibilité pour les
membres d'Approlys de passer commande de produits et matériels d’entretien général aupreés du
groupement conjoint avec mandataire solidaire d’'opérateurs économiques composé de la SASU Adis
(mandataire), la SAS Langle et la SARL Hygial Berry, titulaire dudit accord-cadre. Le CCAS, passera
commande auprées de la société par actions simplifiée Langle sise 23 rue du petit plessis, 37520 La
Riche, en charge d’assurer la fourniture et la livraison sur I'Indre-et-Loire et le Loir-et-Cher. En effet, les
prestations prévues par cet accord-cadre sont réparties entre les membres en fonction des
départements.

Il s’agit d’'un accord-cadre mono-attributaire a bons de commandes sans minimum et avec maximum
de commande fixé a 9 000 000 euros HT sur sa durée théorique totale (4 ans) pour I'ensemble des
bénéficiaires. Les délais de livraison sont fixés dans chaque bon de commande avec un délai maximum
d’exécution des prestations de deux jours ouvrés.

Il est conclu a prix unitaires révisables semestriellement au 1¢" janvier et au 30 juin pour les fournitures
listées au bordereau des prix unitaires et a prix unitaires ajustables, selon la méme temporalité, sur catalogues
dans la limite d’une clause de sauvegarde de 30 % d’augmentation globale par rapport au tarif initial. Les prix
du/des catalogues ou tarifs sont minorés d’'une remise de 53 % (30 % sur matériel électrique). La remise sur
catalogue est ferme pour toute la durée de I'accord-cadre.

- laccord-cadre n°2024-021 (numérotation interne : CC-25-004) prévoit la possibilité pour les
membres d’Approlys de passer commande d’articles d’essuyage aupres de la SARL Vendéme
diffusion sise 3 rue Gustave Eiffel, 41100 Venddme, titulaire dudit accord-cadre.

Il s’agit d’un accord-cadre mono-attributaire & bons de commandes sans minimum et avec maximum
de commande fixé a 4 000 000 euros HT sur sa durée théorique totale (4 ans) pour I'ensemble des
bénéficiaires. Les délais de livraison sont fixés dans chaque bon de commande avec un délai maximum
d’exécution des prestations de deux jours ouvrés.

Il est conclu a prix unitaires révisables semestriellement au 1¢" janvier et au 30 juin pour les fournitures
listées au bordereau des prix unitaires et a prix unitaires ajustables, selon la méme temporalité, sur catalogues
dans la limite d’une clause de sauvegarde de 30 % d’augmentation globale par rapport au tarif initial. Les prix
du/des catalogues ou tarifs sont minorés d’'une remise de 40 %. La remise sur catalogue est ferme pour toute la
durée de l'accord-cadre.

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales (CGCT) ;

Vu le code de la commande publique, et notamment son article L. 2113-2 ;

Vu la convention n° CCM 04-2015 du 20 avril 2015 relative a 'adhésion du CCAS au groupement d’intérét
public Approlys.
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PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- dautoriser la commande de produits et matériels d’entretien général auprés de la société par actions
simplifiée Langle sise 23 rue du petit plessis, 37520 La Riche, co-titulaire de I'accord-cadre n° 2024-020
(numérotation interne : CC-25-003) ;

- dautoriser la commande darticles d’essuyage aupres de la SARL Venddme diffusion sise 3 rue Gustave
Eiffel, 41100 Vendbme, titulaire de 'accord-cadre n° 2024-021 (numérotation interne : CC-25-004) ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS
La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :
un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-08

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : RESSOURCES HUMAINES : Tableau des emplois permanents 2025 - Modification

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DRH

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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EXPOSE :

Par délibération n° 2015-53 du 15 décembre 2015, vous avez adopté le tableau des emplois
permanents du Centre communal d’action sociale.

Compte tenu de nouvelles organisations de service, au sein de 'EHPAD, du FAS et du FAM, il
convient de modifier les postes ci-dessous indiqué :

EMPLOIS EFFECTIFS
L = , .
Libellé de la fonction ou du Quotlte:u Fili = C"“’Tgld emploi Postes
oste temps_ e iliere .| Possible pour ce pourvus
P travail 8 poste
Responsable hétellerie TC Technique |C Adjoint technique -1
Responsable hétellerie TC Technique |C Agent de maitrise +1

La suppression des postes a été soumise a I'avis du comité social territorial du 16 septembre 2025.

Un contractuel pourra étre recruté dans I'hypothése ou la vacance d’emploi ne serait pas pourvue par
un fonctionnaire titulaire ou stagiaire.

VISAS :

Vu le code général de la fonction publique ;
Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu l'avis favorable du comité social territorial du 16 septembre 2025.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- de créer et de supprimer I'emploi ci-dessus ;

- dautoriser le recrutement d’un contractuel dans les conditions fixées par le code général de la

fonction publique ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal

d’action sociale,
cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.
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DELAIS ET VOIES DE RECOURS
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La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accuseé de réception :
- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours

gracieux ;

un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME

Le secrétaire de séance,

Le Président,

Eric BARTHEZ

Laurent BRILLARD
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Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-09

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 ‘ Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Foyer d'accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours - Décision
modificative n° 1 - Affectation du résultat d'investissement et de fonctionnement 2024

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a I'article R. 123-23 du
code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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CCD20250916-09

EXPOSE :

Le conseil d’administration s’étant prononcé sur les résultats du compte administratif 2024 du Foyer
d’accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours, le résultat cumulé d’investissement et de fonctionnement 2024

peut étre reporté sur I'exercice 2025 dans le cadre d’une décision modificative.
Il est proposé de procéder a I'ouverture des crédits suivants :

Section d’investissement

Recettes

001 — Excédents
28/28184 — Amortissement mobilier
TOTAL

Dont provisions constituées au 31 décembre 2024

Montant fin 2024
Reprise de provisions déja comptabilisée en 2025
Montant restant a affecter

Montant

103 321,50 €
800,00 €

104 121,50 €
75 770,00 €

28 351,50 €
7 800,00 €

20 551,50 €

Dépenses

20/205 — Concessions et droits similaires — Reste a réaliser

Chapitre 23 — Immobilisations en cours
TOTAL

Montant

13/1392 — Subvention d’investissement 750,00 €
Chapitre 13 — Subvention d’investissement 750,00 €

3 699,76 €

Chapitre 20 — Immobilisations Incorporelles 3 699,76 €

21/2188 — Autres immobilisations corporelles
Chapitre 21 — Immobilisations corporelles

23/232 — Immobilisations incorporelles en cours

13 596,00 €

20 551,50 €

2 505,74 €

2 505,74 €

13 596,00 €

Section de fonctionnement

Recettes

002 — Excédent de fonctionnement reporté 2024
777 — Quote-part des subventions d’investissement
TOTAL

Montant

127 911,44 €
850,00 €

128 761,44 €

Dépenses

62/6287 — Remboursement de frais

62/6218 — Autres personnels extérieurs

61/61561- Maintenance informatique

61/6182- Documentation générale et technique
65/6512- Droit d'utilisation informatique
68/68112- Dotations aux amortissements

Groupe lll - Dépenses afférentes a la structure 7 500,00 €

TOTAL

Montant
80 000,00 €

Groupe | — Dépenses afférentes a I’exploitation courante 80 000,00 €

20 000,00 €

64/64111- Rémunération principale 21 261,44 €
Groupe Il — Dépenses afférentes au personnel 41 261,44 €

3 000,00 €

500,00 €
2000,00 €
2 000,00 €

128 761,44 €

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de I'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

[l vous est proposé :

- d’adopter la décision modificative n° 1 du Foyer d’accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours telle

que présentée ci-dessus ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise

en ceuvre de la présente délibération.
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-09-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-09 Date de réception préfecture : 01/10/2025

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-10-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-10 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-10

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 ‘ Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement hébergeant des personnes agées (EHPA) Oasis -
Décision modificative n° 1 - Affectation du résultat d'investissement et de fonctionnement 2024

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du code de l'action

sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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CCD20250916-10

EXPOSE :

Le conseil d’administration s’étant prononcé sur les résultats du compte administratif 2024 de
I'Etablissement hébergeant des personnes agées (EHPA) Oasis, le résultat cumulé d’investissement et de
fonctionnement 2024 peut étre reporté sur I'exercice 2025 dans le cadre d’'une décision modificative.

Il est proposé de procéder a I'ouverture des crédits suivants :

Section d’investissement

Résultat déficitaire d’investissement 2024

-23 181,26€

Excédents cumulés antérieurs
Soit un excédent a affecter

80 630,33 €
57 449,07 €

Recettes

001 — Excédent d’investissement reporté 57 449,07 €
28/28181 - Installations générales, agencements 100,00 €
28/28184 — Mobilier 450,00 €
28/28188 — Autres immobilisations corporelles 3 650,00 €
TOTAL 61 649,07 €

Dépenses

20/205 — immobilisations incorporelles 5626,24 €
20/205 — immobilisations incorporelles (restes a réaliser) 1 373,76 €
21/2181 - Installations générales 10 000,00 €
21/2183 — Matériel de bureau et informatique 10 000,00 €
21/2184 — Mobilier 10 000,00 €
21/2188 — Autres immobilisations corporelles 24 649,07 €
TOTAL 61 649,07 €

Section de fonctionnement

Résultat excédentaire de fonctionnement 2024 - 150828 €
Excédents cumulés antérieurs 68 634,18 €
Soit un excédent a affecter 67 125,90 €

Recettes

002 — Excédent cumulés antérieurs

67 125,90 €

011/6287 — Remboursement de frais 30 000,00 €
012/6218 — Autres personnels extérieurs 10 000,00 €
012/64111 — Rémunérations 12 625,90 €
012/64511 — Cotisations URSSAF 3 000,00 €
012/64513 — Cotisations caisse de retraite 100,00 €
012/64514 — Cotisations France travail 100,00 €
012/64515 — Cotisations CNRACL 50,00 €
012/64784 — Cotisations ceuvres sociales 50,00 €
016/61561 — Maintenance informatique 5 000,00 €
016/61681 — Assurance maladie, maternité et accident 2 000,00 €
016/68112 — Dotations aux amortissements 4 200,00 €
TOTAL 67 125,90 €
VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de I'action sociale et des familles.



Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-10-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-10 Date de réception préfecture : 01/10/2025

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- d’adopter la décision modificative n° 1 de I'Etablissement hébergeant des personnes agées (EHPA)
Oasis telle que présentée ci-dessus ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-11-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-11 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-11

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 ‘ Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'accueil médicalisé (EAM) - Budget prévisionnel
2025 autorisé par le Conseil départemental de Loir-et-Cher et par I'Agence régionale de santé (ARS)
Centre-Val de Loire

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du code de l'action
sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

- 1 ex. Intéressé
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CCD20250916-11

EXPOSE :

Le budget prévisionnel 2025 de I'Etablissement d’accueil médicalisé (EAM) autorisé par le Conseil
départemental de Loir-et-Cher et par 'Agence régionale de santé (ARS) Centre-Val de Loire s’établit de la
fagon suivante :

Section d’exploitation

Groupe | — Produits de la tarification et assimilés 396 109,54 €
Groupe Il — Autres produits relatifs a I'exploitation 16 773,00 €
Groupe lll — Produits financiers et produits non encaissables 5599,00 €
TOTAL 418 481,54 €
Groupe | — Dépenses afférentes a I’'exploitation courante 93 620,42 €
Groupe Il - Dépenses afférentes au personnel 302 848,62 €
Groupe Ill — Dépenses afférentes a la structure 22 012,50 €
TOTAL 418 481,54 €

Détail par section tarifaire :

Section Hébergement

Section d’exploitation

Groupe | — Produits de la tarification et assimilés 240 856,95 €
Groupe Il — Autres produits relatifs a I'exploitation 1 000,00 €
Groupe lll — Produits financiers et produits non encaissables 3 800,00 €
TOTAL 245 656,95 €
Groupe | — Dépenses afférentes a I’'exploitation courante 86 070,42 €
Groupe Il - Dépenses afférentes au personnel 146 938,03 €
Groupe Ill — Dépenses afférentes a la structure 12 648,50 €
TOTAL 245 656,95 €

Le prix moyen de journée hébergement 2025 s’éleve a 134,56 euros.
Section Soin

Section d’exploitation :

Groupe | — Produits de la tarification et assimilés 155 252,59 €
Groupe Il — Autres produits relatifs a I'exploitation 15773,00 €
Groupe lll — Produits financiers et produits non encaissables 1799,00 €
TOTAL 172 824,59 €
Groupe | — Dépenses afférentes a I’'exploitation courante 7 550,00 €
Groupe Il - Dépenses afférentes au personnel 155 910,59 €
Groupe Ill — Dépenses afférentes a la structure 9 364,00 €
TOTAL 172 824,59 €

Le forfait global de soins 2025 s’éleve a 155 252,59 euros, soit un forfait journalier de soins de
86,54 euros.
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CCD20250916-11

Section d’investissement

Ressources 6 654,00 €

Emplois 6 654,00 €

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de I'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :
- dapprouver le budget prévisionnel autorisé 2025 de I'Etablissement d’accueil médicalisé (EAM) ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de I'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS
La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :
un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD

PJ:

Procédure contradictoire 2025 du 25 mars 2025 du Conseil départemental de Loir-et-Cher
Arrété du 28 mars 2025 du Conseil départemental de Loir-et-Cher

Procédure définitive 2025 du 01 juillet 2025 de I'’Agence régionale de santé du Centre
Décision tarifaire n°9562 du 01 juillet 2025 de I’Agence régionale de santé du Centre

Budget prévisionnel autorisé
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CCD20250916-11

SERVICE DE L"OFFRE MEDICO-5OCIALE PERSONMES AGEES, Blois, le 28 mars 2025
PERSOMMES HANDICAPEES

cité administrative

Porte D

34 avenue du Maréchal Maunoury
41000 Elois

Buregux ouverts ou public

du lundi gu vendredi
deghoizh30etde 13h 30017k
Fermeture des services et de 'occueil
telephonigue fe mardi matin

Affaire suivie par Virginie Caguerst-Griseau
TEl 1 02 45 50 47 97
courriel : virginie.caqueret-griseau@departement41.fr

EAM DE VENDOME
C.C.A.S.(CENTRE COMMUNALE D'ACTION SOCIALE)
DE VENDOME

PROCEDURE CONTRADICTOIRE DU 25 MARS 2025
EXAMEN DES PROPOSITIONS BUDGETAIRES 2025

IDEMTIFICATION DE LETABLISSEMEMNT

37 avenue Georges Clémenceau
...BP 20107
.. 41100 Vendéme

# CREATION © oo 20 aoiit 2015

 CAPACITE AUTORISEE © ... 5

* STATUT DU PERSOMMEL © ... Fonction Publigue Territoriale

L o [ 4100090588

# DHRECTEUR - oo Madame Stéphanie ROUX-BRINDEAU
+ RECEPTION DU BUDGET 2024 ¢ . 25 ocToene 2024

Conseil départemental de Loir-et-Char
wwhw,departementd 1.fr
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CCD20250916-11

| — EFFECTIFS A TITRE INDICATIF :

* Effectifs et répartition proposée :

Tableau des effectifs
Emplois TP €A 2023 ETP 2024 - ETP 2025 -
Effectif Effectif

Heberg t et soi . E
e prévisionnel [1) | prévisionnel (2]

DIRECTION / ENCADREMENT 0,10 0,05 0,05
ADMINISTRATION | GESTION 0,00 0.05 0,05
SERVICES GEMERALIX 1.05 0,25 0.25
RESTAURATION 0,00 0,00 0,00
SOCIO-EDUCATIF 410 0,30 0.30
PARAMEDICAL 2,80 2,00 2,00
MEDICAL 015 0,00 0,00
AUTRES FONCTIONS 0,00 0,00 0,00

Contrat Aide 0,00 0,00 0,00

Remplac=ment 0,00 0,50 0,50

Autres [Apprenti, Contrat Civigue,...] .00 0,00 0,00
JeEs E L 820 0,00 315 0,00 315 0,00

Le Conseil départemental n"autorise pas les effectifs et ne les transmet qu'a titre informatif.
L'établissement doit s'assurer que Femploi de nouveaux professionnels soit contenu dans
I'enveloppe alloude.

Dans sa procédure contradictoire, Iétablissement sollicite 0,20 ETP de temps de
psychomotricien ainsi gue le financement d’actes ponctuels d’ergothérapie pour un montant

de 1 500 €, £rant confronté & une évolution significative des pathologies du public accueilli.

Les orientations budgétaires du département ne permettent pas de répondre favorablement
a cette demande.

11— ACTIVITE :

Capacite Exercice 2024 Exercice 2025
(Nombre de places) Accordé Demands Retenu
Capacité autorisée 5 5 5

Activité 1754 1794 1790

L'activité retenue pour I'année 2025 est de 1 790 journées, soit un taux d'occupation de
98,08 %, afin de respecter la moyenne réalisée des 3 derniers exercices.

2/5
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CCD20250916-11

Il - DEPEMSES @

Retenu 2024
Dépenses
6P 2024 1M 2024 non recond. Base 2025

=3 | 2T72100€ 000 € B2721 00 €

G2 134056 89 € 0,00 € 144 056,85 €

G3 14195 50 £ 0,00 € 14195 50 €

TOTAL 240 973,48€ 0,00 € 240573 4B €

Budget o de 2025 Budges retenu 2025
MLN. Reconduction Mezures nouwelles
Depenses . [erédits TOTAL %
B it ! TOTAL .
meanguEnen MR+ Taux Mbontant IMNNR IMNR allowe Evolution
MLN.)
=1 90323 ¢ 0E 90323 € 200% BL37542 € o€ 1895 € E607T0 42 € 4,05%
G2 164 478 £ o€ 164 ATE £ 2.00% 14693803 £ 0& 0€ 146 035,03 £ 2,00%
&3 hors 65
ﬁﬁ:tnﬁsﬂ 12 630,00 € 0& 00D (| 1263000€ | 200% 7543, 50€ o0& o0& 754350€ 2,00%
267 431,00 0,00 1 695,00
5/Total 2ETANE e £ : 238 B56,95 € £ £ 240 55185 € 271%

Compte 65 0 € o€ o€ 0E 0€ 0€ o€
Compte 66 D€ 0E 0E 0€ o€ o€ o€
Compt= 6B 6 B0 £ -1 685 € 5105 € 6 E00 £ 0€ -1 695 € 5105 €
Total G3 19430 € -1695 € 17735€ 143483 50€ o€ -1695€ 12 64E 50 € -11.82%
TOTAL 74231 E -1 695 € 272536 € 245 656,95 £ 0 0 245 656,05 £ 104%

La demande de I'établissement s'éléve 3 272 536 £.

Il est appligué un taux de reconduction de 2 % sur le budget 2024 hors comptes 66 et 68 en
application des orientations budgétaires votées lors de la session du conseil départemental du
12 décembre 2024.

Groupe 1 : Dépenses d’exploitation courante : 86 070,42 €
Application d'un rebasage de + 1 §95 £ venant du groupe 3.

Groupe 2 : Dépenses de personnel : 146 938,03 €

Groupe 3 : Dépenses de structure : 12 648,50 £
Application d'un rebasage de — 1 695 £ du groupe 3 vers ie groupe 1 lié d lo baisse du compte 68.

Le montant du compte 66 s'éléve a : 0 € (0 € en 2024),
Le montant de compte 68 s'éléve a - 5 105 € (6 B00 € en 2024).

Ainsi, les dépenses pour IFannée 2025 sont arrétées 4 la somme de 245 656,95 €, soit une
augmentation des dépenses hébergement par rapport & l'exercice budgétaire 2024
de + 1,94 %.

35
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IV — RECETTES :

Budget allous 2024
Recettes .
. Credits 2024 non
Budget alloue 2024 i BASE 2024
reconductibles
G1 2316673 48 £ 0£ 23667398 €
G2 1400 € o€ 1400 €
G3 29800 € 0D£ 2900 €
TOTAL 240 973,48 € O£ 240 973,48 €
Budget sollicitd 2025 Busdget retenuy 2025
M.N. Reconduction Mesures nowvelles -
Produits ) ' P TOTAL “
teconduction '”*‘J.["f"h”_"]'q' * TOTAL Taux Montant MHNNR MNR alloué Evolutian
[ 236 673,48 € 30 609,52 € 267 IR € 0.00% [ 236 673,48 € 0€ 4 183,47 € 240 B56.95 € 1,77 %
G2 1400 € O£ 1 400 € 0,00 % 1 400 € DE - 400 € 1000 € - 28,57 %
=3 2900 € 953 € JB5IE 32,86 ¥ 2 Gl £ 0E 00 £ 3 800 € 31,03 %
TOTAL 240 973,48 € 31 562,52 € 273 836 C 0,40 % 240 973,48 C 0 C 4 683,47 C 245 656,95 C 1,94 %

Suite a la procédure contradictoire du 25 mars 2025, le

conseil départemental retient la

somme de 4 800 € de recettes atténuatives afin d'atteindre un prix de journée moyen en

augmentation de 2 %, réparties de la maniére suivante :

- 1000 € pour encaissement d'indemnités journaliéres,
- 1900 € de mandats annulés,

- 1900 € de reprise de provisions (surcolt de loyer).

V. DETERMINATION DES DEPENSES D' INVESTISSEMENTS :

La prévision des investissements pour 2025 n"a pas été communiquée par I'établissement.

Pour rappel, les investissements sont accordés sous réserve que I'enveloppe allouée au titre des

dotations aux amortissements soit respectée.

Vl. DETERMINATION DU PRIX DE JOURNEE :

Résultat 2023 = Excédent de 82 981, 46 £ non affect en raison de la mise en attente de la

section soin.

Libellé Sollicité année 2025 Retenu année 2025
Dépenses 272536 € 245 656,95 €
d'exploitation
Recettes atténuatives 5253 € 4B00E
Reprise résultat 0E 0€
Dépenses refusées 0€ 0€
TOTAL 267 283 € 240 856,95 €

4/5
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CCD20250916-11

1 — Tarifs moyens

Prix de journée AMMEE 2024 ANMNEE 2025 % evolution
hébergement
Prix de journée 13193 € 13456 € 1,99 %

2 — Tarifs fixés dans I'arrété prévu au ler avril 2025

Prix de journée Arrété ANMEE 2024 Arrété ANNEE 2025 % évolution
hébergement
Prix de journde 13322 € 135 € 1,34 %
Le relecteur, Le chargé de tarification,

Virginie Caqueret-Griseau

Jéréme RIVIERE

5/5

8/15



CCD20250916-11

REPUBLIQUE FRANCAISE
—

e

LOIRGCHER

M ddpartameet

SERVICE DE L'OFFRE MEDICD-S0CIALE PERSONMES AGEES,
PERSOMMES HAMDICAPEES

Objet : Arrété portant fixation pour I'année 2025 du prix de journée de la section hébergement de "I'EAM
de Venddme”, géré par le centre communale d'action sociale de Venddme

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

VU ie Code genéral des collectivites territoriales ;
VU le Code de Faction sociale et des familles ;
VU le Code de la Santé Publigue ;

VU le Code de la sécurité saciale ;

VU la loi n® 2005-102 du 11 février 2005 pour I'Egalité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes handicopées ;

VU e réglement départemental d'aide sociale adopté par Massemblée
départementale ;

VU les orientations budgétaires départementales de Pexercice 2025 votées par
Fassemblée départementale lors de sa séance du 12 décembre 2024 ;

CONSIDERANT les propositions émises par le gestionnaire de I'établissement ou du
service en vue de lo fixation du prix de journée hébergement ;

CONSIDERANT le rapport de propasition budgétoire du Président du conseil
départemental en date du 17 mars 2025 ;

CONSIDERANT les remargues formulées dans la procédure contradictoire adresse
par la personne ayant gualité paur représenter la structure le 25 mars 2025 ;

SUR PROPOSITION de lo direction de lo maison départementale de Foutonomie.

Conssil départemental de Loir-et-Cher
wwnw, departernentdd.fr

9/15



CCD20250916-11
-7
ARRETE

Article 1% : Pour Iexercice budgétaire 2025, les recettes et les dépenses

Montants
Groupes fonctionnels prtants &n Taotal en euros
BUros
Groupe 1 : Charges afférentes a "exploitation courante B 07042€
Charges Groupe 2 : Charges de personnel 14693803 £ 245 656,95 €
Groupe 3 : Charges afférentes a la structure 12 548,50 €
Groupe 1 : Produits de tarification 240 856,95 €
Groupe 2 : Autres produits relatifs a "exploitation 1000
Produits [C2UrENte 245 656,95 €
Groupe 3 : Produits financiers et nen encaissables JBO0E£
Résultat antérieur excédentaire 0€

Article 2 : Le prix de journée Hébergement est fixé 3 135 €

Article 3 : Les tarifs mentionnés 3 article 3 sont calculés en intégrant les reprises de
résultats suivantes -
*  Section hébergement: 0 £

Article 4 : L'arrété de tarification prend effet 3 la date du 1% avril 2025,

Article 5 : Conformément & 'article R.314-35 du CASF, lorsque les tarifs journaliers n'ont
pas été arrétés avant le 1% janvier de Fexercice, ils sont calculés en prenant en compte les produits
facturés sur la base de I"'exercice précédent entre le 1* janvier et |a date d'effet du présent arréte.

Article 6 : Cet arrete sera notifie aux membres du conseil de la vie sociale de 'etablissement
et porté 3 la connaissance des usagers par voie d*affichage.

Article 7 : Les recours contentieux contre le présent arrété doivent parvenir au tribunal
administratif de Versailles obligatoirement par voie dématérialisée via l'application Tél&recours
{https./ f'www . telerecours.fr/) dans le délai franc d'un miois 3 compter de la date de sa notification pour
les personnes auxquelles il a €t notifié ou de sa publication pour les autres.

Artiicle 8 : Le Directeur général des services du département de Loir-et-Cher et le Directeur
de |'établissement, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arréte, qui sera
publig sur le site internet du département.

Fait a Blois, ke 28 mars 2025
Pour le Président du conseil départemental
et par délégation,

la Directrice adjointe
de 1a maison départementale de 'autonomie,

Stephanie Pasqués
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EN
REPUBLIQUE 2
FRAMNCAISE r

Aabertd ¥ gycn Rigarae de okt
o] Ceatve Nl L
raisemys

Madame la directrice

FAM de Vendome
Service emetteur : Direction Offre Médico-Sociale 37, Av G Clemenceau
Affsire suivie par - lsmadl GONZALET 41100 VENDOME
Cowmiel - ars-cvi-gestion-esms-phi ars_sante fr

Teléghone : 02 38 77 34 8D

Date: g1-07-2025

Objet : Procédure définitive 2025 FAM DE YENDOME

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint la notification définitive ainsi que la décision
tarifaire relative a la dotation 2025 applicable au FAM de Venddme au titre de cet exercice.

Je reste 3 votre disposition pour tout renseignement complémentaire.

Fait 3 Orléans le  @1-87-2825

PiLa Directrice Générale

La responsable du département en charge
du financement de I'autonomie et

de la régulation de I'offre

Angéligue MAST

W Contfied by W yousign

ARS Cenfire-al de Loie
Cate Coligny — 131 nue du t3uboung Bannier — BP 74409 — 25044 Onéans: Cagex 1
Siandard | 02 38 77 3232/ Fax 202 35 54 4603

Page 1 sur 3
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CCD20250916-11

AUTORISATION BUDGETAIRE POUR L'EXERCICE 2025
FAM DE VENDOME

N°FINESS ETABLISSEMENT : 410009088

Ces propositions sont établies sur [a base :

. INSTRUCTION N® DGCS/SDABDSSSD1ACNSAI2025/66 du 27 mai 2025 relative
aux orientations de la campagne budgétaire des établissements et services médico-sociaux
accueillant des personnes en situation de handicap et des personnes dgées pour l'exercice
2025

. Décision no 2025-10 du 2 juin 2025 du directeur de la caisse nationale de solidarité
pour I'autonomie, relative aux dotations régionales limitatives et a la moyenne nationale des
besoins en soins requis pour 'années 2025

Le rapport d'orientation budgétaire 2025 de I'Agence Régionale de Santé Centre-Val de
Loire en date du 17 juin 2025 disponible 4 l'adresse intemet suivante -

Rapport d'orentations budostaires 2025 des ESMS pour personnes handicapées et pour personnss
anses | Agence régionale de santé Centre-Val de Laoire (sante fr)

ARS Cenfre-Val te Lole
Cite Coligny — 131 nue du f3ubowrg Bannier — BF 74409 — 25044 Coéans Cedex 1
Standard |02 38 77 3232/ Fax - 02 32 54 46 03

Page 2 sur 3
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CCD20250916-11

1. Activité

FAM

Activité retenue 1794

2. Dotation globalisée 2025

Dans le cadre de la convergence tarifaire, le taux d'actualisation pour le FAM est de 0,93 %.

FAM
Base d'entrée nette 2025 152 313 49
Actualisation 2025 141652
MM
Cotisation CNRACL 151258
Dotation Pérenne 2025 155 252.59
DOTATION FINALE 2025 155 252,59

La dotation globalisée commune 2025 s'établit donc & 155 252 59 €.

La dotation globalisée reconductible au 1% janvier 2026 s"éléve a 155 252,59 €

FAM

Base reconductible M+1 155 252.59

Page 3 sur 3
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Ex
RiPUBLIGUD qrf
i -

s

DECISION TARTFAIRE IN*9362 PORTANT FIXATION DUFOEFAIT GLOBAL DE 50INS

POUR. 20253 DE
EAM DE VENDOME - 410003033

La Directrice Génerale de I’ ARS Centre-Val de Loire

vu
vu

vu

vu

vu

vu

vu

le Code de 1" Action Sociale et des Familles ;
le Code de la Sécunte Sociale ;

la loi n® 2023-199 du 28 févrer 2025 de financement de la Sécunité Sociale pour 2023
publiée an Journal Officiel du 28/02/2025 ;

Iarrété mumistémiel du 02/06/2025 publié au Journal Officiel du 06062023 pos en
application de 1'article 1.314-3 du Code de 1'Action Sociale et des Fanmlles fixant pour
I'année 2025 I'objectif global de dépenses d'assurance maladie et le montant total de
dépenses pour les établissements et services relevant de la Caisse nationale de solidanté
pour l'autonomie ;

la décision du 02/06/2025 publiée au Journal Officiel du 06/06/2023 relative aux dotations
régionales limitatives 2025 et & la movenne nationale des besoins en soins requis 2025 ;

le décret du 7 jumn 2023 portant nomination de Madame de BOET Clara en qualité de
Directnice Générale de I'agence régionale de santé Centre-Val de Loire ;

la décision de délégation de =sigmatme de la Direcmce Générale de I'ARS vers la
Fesponsable du département en charge du financement de 1 autonomie et de la régulation de
1" offre en date du 01/01/2024 ;

"autorisation ou le rencuvellement d'autorisation en date du 207082013 de la structure
Etab.Acc Medicalisé en tout ou partie personnes handicapées dénommée EAM DE
VENDOME (410009088) sise 37 AV GEORGES CLEMENCEAU 41100 Vendime et
gerée par l'entité dénommeée CENTRE COMMUNAL ACTION SOCIALE VENDOME
(410004576) ;

DECIDE

Article 1% A compter du 01/01/2025, le forfait global de soins est fixs 4 155 232,50 € an titre de

2023, domt 0,00 de crédits non reconductibles versés en une seule fois.

Pour 2025, la fraction forfaitaire mensuelle 5"établit, en application de Darticle B314-
111 du CASF,a 1293772 €.

Article? A compter du 1% janvier 20246, en application de ['article L. 314-7 du CASF, les tanifs

de reconduction sont fixeés, a titre transitore, a:
+ forfait ammuel global de soms 2026: 133 232 30€ (dowmiéme applicable
s'élevanta 12 937.72 €)
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-11-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-11 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Article3  Les recours contentienx dinigés contre la présente décision dotvent &re portés devant
lz Tribumal Admimistratif sis 56 avemme de Samt-Clowd 78011 VEESAILLES dans wm
délal de deux mois & compter de sa publication ow, pour les personnes auxquelles elle
sera nofifiée, i compter de sa notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par
I'application « Télérecours citoyens » accessible par le site www telerecours. T,

Articled  La présente décision sera publide recueil des actes adnumistratifs.

Article 3 La Directnice Génerale de I'ARS Centre-Val de Loire est chargée de 'exécution de la

présente décision qui sera notifiée a l'enfité gestionmaire CENTEE COMMUNAL
ACTION SOCIALE VENDOME (410004576) et a " établissement concemne.

Fait & Orléans, @1-87-2025

La Responsable du département en charge du financement
de "autonomie et de la régulation de 1" offre

Angéligue MAST

w'" Coitfied by E:-",-aulign
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Accusé de réception en préfecture
041-264100504-20250916-CCD20250916-11B-CC
Date de télétransmission : 01/10/2025

Date de réception préfecture : 01/10/2025

CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE DE VENDOME

POSTE COMPTABLE DE : VENDOME

FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE DE VENDOME

M22

BUDGET AUTORISE 2025

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LOIR ET CHER
ETA
L'AGENCE REGIONALE DE SANTE DU CENTRE - VAL
DE LOIRE




CADRE REGLEMENTAIRE EXCEL PH et SSIAD (BPPH-2023-01)

ANNEXE 1: CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE SOCIAL ET MEDICO-SOCIAL RELEVANT DU | DE L'ARTICLE L.312-1 DU
CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

Etablissement :

Adresse :

Organisme gestionnaire :

Téléphone :

Nom du directeur ou de la personne ayant qualité pour représenter I'établissement :
FINESS :

Catégorie d'établissement ou de service :

Autorité en charge de la tarification :

FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE

37 avenue Georges Clémenceau
BP 20107
41106 VENDOME

|Centre Communal d'Action Sociale de Vendéme

| 0254864700 | FAX: 0254864650 Email : [amelie.boisseau@catv41.fr

[Mme BOISSEAU Am{

[410009088 |

437 - Foyer d'accueil médicalisé pour adultes handica W

ARS Centre Val de Ld

Convention collective majoritaire de travail : FPT (titre II) v
Date d'arrivée des documents : I |
Capacité autorisée : |5 |
TOTAL AGREGAT APPROUVE en N-1 (Classe 6-77-78-79) | 38898697 |




ANNEXE 1 : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL - PRESENTATION DE L'ACTIVITE PREVISIONNELLE D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE SOCIAL ET MEDICO-SOCIAL RELEVANT DU | DE L'ARTICLE L312-1 DU CODE DE

L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

Lits ou places réels

Lits ou places

Nombre de jours

Nombre de jours de

Nombre de journées

Activité par dérogation

2023 financés d'ouverture présence théorique Nombre de NZTrt:wr:etsie Nombre de
personnes p]roposées journées allouées

Activité théorique 1) 2) 3) 4) 5)=2)x(@3) (6) (@) (8)
TOTAL 5 5 365 365 1825 0 0 0
Externat 0

Semi Internat 0

Internat 5 5 365 365 1825

Autrel 0

Autre2 0

Autre3 0

Autred 0

Autre5 0

Autre6 0

Autre7 0

Autre8 0

Autre9 0

Nature CA 2021 CA 2022 CA 2023 Moyenne BP 2024 BP proposé 2025 Retenu par le tarificateur
Nombre | Taux d'occupation Nombre | Taux d'occupation

Activité prévisionnelle ©) (10) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18)
[TOTAL en journées 1694 1804 0 1166 1794 1794 | 98,30% 0 | |
Externat 0 0,00%

Semi Internat 0 0,00%

Internat 1694 1804 3055976 1794 1794 98,30%

Autrel 0 0,00%

Autre2 0 0,00%

Autre3 0 0,00%

Autre4 0 0,00%

Autre5 0 0,00%

Autre6 0 0,00%

Autre7 0 0,00%

Autre8 0 0,00%

Autre9 0 0,00%




ANNEXE 1 : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL - PRESENTATION DE L'ACTIVITE PREVISIONNELLE DES SERVICES MENTIONNES AUX 14° ET 15° DU | DE L'ARTICLE L.312-1 DU CODE DE L'ACTION

SOCIALE ET DES FAMILLES

R Activité Activité
Activité o e
révisionnelle - prévisionnelle - prévisionnelle - Taux d'évolution
Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023 Bﬁd ot exécutoire Taux d'évolution (%) | Budget proposé au | Taux d'évolution (%)| Budget retenu au %)
de I'gexercice 2024 titre de I'exercice titre de I'exercice
2025 2025
@ 2 [[@)-@Wr@I 3 [[(3)-(21(2)] 4 [[(4)-21(2)]
Nombre de mesures au 31/12 0,00% 0,00% 0,00%
Nombre de points 0,00% 0,00% 0,00%
Nombre d'ETP au 31/12 0,00% 0,00% 0,00%
Poids moyen de la mesure 0,00% 0,00% 0,00%
Valeur du point service 0,00% 0,00% 0,00%
Nombre de points par ETP 0,00% 0,00% 0,00%
g?g‘bre de mesures en moyenne par 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%




ANNEXE 1 : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE SOCIAL ET MEDICO-SOCIAL RELEVANT DU | DE
L'ARTICLE L.312-1 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

1. Tableau prévisionnel au 31 octobre 2024

Nombre de journées prévues et réalisées

Activité

prévisionnelle N-1 actualisée au 31 octobre 2024

Activité prévisionnelle 2025

TOTAL 2024

+ 20 ans
orientés
ESAT

+ 20 ans orientés MAS

+ 20 ans
orientés en

Nombre
total

Dont
titulaires
CMU-C

FAM ou
SAMSAH

+20 ans
orientés
Foyer (autre
que FAM) ou
SAVS

Autres (1)

TOTAL 2025

+20 ans
orientés
ESAT

+ 20 ans orientés MAS

Nombre
total

Dont
titulaires
CMU-C

+20 ans
orientés en

FAM ou

SAMSAH

+20 ans
orientés
Foyer (autre
que FAM) ou
SAVS

Autres (1)

(de1a5)

)]

@

©)

()

®)

(de 6 10)

(6)

()

(8)

(©)

(10)

Externat

Semi Internat

Internat

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

o|lo|o|o|o|]o|]o|o|o|o|]o]|oO

o|lo|o|o|o|]o|]o|o|o|o]|]o]|O

[TOTAL en journées

o

of

[

0] o]

of

ol

o

of

o]

0]

o]

of 0|

2. Tableau prévisionnel actualisé au 31 janvier 2025

Nombre de journées prévues et réalisées

Activité réelle 2024

Activité prévisionnelle actualisée au 31 janvier 2025

TOTAL 2024

+20 ans
orientés
ESAT

+ 20 ans orientés MAS

+ 20 ans

Nombre
total

Dont
titulaires
CMU-C

orientés en
FAM ou
SAMSAH

¥ 20 arns

orientés
Foyer (autre
que FAM) ou

SAVS

Autres (1)

TOTAL 2025

+20 ans
orientés
ESAT

+ 20 ans orientés MAS

Nombre
total

Dont
titulaires
CMU-C

+20 ans
orientés en

FAM ou

SAMSAH

+ 20 als
orientés
Foyer (autre
que FAM) ou

SAVS

Autres (1)

(del1ab)

@)

@

©)

4

®)

(de 6 410)

(6)

(7)

(8)

©)

(10)

Externat

Semi Internat

Internat

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

Autre (& préciser)

Autre (a préciser)

Autre (& préciser)

Autre (a préciser)

Autre (& préciser)

Autre (a préciser)

Autre (a préciser)

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

[TOTAL en journées

of

0] o]

of

ol |

of

of

0]

o]

of 0|

Montant total des tarifs facturés aux conseils
départementaux au titre de I'année 2024

(1): dont doubles orientations et orientation ne précisant pas la catégorie d'ESSMS pour adultes handicapés




ANNEXE 1-2 . 1: Charges de la section d'exploitation

SECTION D'EXPLOITATION: DEPENSES

GROUPE | : DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Budget Budget prévisionnel proposé Dépenses Budget
Réel 2023 exécutoire 2024 autorisées exécutoire
Reconduction Mesures Total
nouvelles

ACHATS (1) (2) (3) 4) (5)=(3)+(4) (6) @
601 Achats stockés de matiéres premiéres et de fournitures
602 Achats stockés - autres approvisionnements
603 Variation des stocks
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 10 126,12 11 960,00 11 960,00 11 960,00 7707,42
607 Achats de marchandise
709 Rabais, remises, ristournes accordés par I'établissement
713 Variations des stocks, en cours de production, produits (en dépenses)
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-traitance: prestations a caractére médical 420,00 350,00 350,00
6112 Sous-traitance: prestations a caractére médico-social 2867,94 5 815,00 5 815,00 5 815,00
6118 Sous-traitance: autres prestations de service
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
6241 Transports de biens
6242 Transports d'usagers
6247 Transports collectifs du personnel
6248 Transports divers 50,00
625 Déplacements, missions et réceptions 229,51 1244,00
626 Frais postaux et frais de télécommunications 230,40 800,00
6281 Prestations de blanchissage a I'extérieur
6282 Prestations d'alimentation a I'extérieur
6283 Prestations de nettoyage a I'extérieur
6284 Prestations d'informatique a I'extérieur
6287 Remboursement de frais 50 964,75 70 422,00 79 748,00 79 748,00 79 748,00
6288 Autres prestations

[TOTAL GROUPE | 64 838,72 90 641,00 97 873,00 97 873,00 93620,42]

GROUPE Il : DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL ) Budget Budget prévisionnel proposeé Dépenses Budget
Réel 2023 exécutoire 2024 autorisées exécutoire
Reconduction Mesures Total
nouvelles
1) 2 (3) (4) (5)=(3)+(4) (6) (Y]
621 Personnel extérieur a I'établissement 5 665,23 5 300,00 5 300,00 5 300,00
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 336,14, 4 520,00
631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des
impots)

633 Imp6ts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 2 826,09 5 641,00 5 573,00 5573,00
641 Rémunération du personnel non médical 214 898,37 188 216,38 225 360,00 225 360,00 211 376,62
642 Rémunération du personnel médical 3080,18
643 Rémunération du personnel handicapé
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 50 714,70 78 118,00 78 690,00 78 690,00 78 690,00
646 Personnes handicapées
647 Autres charges sociales 3 465,84 4 485,00 4050,00 1909,00
648 Autres charges de personnel




ANNEXE 1-2 . 1: Charges de la section d'exploitation

|| TOTAL GROUPE Il 280 986,55 280 980,38 318 973,00 318 973,00 302 848,62“
GROUPE 11l : DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE i Budget Budget prévisionnel proposé Dépenses Budget
Réel 2023 . K . A A
exécutoire 2024 autorisées exécutoire
. Mesures
Reconduction Total
nouvelles
1) 2 3 “) (5)=(3)+(4) 6) (U]

612 Redevances de crédit bail
6132 Locations immobiliéres
6135 Locations mobilieres 538,91, 1200,00 1200,00
614 Charges locatives et de co-propriété
6152 Entretien et réparations sur biens immobiliers
6155 Entretien et réparations sur biens mobiliers 1 488,59 1000,00 1000,00 1.000,00
6156 Maintenance 438,00 650,00 1 000,00 1000,00 1.000,00
616 Primes d'assurances 11 899,77| 11 027,00 12 245,00 12 245,00 12 245,00,
617 Etudes et recherches
618 Divers
623 Information, publications, relations publiques
627 Services bancaires et assimilés
635 Autres impdts taxes et versements assimilés (administration des imp6ts)
637 Autres impdts taxes et versements assimilés (autres organismes)
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs
similaires
653 Contribution versée au groupement hospitalier de territoire
654 Pertes sur créances irrécouvrables
655 Quote-parts de résultat sur opérations faites en commun (éts privés)
657 Aides financieres
658 Charges diverses de gestion courante
Budget prévisionnel proposé .
Réel 2023 . Budget ) Mesures | Depe_ns’es B’udge_t
exécutoire 2024 | Reconduction Total autorisées exécutoire
nouvelles
CHARGES FINANCIERES (1) (2) (3) (4) (5)=(3)+(4) (6) 7)
66 | Charges financieres |
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 5 000,00 1 000,00
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
678 Autres charges exceptionnelles
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET AUX ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 7199,52 9.000,00 6 654,00 6 654,00/
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation & répartir
6815 Dotations aux provisions des charges d'exploitation
6816 Dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
6817 Dotations aux dépréciation des actifs circulants
686 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : charges financiéres
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
68725 Dotations aux amortissements dérogatoires
68741 Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du
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68742

687461

687462

68748
6876
6891

68921

68922
6894
6895

6896

002
005

Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations

Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif
immobilisé (ESSMS privés)

Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d’actif
circulant (ESSMS privés)

Autres

Dotations aux provisions pour dépréciations exceptionnelles

Reports en fonds reportés (ESSMS privés)

Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités
gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés)

Reports en fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités
gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés)

Engagements a réaliser sur subvention d'exploitation (ESSMS privés)

Reports en fonds dédiés sur contribution financiere d'autres organismes (ESSMS
privés)

Reports en fonds dédiés sur ressources liées a la générosité du public (ESSMS
privés)

|| TOTAL GROUPE Il 20 076,20 22 165,59 27 099,00 27 099,00 22 012,50
TOTAL GENERAL (GROUPE | + GROUPE Il 365 901,47 393 786,97 443 945,00 443 945,00 418 481,54
+ GROUPE 1)
RAN 2023 RAN 2024 Report & nouveau 2025
[ Deéficit de la section d'exploitation reporté [ [
| Amortissements comptables excédentaires différés | |
|| TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION 365 901,47 393 786,97 443 945,00 443 945.00| | 418 431,54“
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SECTION D'EXPLOITATION : RECETTES

GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION réel 2023 Budget Budget prévisionnel proposé Recettes Budget
exécutoire 2024 Mesures autorisées exécutoire
Reconduction Total
nouvelles
1) )] 3 ) (5)=@B)+ @) (6) (]
731 Produits a la charge de I'assurance maladie (hors EHPAD) (hors c/731224 et ¢/7312132) 147 588,31 152 313,49 153 837,00 153 837,00 155 252,59
;ggig;t Prise en charge au titre des dispositions de l'article L. 242-4 du CASF (prix de journée)
732 Produits & la charge de I'Etat
733 Produits & la charge du département (hors EHPAD) (autre que c¢/733222) 230 232,75 236 673,48 267 283,00 267 283,00 240 856,95
733222 Prise en charge au titre des dispositions de l'article L. 242-4 du CASF
734 Produits & la charge de l'usager (hors EHPAD)
738 Produits & la charge d'autres financeurs
|| TOTAL GROUPE | 377 821,06 388 986,97 421 120,00| | 421 120,00 396 109,54||
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION réel 2023 Budget Budget prévisionnel proposé Recettes Budget
exécutoire 2024 | Reconduction Mesures Total autorisées exécutoire
nouvelles
1) 2 3) 4 (5)=@)+ (@) (6) Y]
70 Produits sauf 7082 32,38
70821 Forfaits journaliers
70822 Participations prévues au 4° alinéa de l'article L.242-4 du code de l'action sociale et des familles
70823 Participations aux frais de repas et de transport dans lesESAT
70828 Autres participations forfaitaires des usagers
71 Production stockée
72 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation et participations
75 Autres produits de gestion courante 1 000,00 1 000,00 1 000,00
603 Variation des stocks (en recettes)
609 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats
619 Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs
629 Rabais, remises et ristournes obtenus sur_autres services extérieurs
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 6 699,50 1 400,00 16 173,00 16 173,00 15 773,00
6429 Remboursements sur rémunérations du personnel médical
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées
6459/69/79 | Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges
6489 Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité
6611 Intéréts des emprunts et dettes (en recettes)
|| TOTAL GROUPE II 6 731,88 1 400,00 17 173,00 17 173,00 16 773,00
GROUPE Il : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES Réel 2028 Budget Budget prévisionnel proposé Recettes Budget
exécutoire 2024 | Mesures ‘ autorisées exécutoire
Reconduction Total
nouvelles
1) 2 ®) 4 B =B +@ (6) U]
76 [ Produits financiers [ [
PRODUITS EXCEPTIONNELS
771 Produits exceptionnels sur opérations de gestion
773 I[\)/Iuat:i(ia;t)s annulés (sur exercices antérieurs) ou atteint par la déchéance quadriennale (ESSMS 3500,00 3500,00 3500,00
775 Produits de cessions d'éléments d'actif
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777 Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 1379,92 1 500,00 252,00 252,00E
778 Autres produits exceptionnels (autre que ¢/7781)
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (établissements privés)
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'exploitation 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00 1.900,00
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (& inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amortissements dérogatoires
78741 Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de
roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
787461 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif immobilisé
(ESSMS privés)
787462 Rgprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif circulant (ESSMS
privés)
78748 Autres reprises (sur provisions réglementées)
7876 Reprises sur dépréciations exceptionnelles
7891 Utilisations de fonds reportés (ESSMS privés)
78921 Utilisation des fonds Qédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires
d'ESSMS (ESSMS privés)
78922 Utilisation des fonds Qédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires
d'ESSMS (ESSMS privés)
7894 Utilisation des fonds dédiés sur subventions d'exploitation (ESSMS privés)
7895 Utilisation des fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes (ESSMS privés)
7896 Utilisation des fonds dédiés sur ressources liés a la générosité du public (ESSMS privés)
79 Transfert de charges
|| TOTAL GROUPE IlI 3279,92 3 400,00 5 652,00 5 652,00 5 599,00
TOTAL GENERAL (GROUPE | + GROUPE Il
387 832,86 393 786,97 443 945,00 443 945,00 418 481,54
+ GROUPE II1)
RAN 2023 RAN 2024 Report a nouveau 2025
002 [ Excédent de la section d'exploitation reporté (1) [ [
005 | Amortissements comptables excédentaires différés | |
TOTAL RECETTES D'EXPLOITATION 387 832,86 393 786,97 443 945,00 443 945,00 418 481,54
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SECTION D'INVESTISSEMENT - EMPLOIS

. Budget exécutoire Budget
Réel 2023 2024 prévisionnel 2025
Réduction des fonds propres ou reprise sur apports
10 Apports, dotations et réserves (ESSMS publics) Fonds propres et réserves (ESSMS
privés)
1161/11521 |Amortissements comptables excédentaires différés
13 Subventions d'investissement 1379,92 1500,00 252,00
Reprises
14 Provisions réglementées (sauf compte 1412: provisions réglementées destinées a
renforcer la couverture du BFR - dotation par financement de l'autorité de tarification)
15 Provisions 1900,00 1900,00 1900,00
Remboursement des dettes financiéres
16 Emprunts et dettes assimilées
17 Dettes rattachées a des participations (ESSMS prives)
Compte de liaison investissement
18 |Compte de liaison investissement (1) | | | |
Fonds dédiés ou reportés (ESSMS privés)
19 |Fonds dédiés ou reportés | | | |
Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles 53931,03 4502,00
22 Immobilisations mises en concession (1)
23 Immobilisations en cours
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financieres
Autres
28 |Amortissements des immobilisations (reprises) | | | |
29 [Dépréciation des immobilisations (reprises) | | | |
39 [Dépréciation de stocks et en-cours | | | |
481 [Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) | | | |
49 [Dépréciation des comptes de tiers (reprises) | | | |
59 [Dépréciation des comptes financiers (reprises) | | | |
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001

004
003

Résultat d'investissement cumulé antérieur (déficit)

Amortissements comptables excédentaires différés

Excédent prévisionnel d'investissement

27121,72

46031,03

46031,03
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SECTION D'INVESTISSEMENT - RESSOURCES

. Budget Budget
Réel 2023 exécutoire 2024 | prévisionnel 2025
Augmentation des fonds propres
10 Apports, capitaux et fonds propres 13089,71 400,00
1161/11592 |Amortissements comptables excédentaires différés
13 Subventions d'investissement
Dotations aux provisions
14 Provisions réglementées (sauf compte 1412: provisions réglementées destinées a
renforcer la couverture du BFR - dotation par financement de I'autorité de tarification)
15 Provisions
Augmentation des dettes financiéeres
16 Emprunts et dettes assimilées
17 Dettes rattachées a des participations
Compte de liaison investissement
18 ICompte de liaison investissement (1) | | | |
Fonds dédiés ou reportés (ESSMS privés)
19 |Fonds dédiés ou reportés | | | |
Immobilisations (sorties)
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations mises en concession (1)
23 Immobilisations en cours
26 Participations et créances rattachées a des patrticipations
27 Autres immobilisations financiéres
Autres
28 [Amortissements des immobilisations (dotations) | 7199,52] 9000,00| 6654,00]
29 [Dépréciation des immobilisations (dotations) | | | |
39 |Dépréciation de stocks et en-cours | | | |
481 [Charges a répartir sur plusieurs exercices (diminution) | | | |
49 [Dépréciation des comptes de tiers (dotations) | | | |
59 [Dépréciation des comptes financiers (dotations) | | | |
001 Résultat d'investissement cumulé antérieur (excédent) 27121,72 46031,03 46031,03

004 Amortissements comptables excédentaires différés
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007 |Déficit prévisionnel d'investissement (2)




ANNEXE 1 : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT OU SERVICE SOCIAL
OU MEDICO-SOCIAL RELEVANT DE L'ARTICLE L.312-1 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

Tableau de calcul des tarifs

Proposition de
|'établissement

Retenu par l'autorité de
tarification

A TOTAL CHARGES GROUPES | + 11 + Il 443 945,00
B PRODUITS EN ATTENUATION TOTAL GROUPES Il + 11l 22 825,00
C Reprise sur le compte 11503 - ESSMS privés - / 111 - ESSMS publics - (excédent affecté au financement des
mesures d'exploitation non reconductibles)
G A - (B + C) = Dépenses nettes autorisées. 421 120,00
(+/-) Reprises de résultat (compte 11502 ou 115902 pour les ESSMS privés - comptes 110 ou 119 pour les
H
ESSMS publics)
| Dépenses refusées
Total & prendre en compte pour le calcul des tarifs =G - H + | 421 120,00
Dotation globale de financement
Nombre de journées 1 794,00
- Externat
- Intégration scolaire
- Semi-internat
- Internat 1794
Prix de journée moyen de I'année 234,74

- Externat

- Intégration scolaire

- Semi-internat

- Internat

Nombre de forfaits ou de séances

Prix moyen sur I'année du forfait ou de la séance




Plan de financement pluriannuel (PFP)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Produits
S Groupe | : Produits de la tarification 388 986,97 421 120,00
e Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles
¢ Groupe Il : Autres produits d'exploitation 1400,00 17 173,00
T (*) Dont produits du compte 70 0,00 0,00
o Groupe Il : Produits financiers, exceptionnels et non encaissables 3400,00 5 652,00
n Total des produits (1) 393 786,97 443 945,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d Dont produits (hors c/775, 777, 7781 et 78) 390 386,97 441 793,00
. Charges
e Groupe | : Charges afférentes a I'exploitation courante 90 641,00 97 873,00
X (*) Dont achats stockés et variation des stocks 0,00 0,00
'Ij Groupe Il : Charges afférentes au personnel 280 980,38 318 973,00
° Groupe Il : Charges afférentes a la structure 22 165,59 27 099,00
i (*) Dont charges non décaissables 9 000,00 6 654,00
t Dont charges des comptes 61 et 62 du groupe 3 13 165,59 15 445,00
? Dont charges des comptes 63 & 65 du Groupe 3 des dépenses 0,00 0,00
i Total des charges (2) 393 786,97 443 945,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o (*) Dont charges des comptes 60 & 62 108 326,59 118 618,00
n (*) Dont charges des comptes 63 et 645 a 647 88 244,00 88 313,00
Résultat prévisionnel (1) - (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
(FRE) Résultat prévisionnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flux internes (charges) (+) 9 000,00 6 654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(FRI) Valeur comptable des éléments d'actif cédés 0,00 0,00
(FRI) Dotations aux amortissements des i 1S i et 9 000,00 6 654,00
(FRI) Dotations aux provisions réglementées impactant le FRI 0,00 0,00
(FRI) Autres dotations aux amortissements, provisions et dépréciations impactant le FRI (dont c/68748) 0,00 0,00
(FRI) Reports en fonds dédiés a I'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (c/68921) - ESSMS privés 0,00 0,00
(FRE) Autres dotations aux amortissements, provisions et dépréciations 0,00 0,00
c (FRE) Reports en fonds dédiés (sauf c/68921) - ESSMS privés 0,00 0,00
Flux internes (produits) (-) 3400,00 2152,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A (FRI) Reprises sur provisions réglementées impactant le FRI 0,00 0,00
(FRI) Reprises sur amortissements, autres provisions et dépréciations impactant le FRI (dont c/78748) 0,00 0,00
F (FRI) Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 1500,00 252,00
(FRI) Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 0,00 0,00
(FRI) Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00
(FRI) Utilisation des fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (c/78921) - ESSMS privés 0,00 0,00
(FRE) Reprises sur autres provisions et dépréciations 1900,00 1900,00
(FRE) Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf ¢/78921) - ESSMS privés 0,00 0,00
Capacité (+) / Insuffisance (-) d'autofinancement prévisionnelle 5 600,00 4502,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dont part affectant le fonds de roulement d'investissement FRI = (3) 7 500,00 6 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dont part affectant le fonds de roulement d'exploitation FRE = (4) -1 900,00 -1 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) : Les lignes précédées d'un astérisque, qui servent a collecter des données intermédiaires nécessaires au calcul d'indicateurs pour I'année N-1 uniquement, peuvent étre masquées.




2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 #NOM?
Augmentation des financements stables d'investissement de la période = (5) 7 500,00 6 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRI = (3) 7 500,00 6 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Réserves et excédents affectés a linvestissement (ESSMS pub.: 10682 / ESSMS priv.: 106852) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Affectation des résultats a la réserve de 1 des charges d (ESSMS pub.: 10687/ ESSMS priv.: 106857) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves)
Subventions d'investissement (comptes 13)
Emprunts et dettes assimilées (comptes 16) a plus d'un an
Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes de liaison investissement (établissements privés) 0,00 0,00
Autres
Diminution des financements stables d'investissement de la période =(6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds propres et réserves (ESSMS privés) — Réduction - (sauf compte 106)
Remboursements des emprunts antérieurs a plus d'un an (part capital)
F Remboursements des emprunts prévus au plan a plus d'un an (part capital)
R Acquisition d'immobilisations : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
I Terrains
Agencements de terrains
Constructions
Installations techniques matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours 0,00 0,00
Immobilisations financieres 0,00 0,00
Reprise sur les réserves de 1 des charges d'amc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) 0,00 0,00
Autres
Comptes de liaison investissement (établissements privés) 0,00 0,00
Variations du FRI (5) - (6) = (7) 7/500,00 6 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FRI initial (8) 7 500,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00
FRI cumulé de fin de période = (7) + (8) = (9) 7 500,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00 13 902,00
Augmentation des financements stables d'exploitation de la période = (10) -1900,00 -1900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRE =(4) -1900,00 -1900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprise sur les réserves de 1 des charges d'
Comptes de liaison trésorerie (stable) (établissements privés)
Autres
F Diminution des financements stables d'exploitation de la période = (11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R Reprise a linvestissement des réserves de couverture du BFR
Affectation des résultats a linvestissement
E Affectation des résultats a la réserve de 1 des charges d' (ESSMS pub.: 10687 / ESSMS priv.: 106857)
Comptes de liaison trésorerie (stable) (établissements privés)
Autres
Variations du FRE (10) - (11) = (12) -1900,00 -1900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FRE initial (13) -1900,00 -3800,00 -3 800,00 -3800,00 -3.800,00 -3 800,00 -3 800,00
FRE cumulé de fin de période = (12) + (13) = (14) -1900,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
F Apport ou préléevement sur le fonds de roulement net global = (7) + (12) = (15) 5 600,00 4 502,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: FRNG initial = (16) 0,00 5 600,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00
© Fonds de Roulement Net Global (FRNG) de fin de période = (15) + (16) = (17) 5 600,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00




2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période = (18) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des stocks
Augmentation des créances (effet volume ou prix)
Diminution des dettes fournisseurs (effet volume ou prix)
Autres augmentations du BFR
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période = (19) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminution des stocks
Diminution des créances (effet volume ou prix)
Augmentation des dettes fournisseurs
Autres diminutions du BFR
Variations du BFR = (18) - (19) = (20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BFR initial (21) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BFR cumulé fin de période = (20) + (21) = (22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Variations de la trésorerie sur la période = (7) + (12) - (20) = (23) 5 600,00 4 502,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trésorerie Initiale = (24) 5 600,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00
Trésorerie de fin de période = (23) + (24) = (25) 5600,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00 10 102,00
Variations des financements a court terme = (26)
Liquidités de fin de période = Liquidités de début de période + (23) + (26) 4 502,00 4 502,00 4 502,00 4502,00 4 502,00 4502,00 4 502,00

(1) : Le taux de vétusté pour I'année N-1 est calculé a partir des données du tableau "FDR". Pour les années qui suivent, les acquisitions nouvelles et les dotations aux amortissements sont intégrées automatiquement a partir des données "CAF" et "FRI" ci-dessus. Si nécessaire, ces données doivent étre corrigées (notamment en cas de sorties d'immobilisations)




Catégorie

DIRECTION / ENCADREMENT

Dont emplois temporaires

Directeur

Médecin directeur

Directeur-adjoint

Chef de service éducatif, pédagogique et social, paramédical

Chef de service autre (administratif, etc.)

Chef d'atelier

Attaché de direction, économe

Cadre de santé de la filiere infirmiére

Cadre de service paramédical, cadre de la filiere de rééducation, autre cadre de santé

Cadre de service éducatif et social

Responsable et coordonnateur de secteur

Autres cadres (direction)

Autres cadres (encadrement de proximité)

ADMINISTRATION / GESTION

Dont emplois temporaires

Agent administratif

Comptable

Autre personnel administratif et de gestion

SERVICES GENERAUX

Dont emplois temporaires

Agent de service général

Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit occupant a titre principal des fonctions d'accompagnement socio-éducatif
(hors encadrant éducatif de nuit)

Autre personnel services généraux

RESTAURATION

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Autre personnel de restauration

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

Dont emplois temporaires

Enseignant (enseignement primaire)

Enseignant (enseignement secondaire)

Enseignant (enseignement supérieur)

Professeur EPS




Moniteur EPS

Accompagnant éducatif et social

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide médico-psychologique

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Animateur social

Assistant de service social/assistant social spécialisé

Assistant maternel

Auxiliaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale

Educateur jeunes enfants

Educateur technique ou spécialisé

Encadrant éducatif de nuit

Mandataire judiciaire ou délégué aux prestations sociales

Moniteur d'atelier

Moniteur éducateur

Moniteur enseignement ménager

Moniteur jardin d'enfants

Personnel d'aide a domicile

Psychologue/neuropsychologue

Responsable ou encadrant technique d’atelier

Technicien de l'intervention sociale et familiale

Technicien en compensation sensorielle

Travailleur familial

Agent de service affecté aux fonctions de blanchissage, nettoyage et service de repas

Autre personnel socio-éducatif

Personnel socio-éducatif en cours de formation

Assistante familiale

PARAMEDICAL

Dont emplois temporaires

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide soignant

Audioprothésiste

Diététicien

Ergothérapeute

Infirmier D.E.

Infirmier psychiatrique

Masseur-kinésithérapeute

Orthophoniste

Orthoptiste

Pédicure-podologue

Personnel médicotechnique de la rééducation

Psychomotricien

Puériculteur

Sage-femme

Autre personnel paramédical

Personnel paramédical en formation

MEDICAL

Dont emplois temporaires

Médecin pédiatre

Médecin psychiatre

Médecin rééducation fonctionnelle

Médecin autre spécialité




Médecin généraliste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Autre

AUTRES FONCTIONS

Dont emplois temporaires

TOTAL

Catégorie

DIRECTION / ENCADREMENT

Dont emplois temporaires

Directeur

Médecin directeur

Directeur-adjoint

Chef de service éducatif, pédagogique et social, paramédical

Chef de service autre (administratif, etc.)

Chef d'atelier

Attaché de direction, économe

Cadre de santé de la filiere infirmiére

Cadre de service paramédical, cadre de la filiere de rééducation, autre cadre de santé

Cadre de service éducatif et social

Responsable et coordonnateur de secteur

Autres cadres (direction)

Autres cadres (encadrement de proximité)

ADMINISTRATION / GESTION

Dont emplois temporaires

Agent administratif

Comptable

Autre personnel administratif et de gestion

SERVICES GENERAUX

Dont emplois temporaires

Agent de service général

Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit occupant a titre principal des fonctions d'accompagnement socio-éducatif
(hors encadrant éducatif de nuit)

Autre personnel services généraux

RESTAURATION

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Autre personnel de restauration

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

Dont emplois temporaires

Enseignant (enseignement primaire)

Enseignant (enseignement secondaire)

Enseignant (enseignement supérieur)

Professeur EPS

Moniteur EPS

Accompagnant éducatif et social

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide médico-psychologique




Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Animateur social

Assistant de service social/assistant social spécialisé

Assistant maternel

Auxiliaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale

Educateur jeunes enfants

Educateur technique ou spécialisé
Encadrant éducatif de nuit
Mandataire judiciaire ou délégué aux prestations sociales
Moniteur d'atelier
Moniteur éducateur
Moniteur enseignement ménager
Moniteur jardin d'enfants
Personnel d'aide a domicile
Psychologue/neuropsychologue
Responsable ou encadrant technique d’atelier
Technicien de l'intervention sociale et familiale
Technicien en compensation sensorielle
Travailleur familial
Agent de service affecté aux fonctions de blanchissage, nettoyage et service de repas
Autre personnel socio-éducatif
Personnel socio-éducatif en cours de formation
Assistante familiale
PARAMEDICAL
Dont emplois temporaires
Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation
Aide soignant
Audioprothésiste
Diététicien
Ergothérapeute
Infirmier D.E.
Infirmier psychiatrique
Masseur-kinésithérapeute
Orthophoniste
Orthoptiste
Pédicure-podologue

Personnel médicotechnique de la rééducation

Psychomotricien

Puériculteur

Sage-femme

Autre personnel paramédical

Personnel paramédical en formation
MEDICAL

Dont emplois temporaires
Médecin pédiatre

Médecin psychiatre

Médecin rééducation fonctionnelle

Médecin autre spécialité

Médecin généraliste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Autre
AUTRES FONCTIONS

Dont emplois temporaires
TOTAL

Le total des salaires et charges doit étre égal au montant figurant dans les groupes fonctionnels aux comptes : 62




TABLEAU DU PERSONNEL

Budget exécutoire 2024

Temps partiel Total

Nombre d'agents a
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0,00

0,00

0,00
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0,00
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0,00

Montant des salaires (comptes 631 - 633 - 64)

Budget exécutoire

Budget proposé

Budget retenu

2024 2025 2025
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

11, 633, 641, 642, 645, 646, 647, 648 hormis les comptes de produits 6419, 6429, 6489

Soit:

313 673,00




Budget proposé
2025

Budget retenu

2025

Nombre d'ETP

Nombre d'ETP

(6) (6)
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Equivalent Temps Plein (ETP) moyens annuels rémur
C'est la moyenne des ETP moyens mensuels. Cette notic
Par exemple :

Un salarié qui est rémunéré toute l'année a temps
Un salarié qui est remunéré du 1er juillet au 31 dé
Un salarié qui est rémunéré a mi-temps toute I'an
Un salarié qui est remunéré a mi-temps du ler juil



0,00

0,00

0,00

0,00




0,00

0,00




Ecart: -313 673,00




1érés

n fait référence a la fois a la durée de travail dans l'année, et a la quotité de travail dans la semaine.

plein compte pour 1 ETP.

cembre & temps plein compte pour 0.5 ETP.
née compte pour 0.5 ETP.

let au 31 décembre compte pour 0.25 ETP.



TABLEAU DU PERSONNEL

Catégorie

DIRECTION / ENCADREMENT

Dont emplois temporaires

Directeur

Médecin directeur

Directeur-adjoint

Chef de service éducatif, pédagogique et social, paramédical

Chef de service autre (administratif, etc.)

Chef d'atelier

Attaché de direction, économe

Cadre de santé de la filiere infirmiére

Cadre de service paramédical, cadre de la filiere de rééducation, autre cadre de santé

Cadre de service éducatif et social

Responsable et coordonnateur de secteur

Autres cadres (direction)

Autres cadres (encadrement de proximité)

ADMINISTRATION / GESTION

Dont emplois temporaires

Agent administratif

Comptable

Autre personnel administratif et de gestion

SERVICES GENERAUX

Dont emplois temporaires

Agent de service général

Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit occupant a titre principal des fonctions d'accompagnement socio-éducatif
(hors encadrant éducatif de nuit)

Autre personnel services généraux

RESTAURATION

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Autre personnel de restauration

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

Dont emplois temporaires

Enseignant (enseignement primaire)

Enseignant (enseignement secondaire)

Enseignant (enseignement supérieur)

Professeur EPS




Moniteur EPS

Accompagnant éducatif et social

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide médico-psychologique

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Animateur social

Assistant de service social/assistant social spécialisé

Assistant maternel

Auxiliaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale

Educateur jeunes enfants

Educateur technique ou spécialisé

Encadrant éducatif de nuit

Mandataire judiciaire ou délégué aux prestations sociales

Moniteur d'atelier

Moniteur éducateur

Moniteur enseignement ménager

Moniteur jardin d'enfants

Personnel d'aide a domicile

Psychologue/neuropsychologue

Responsable ou encadrant technique d’atelier

Technicien de l'intervention sociale et familiale

Technicien en compensation sensorielle

Travailleur familial

Agent de service affecté aux fonctions de blanchissage, nettoyage et service de repas

Autre personnel socio-éducatif

Personnel socio-éducatif en cours de formation

Assistante familiale

PARAMEDICAL

Dont emplois temporaires

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide soignant

Audioprothésiste

Diététicien

Ergothérapeute

Infirmier D.E.

Infirmier psychiatrique

Masseur-kinésithérapeute

Orthophoniste

Orthoptiste

Pédicure-podologue

Personnel médicotechnique de la rééducation

Psychomotricien

Puériculteur

Sage-femme

Autre personnel paramédical

Personnel paramédical en formation

MEDICAL

Dont emplois temporaires

Médecin pédiatre

Médecin psychiatre

Médecin rééducation fonctionnelle

Médecin autre spécialité




Médecin généraliste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Autre

AUTRES FONCTIONS

Dont emplois temporaires

TOTAL

Catégorie

DIRECTION / ENCADREMENT

Dont emplois temporaires

Directeur

Médecin directeur

Directeur-adjoint

Chef de service éducatif, pédagogique et social, paramédical

Chef de service autre (administratif, etc.)

Chef d'atelier

Attaché de direction, économe

Cadre de santé de la filiere infirmiére

Cadre de service paramédical, cadre de la filiere de rééducation, autre cadre de santé

Cadre de service éducatif et social

Responsable et coordonnateur de secteur

Autres cadres (direction)

Autres cadres (encadrement de proximité)

ADMINISTRATION / GESTION

Dont emplois temporaires

Agent administratif

Comptable

Autre personnel administratif et de gestion

SERVICES GENERAUX

Dont emplois temporaires

Agent de service général

Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit occupant a titre principal des fonctions d'accompagnement socio-éducatif
(hors encadrant éducatif de nuit)

Autre personnel services généraux

RESTAURATION

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Autre personnel de restauration

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

Dont emplois temporaires

Enseignant (enseignement primaire)

Enseignant (enseignement secondaire)

Enseignant (enseignement supérieur)

Professeur EPS

Moniteur EPS

Accompagnant éducatif et social

Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Aide médico-psychologique




Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

Animateur social

Assistant de service social/assistant social spécialisé

Assistant maternel

Auxiliaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale

Educateur jeunes enfants

Educateur technique ou spécialisé
Encadrant éducatif de nuit
Mandataire judiciaire ou délégué aux prestations sociales
Moniteur d'atelier
Moniteur éducateur
Moniteur enseignement ménager
Moniteur jardin d'enfants
Personnel d'aide a domicile
Psychologue/neuropsychologue
Responsable ou encadrant technique d’atelier
Technicien de l'intervention sociale et familiale
Technicien en compensation sensorielle
Travailleur familial
Agent de service affecté aux fonctions de blanchissage, nettoyage et service de repas
Autre personnel socio-éducatif
Personnel socio-éducatif en cours de formation
Assistante familiale
PARAMEDICAL
Dont emplois temporaires
Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation
Aide soignant
Audioprothésiste
Diététicien
Ergothérapeute
Infirmier D.E.
Infirmier psychiatrique
Masseur-kinésithérapeute
Orthophoniste
Orthoptiste
Pédicure-podologue

Personnel médicotechnique de la rééducation

Psychomotricien

Puériculteur

Sage-femme

Autre personnel paramédical

Personnel paramédical en formation
MEDICAL

Dont emplois temporaires
Médecin pédiatre

Médecin psychiatre

Médecin rééducation fonctionnelle

Médecin autre spécialité

Médecin généraliste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Autre
AUTRES FONCTIONS

Dont emplois temporaires
TOTAL

Le total des charges relatives au personnel extérieur doit étre égal au montant figurant dans les groupes fonctionr
Soit:




. EXTERIEUR

Equivalent temps plein

Budget exécutoire | Budget proposé Budget retenu
2024 2025 2025
0,00 0,10 0,00
0,05
0,05
0,00 0,00 0,00
0,00 0,25 0,00
0,20
0,05
0,00 0,00 0,00
0,00 1,95 0,00




1,70

0,25

0,00 0,80 0,00
0,80

0,00 0,00 0,00




0,00

3,10

0,00

Montant des prestations (comptes 621)

Budget exécutoire

Budget proposé

Budget retenu

2024 2025 2025
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




Accusé de réception en préfecture
041-264100504-20250916-CCD20250916-11B-CC
Date de télétransmission : 01/10/2025

Date de réception préfecture : 01/10/2025

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1els au compte 621
5 300,00 Ecart: -5 300,00




Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-12-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-12 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-12

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'accueil médicalisé (EAM) - Décision modificative
n° 2 - Affectation du résultat d'investissement et de fonctionnement 2024

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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CCD20250916-12

EXPOSE :

Le conseil d’administration s’étant prononcé sur les résultats du compte administratif 2024 de
I'Etablissement d’accueil médicalisé (EAM) par délibération n® CCD20250610-14 du 10 juin 2025, le résultat
cumulé d’investissement 2024 ainsi que le résultat cumulé de fonctionnement 2024 peuvent étre reportés sur
I'exercice 2025 dans le cadre d’'une décision modificative (nomenclature M22).

Il vous est donc proposé de procéder a 'ouverture des crédits suivants :

Section d’investissement

Recettes d’investissement

001 — Excédent cumulé au 31 décembre 2024 132 804,68 €
Dont provisions constatées au 31 décembre 2024 81 103,07 €
Soit a affecter 51 701,61 €
28/28188 — Autres immobilisations corporelles 500,00 €
TOTAL 52 201,61 €

Dépenses d’investissement

20/205 — Concessions, brevets, licences 5 500,00 €
20/205 — Concessions, brevets, licences (Restes a réaliser) 1373.76 €
Chapitre 20 — Immobilisations Incorporelles 6 873,76 €
21/2153 — Installations, matériel et outillages techniques 2 500,00 €
21/2154 — Installations, matériel et outillages 9 827,85 €
21/2183 — Matériel bureau et informatique 10 000,00 €
21/2184 — Mobilier 5 000,00 €
21/2188 — Autres immobilisations corporelles 18 000,00 €
Chapitre 21 — Immobilisations Corporelles 45 327,85 €
TOTAL 52 201,61 €

Section de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

002 — Excédent de fonctionnement reporté 2024 100 185,26 €
6419 — H - Remboursement indemnités journaliéres 400,00 €
Groupe Il — Autres produits relatifs a I’exploitation 400,00 €
777 — H — Quote-part de subvention 53,00 €
Groupe lll - Produits financiers et produits non encaissables 53,00 €
TOTAL 100 638,26 €

Dépenses de fonctionnement

60622 — H - Produits d’entretien 1 100,00 €
6063 — H - Alimentation 660,00 €
60623 — H — Fournitures d’atelier 500,00 €
60625 — H — Fournitures scolaires, éducatives et de loisirs 700,00 €
606268 — H — Autres fournitures hobtelieres 200,00 €
60628 — H — Autres fournitures non stockées 800,00 €
6068 — H — Autres achats non stockés de matiéres et fournitures 292,58 €
6287 — H — Remboursement de frais 25 000,00 €
Groupe | — Dépenses afférentes a I’exploitation courante 29 252.58 €
6218 — H — Autres personnels extérieurs 36 685,71 €
64113 — H — Primes de service 3 260,00 €
641188 — H - Autres 2 000,00 €
64131 — H — Rémunération principale 5712,97 €
64511 — H — Cotisations a TURSSAF 1 500,00 €
6471 — H — Prestations versées pour le compte du FNAL 445,00 €

64784 — H — CEuvres sociales 1 696,00 €
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Accusé de réception en préfecture
041-264100504-20250916-CCD20250916-12-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-12 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Dépenses de fonctionnement

Groupe Il — Dépenses afférentes au personnel 51 299,68 €
6135 — H — Locations mobiliéres 1 086,00 €
61561 — H — Maintenance informatique 10 000,00 €
61562 — S — Maintenance Matériel médical 1 000,00 €
6512 — S — Droit d’utilisation 2 000,00 €
673 — H — Titres annulés sur exercices antérieurs 3 500,00 €
68112 — H — Dotations aux amortissements 500,00 €
61681 — S — Assurance maladie, maternité et accident 2 000,00 €
Groupe lll - Dépenses afférentes a la structure 20 086,00 €
TOTAL 100 638,26 €
VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de l'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- dadopter la décision modificative n° 2 de I'Etablissement d’accueil médicalisé (EAM) telle que
présentée ci-dessus ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS
La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :
un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-13-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-13 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-13

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'accueil médicalisé (EAM) - Décision modificative
n° 3 - Reprise de provisions

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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EXPOSE :

Suite a la constitution de provisions inscrites dans nos comptes entre 2016 et 2018, il convient de
reprendre les provisions détaillées ci-dessous.

Année Objet de la provision Délibération Montant de Ila reprise
2016 Amortissements des équipement de 1¢e Délibération 2016.63 du 1 200,00 €
installation 13/12/2016
2016 Prestation de Blanchisserie Délibération 2016.69 du 620,00 €
13/12/2016
2016 Protections 780,00 €
2017  Amortissements des prochains Délibération 2017.45 du 1 163,02 €

investissements afin d’anticiper les futurs 13/09/2017
impacts sur le prix de journée

2018  Amortissements des prochains Délibération 2018.42 du 3 100,00 €
investissements afin d’anticiper les futurs 19/09/2018
impacts sur le prix de journée

2018  Crédits en vue de I'impact des travaux sur le 7 140,05 €
loyer et les charges locatives

TOTAL 14 003,07 €

Il vous est proposé de procéder a I'ouverture des crédits et a la reprise de ces provisions.

Section de fonctionnement

Recettes
78/7815 — Reprise de provisions 14 003,07 €

Section d’investissement

15/1588 — Autres provisions pour risques et charges 14 003,07 €
VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de l'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- dapprouver la décision n° 3 de I'Etablissement d’accueil médicalisé telle qu’elle vous est présentée
ci-dessus ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.
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DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Accusé de réception en préfecture
041-264100504-20250916-CCD20250916-13-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

Date de réception préfecture : 01/10/2025

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accuseé de réception :
- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours

gracieux ;

un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME

Le secrétaire de séance,

Le Président,

Eric BARTHEZ

Laurent BRILLARD
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041-264100504-20250916-CCD20250916-14-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-14 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-14

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 ‘ Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Foyer d'accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours - Décision
modificative n° 2 - Reprise de provisions

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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EXPOSE :

L’établissement du Foyer d’accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours a constitué des provisions pour
risques et charges entre 2016 et 2018 pour les motifs désignés, il convient de reprendre les provisions
détaillées ci-dessous :

Année  Objet de la provision Délibération Montant de Ia
reprise

2016 Amortissements du lave-vaisselle et d’'une Délibération 2016/28 du 3 900,00 €
voiture 19/04/16

2016 Mise en place d’un atelier de construction et de  Délibération 2016/58 du 700,00 €
rénovation de petits meubles 21/10/16

2017 Amortissements a venir (notamment la voiture)  Délibération 2017/12 du 3 970,00 €
01/03/17

2018 Mise en place d’un projet d’activités Délibération 2018/25 du 5 000,00 €
11/04/18

2018 En vue de l'impact des travaux sur le loyer et Délibération 2018/25 du 21 000,00 €
les charges locatives 11/04/18

TOTAL 34 570,00 €

Il vous est proposé de procéder a I'ouverture des crédits et a la reprise de ces provisions :

Section de fonctionnement

Recettes
78/7815 — Reprise de provisions 34 570,00 €

Section d’investissement

15/1588 — Autres provisions pour risques et charges 34 570,00 €
VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de l'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- d’approuver la décision modificative n° 2 du Foyer d’accueil spécialisé (FAS) Michelle Bouhours
telle qu’elle vous est présentée ci-dessus ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.
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DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Accusé de réception en préfecture
041-264100504-20250916-CCD20250916-14-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

Date de réception préfecture : 01/10/2025

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accuseé de réception :
- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours

gracieux ;

un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME

Le secrétaire de séance,

Le Président,

Eric BARTHEZ

Laurent BRILLARD
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041-264100504-20250916-CCD20250916-15-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-15 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-15

En exercice : 11 | Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'hébergement pour personnes agées
dépendantes (EHPAD) la Clairiere des Coutis - Décision modificative n° 1 autorisée par I'Agence
régionale de santé (ARS) Centre-Val de Loire

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a 'article R. 123-23 du
code de I'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

- 1 ex. Intéressé
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EXPOSE :

Le conseil d’administration s’est prononcé sur le budget prévisionnel 2025 de [I'Etablissement
d’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD) la Clairiere des Coutis.

Au vu de la décision n° 5790 du 24 juin 2025 portant fixation du forfait global de soins de I'Agence
régionale de santé (ARS) Centre Val de Loire, il convient de procéder a la décision modificative établie
conformément a I'annexe 1 bis jointe :

Section de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

017/735111 - Hébergement permanent des résidents affiliés a un régime obligatoire de 42 754,28 €
la sécurité sociale

Groupe | — Produits de la tarification 42 754,28 €
011/6066 — Fournitures médicales 5 000,00 €
Groupe | — Dépenses afférentes a I’exploitation courante 5 000,00 €
012/6218 — Autres personnels extérieurs 15 554,28 €
Groupe Il — Dépenses afférentes au personnel 15 554,28 €
016/61357 — Matériel médical 10 000,00 €
016/61561 — Maintenance informatique 5 000,00 €
016/61562 — Maintenance matériel médical 3 000,00 €
016/61681 — Assurance maladie, maternité et accident 2 200,00 €
016/6512 — Droit d'utilisation 2 000,00 €
Groupe lll - Dépenses afférentes a la structure 22 200,00 €
TOTAL 42 754,28 €
VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de l'action sociale et des familles.

PROPOSITION :
Il vous est proposé :
- dapprouver la décision modificative n° 1 de I'Etablissement d’hébergement pour personnes agées

dépendantes (EHPAD) la Clairiere des Coutis selon le cadre normalisé de présentation conforme a
larrété du 18 juin 2018 ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

aprés en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.
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DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par l'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendbme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD

PJ : décision ARS n° 5790 du 24 juin 2025
Annexe 1 bis, décision modificative n° 1
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DECISION TARTFAIRE N°5790 PORTANT FINATION DU FORFAIT GLOBAL DE S0OINS POUER.
2025DE
EHPAD LA CLATRTERE DES COUTIS - 410008221

La Directrice Générale de I'ARS Cenfre-Val de Loire

vu le Code de I Action Sociale et des Familles
vu le Code de la Sécumté Sociale ;

vu la loi n°2025-199 du 28 févmer 2025 de financement de la Sécunté Sociale pour 2023
publige au Joumal Officiel du 280272025 ;

VU Iamrété mumistériel du 02062025 publié an Journal Officiel du 06/062025 prs en
application de 1"article 1.314-3 du Code de 1’Action Sociale et des Familles fixant, pour
I'année 20235 I'objectif global de dépenses d'assurance maladie et le montant fotal de
dépenses pour les établissements et services relevant de la Caisse nationale de solidanté
pour 'antonomie ;

U la décision du 027062025 publiée au Jounal Officiel du 06/06/20235 relative aux dotations
régionales limitatives 2025 et 4 la moyemne nationale des besoins en soms requis 2025

VU I"arrété du 28/05/20235 fixant pour 2025 les valeurs du point mentionnées a "article F.314-
162 du code de I"action seciale et des familles publié an Journal Officiel du 31/05/2025 ;

U le décret du 7 jun 2023 portant nomination de Madame, de BOET, Clara en qualité de
Directrice Générale de "agence régionale de santé Centre-Val de Loire ;

U la décision de délégation de signature de la Directrice Générale de I'ARS vers la
Fesponsable du département en charge du financement de 1" autonomie et de la régulation de
I"offre en date du 01/01/2024 ;

VU I'antorisation ou le renouvellement d’auntorisation en date du 13012010 de la structure
Etablissement dhébergement pour personnes dgées dépendantes dénommeée EHPAD TA
CLAIRIERE DES COUTIS (410008221) sise 37 AV GEORGES CLEMENCEAU 41100
Venddme et gérée par l'entité dénommée CENTEE COMMUNAL ACTION SOCIALE
VENDOME (410004578) ;

DECIDE

Article 19 A compter du | le forfait global de soins est fixé a 1 007 786,28 € an titre de 2023, dont
10 784 € an fitre des crédits non reconductible versés en une senle fois.
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La fraction forfaitaire mensuelle 5"établit a 83 082 24 €.

Pour 2025, les tarifs sont décomposés comme suit ©

Forfait global de | Pox de journée
3015 (em €)
1007 786,88 0.00
Hebergement Permanent
0,00 0.00
UHR
0,00 0,00
PASA
) 0,00 0.00
Heéberzement Temporaire
o 0,00 0.00
Accuel de jour
o 0,00 0.00
Plateforme de répit

Article 2 A compter du 17 janvier 2026 | en application de "article L 314-7 du CASE, le forfait
global de soins est fixé, a titre transitoire, a 997 002,83 €

Les tanfs de reconduchion sont fixés a

Forfait global de soins | | 1x 4e Joumeée
_ (en €)
997 002.88 0.00
Hebergement Permanent
0.00 0,00
UHR
0,00 0.00
PASA
: - 0.00 0,00
Heéberzement Temporaire
0,00 0.00
Accueil de jour
i 0,00 0.00
Plateforme de repit

La fraction forfaitaire mensuelle s'etablit a 83 083,37 £.
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Article 3 Les recours contentiews dingés confre la présente décision doivent éfre portés devant
le Tribunal Adnunistratif sis 36 avenue de Saint-Cloud 78011 VERSAILLES dans un
délal de denx mois a compter de sa publication ou, pour les personnes auxoguelles elle
sera nofifiée. 4 compter de sa notfication. Le tribumal admimistratif peut &tre saisi par
I’application « Télérecours citoyens » accessible par le site wonw telerecours fi.

Article 4 La présente décision sera publiée Sur le site de IARS.

Article 5 La Directrice Géneérale de " ARS Centre-Val de Loire est chargée de Iexécution de la
présente décision qui sera notifiée a l'enfité gestionnaire CENTEE COMMUNAL
ACTION SOCIALE VENDOME (410004576) et a I’ établissement concemns.

Fait 4 Orléans, le 24-86-2025
Pour la directrice générale,

La Eesponsable du département en charge du financement de 1" autonomie et de 1a régulation de
I"offre

ﬁnge’ﬁq‘ae MAST

o Cartbed by 7 vousion
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Accusé de réception en préfecture
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Accuseé de réception en préfecture

Annexe 1bis : Cadre normalisé de présentation de la décision modificative (DM) ou du virement de crédits (VC) des établissements et s&rvices sociaux €t médico-sociaux

relevant du | de l'article L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles (hors établissements relevant des articles I_. 342-1 et R. 314-242)

Exercice : [ 2025 |
N° FINESS (entité juridique) : [ 410004576 |
Organisme gestionnaire : [ ccas |

Statut de I'entité juridique : [ |

Adresse : [ 37 AVENUE GEORGES CLEMENCEAU 41100 VENDOME |
Téléphone : [ 0254864232 |
Fax : [ 0254864652 |
Email : [ nathalie.ferreira@catv41.fr |

Nom et qualité de la personne habilitée a

p ) ) . L Nathalie BRIAS Directrice par interim
représenter I'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de
movyens

Période d'observation (Janvier 2025 a ... 2025): [ DM N°1 période année 2025 |

Etablissements et services relevant du périmetre de I'EPRD

o o )

CRP soumis a

Amplitude ESSMS Fobligation
) . N° FINESS P Date Capacité Capacité d'ouverture sur relevant du CRP principal/ 'g
Etablissements et services Adresses . Catégorie ., . . - p 5 . N d'une
Etablisse-ment (*) d'autorisation autorisée installée l'année (en périmétre du annexe .
) CPOM - OIN présentation
) équilibrée - OIN
EHPAD LA CLAIRIERE DES COUTIS 37 AV GEORGES CLEMENCEAU 41100 VENDOME 410008221 EHPAD 56 56 366|Non Non

8 ]l=]

Convention collective majoritaire de travail:

(*): N° FINESS de I'ESSMS ou, pour les établissements publics, de I'activité.
(**): Compte de résultat prévisionnel principal

(***): Compte de résultat prévisionnel annexe (en application de l'article R. 314-217 du CASF)




Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'EPRD

o

9

Identifiant (*)

Amplitude

CRP relevant

Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse Catégorie Capaplfe (.:apac!te C oluver't W € | [EITICEHD Y| | P AN Erdls
autorisée installée 'année (en CPOM rattachement
jours) O/N

] l=]

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix comprenant 6 caractéres (sans caractéres spéciaux, tirets, accents...).
Le modéle de CRP créé est le CRP non soumis a |'équilibre strict.

Nous vous invitons a compléter le tableau de I'onglet "Id_CR_SF" selon le méme ordonnancement chagque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Tous les CRP_SF sont pris en compte dans les calculs globaux (CAF, FDR etc.). Veillez & bien établir le CRP de I'établissement d'adossement sans les charges relatives au CRP_SF rattaché.
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Raison sociale :

EHPAD LA CLAIRIERE DES COUTIS

FINESSET :

410008221

Compte de résultat prévisionnel principal/annexe

Présentation des charaes : )
Dernier EPRD Virement de Décision Total Exercice
G crédits modificative 2025
GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Exercice 2025 (*)
ACHATS (@) ) 3) M+)*+E) = (@)
G002/ | nchars stockes et variaton des stocks 000€
606 Achats non stockés de matieres et 60 970.00 €} 5000.00 € 65 970,00
607 Achats de i 0
709 Rabais, remises. ristournes accordés par I'¢ .00
713 Variation des stocks. en cours de tion, produits (en .00
SERVICES EXTERIEURS
6111 a caractére médical | 350000 €] | | 3500.00 €]
6112 [Sous-traitan ions & caractére médico-social | 400.00 €] | | 400.00 €]
6118 [Soustraitance: autres prestations de service | | I I 000 €]
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personnel (autres que c/6242) 100,00 €] 100,00 €]
6242 Transports d'usagers 0.00
625 D missions et réceptions 450.00 € 450.00 €
626 Frais postaux et frais de i 1000.00 €| 1.000.00
6281 e I a l'extérieur 12 100.00 €] 12 100.00
6282 a l'extérieur .00
6283 le nettovade a l'extérieur 0
6284 i lique & l'extérieur 0
ool |pwers - Remboursemens de rais et autres 44112923 € 44112923 €
TOTAL GROUPE | | 519 649,23 €] 0,00 €] 5 000,00 € 524 649,23 €|
Dernier EPRD | virement de Décision Total Exercice
exécutore crédits modificative 2025
GROUPE |l : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL Exercice 2025 (*)
1) 2 Q) DR =@
621 [Personnel extérieur a rétabis 15 554,28 € 15 554,28 €|
622 é érati i édiaires et 0.00 €}
631 Impéts, taxes et assimilés sur i ini des impots) 0,00 €
633 Impbts, taxes et assimilés sur ions (autres 39 600,00 €| 39 600,00
641 du personnel non médical 1691 762.86 €| 169176286
642 du personnel médical 35 350,00 €| 35 350,00 €
643 du personnel handicapé 0.00
645 Charges de sécurité sociale et de 559 050.00 € 559 050.00 €
646 licapé 0,00
647 Autres charges sociales 21.200.00 €| 21.200.00
648 Autres charges de personnel 0,00
[ TOTAL GROUPE Il [ 2346 962,86 €] 0,00 €] 15 554,28 € 236251714 €|
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bernier EPRD | y/irement de Décision Total Exercice
exécutoire édits modificative 2025
GROUPE IIl : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE Exercice 2025 (*) cre
(@) 2 3) M+H2)+E) = (4)
612 [r Je crédit-bail 00
613 |Location: 18 500.00 €] 10000.00 € 28 500.00
614 Charaes locatives et de .00
615 Entretien et ré 14 200.00 €] 8000.00 € 22 200.00
616 Primes 65 600.00 €| 2200.00 € 67 800.00
617 Etudes et .00
618 Divers .00
623 | relations publiques .00
627 I§erv|ces bancaires et assimilés .00
635 Autres impots taxes et assimilés des impots) .00
637 IAulleS impdts taxes et versements assimilés (autres organismes) 1.000.00 €] 1.000.00
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 R our brevets. licences. procédés. droits et valeurs similaires 2000.00€ 2000.00
653 C ion versée au hospitalier de territoire 0.00
__ 654 Pertes sur créances 2 250.00 €} 2250.00 €
& 655 Quotes-parts de résultat sur faites en commun 0.00
657 B i 0.00
@ 658 kharues diverses de gestion courante 0.00
CHARGES FINANCIERES
66 [Charges financieres 1 1 0.00¢€]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charaes i sur opérations de gestion .00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 500.00 €] 500.00
675 Valeurs comptables des éléments dactif cédés .00
678 Autres charges i .00
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS _
6811 Dotations aux des et 28 350.00 €] 28 350.00 €
6812 Dotations aux des charaes d a répartir .00
6815 Dotations aux provisions des charaes .00
6816 Dotations aux dépré des et .00
6817 Dotations aux dépré des actifs circulants .00
686 Dotations aux épré et provisions : charges .00
6871 Dotations aux des .00
68725 Dotations aux é .00
68741  |Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du BFR 0,00 €f
68742 |Dotations aux provisions ré ées pour des 0.00 €
— E:‘:‘:zsugns aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes dactif (ESSMS 000€
68748  |Autres dotations aux provisions ré 0.00 €
6876 Dotations aux dépré: 0.00 €
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et c/6895) (ESSMS privés) 0.00 €
68021 |RePOTtS en fonds dédiés a finvestissement sur concours publics des entités gestionnaires 0Ea
Jd'ESSMS (ESSMS privés) .
68022 |RePOTtS en fonds dédiés a fexploitation sur concours publics es entités gestionnaires 0Ea
JdESSMS (ESSMS privés) .
6895 Reports en fonds dédiés sur contribution financiére d'autres organismes (ESSMS privés) 0,00 €f
[ TOTAL GROUPE Il I 130 400,00 €] 0,00 €] 22 200,00 € 152 600,00 €|
[roTAL DES charGES T 2997 012,09¢€] 0,00 €] 42754
EXCEDENT PREVISIONNEL T 0,00 €] T T 0.00¢€]
[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PRINCIPAL/ANNEXE 2997 012,09 € | | 3039 766,37 €”
Présentation des produits :
Dernier EPRD | yirement de Décision Total Exercice
_ exécutoire . ficative 2025
@  GROUPE |: PRODUITS DE LA TARIFICATION Exercice 2025 (*) crédits modifical
(@) 2 [©)] W+)+E) = (4)
Produts 4 la charge de I assurance maladie (hors EHPAD) (autres que ¢/731224 et
731 0,00 €}
c/7312132)
731224/ )
7312132 Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF 0,00 €}
732 Produits & la charge de I'Etat .00
733 Produits & la charge du département (hors EHPAD) (autres que ¢/733222) .00
733222 |Prise en charge au titre des de larticle L.242-4 du CASF .00
734 Produits & la charge de 'usager (hors EHPAD) .00
7351 Produits des EHPAD a la charge de | maladie .00
7352 Produits des EHPAD a la charge du dé 965 032,60 €] 42754.28 € 1007 786.88
7353 Produits des EHPAD a la charge de l'usager 355 772,86 €| 355 772,86
7358 Produits des EHPAD a la charge d'autres 1294 341.23 € 1294 341,23
738 Produits & la charge d'autres financeurs 0,00
[TOTAL GROUPE | I__2615146,69 €] 0,00 €] 4275428 €] 2 657 900,97 €|
Dernier EPRD | v/ ement de Décision | Total Exercice
exécutoire . A
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIES A L'EXPLOITATION Exercice 2025 (¥) crédits modificative 2028
(@) 2 @) W+)+E) = (4)
Produits (autres que forfaits journaliers et participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 et
0,00 €}
70823)
Forfaits iournaliers 0.00 €
des ées prévues au 4° alinéa de larticle L. 242-4 du 0,00 €]
CASF .
aux frais de repas et de transport dans les ESAT 0.00 €
Production stockée 0.00 €
Production é 0.00 €
S d et 263 790.00 € 263 790.00 €
Autres produits de gestion courante 0.00 €
Variation des stocks (en recettes) 0.00 €
Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 0.00 €
Rabais. remises et ristournes obtenus sur services extérieurs 0.00 €
Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs 0.00 €
sur é du personnel non médical 113 967.40 €| 11396740 €
sur é du personnel médical 0.00 €
sur é des 0.00 €
Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges 0Ea
sociales .
Fonds de des anticinées d'activité 0.00 €
Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics) 0.00 €
|[ToTAL GROUPE It ] 377 757,40 €] 0,00 €] 0,00 €] 377 757,40 €]|
Dertierere | virementae Décision Total Exercice
GROUPE Il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET Exercice 2025 (*) crédits modificative 2025
PRODUITS NON ENCAISSABLES
(@) 2 3) M+2)+@) = (4)
76 [Broduts financiers 1 1 0,00 €]
PRODUITS EXCEPTIONNELS
771 [Produits sur opé de aestion 0.00 €]
7B |Manda(s annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale 0Ea
(ESSMS publics) .
__ 775 Produits des cessions d'éléments d'actif .00
@ 777 [Ouotes-parts des i nent virées au résultat de I'exercice 4 108.00 €] 4108.00
778 [Autres produits (autres aue c/7781) .00
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat .00
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur I des i ions it et .00
7815 Reprises sur provisions d' i .00
7816 Reprises sur des il et .00
7817 Reprises sur des actifs circulants .00
786 Reprises sur et provisions (& inscrire dans les produits fi .00
78725 |Reprises sur i é .00
78741 |Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en 0,00€
fonds de roulement
78742  |Reprises sur provisions ré ées pour des 0.00 €}
78746 ;;e‘:):ss)es sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS 0,00€
78748  |Autres reprises sur provisions ré 0.00 €}
7876 Reprises sur dépré 0.00 €}
789 Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/7892 et c/7895) (ESSMS privés) 0,00 €f
78921 Utilisation des fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités 0,00 €]
gestionnaires ESSMS (ESSMS privés) .
78922 Utilisation des fonds dédiés a l'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires 0,00 €]
dESSMS (ESSMS privés) .
7895 Ugl@aticns des fonds dédiés sur ibuti i d'autres i (ESSMS 0,00€
privés)
79 Transferts de charges 0,00 €]
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Nota: Les CRPA

():EPRD

[TOTAL GROUPE il 1 4108,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 4108,00 €]
|[ToTAL DES PRODUITS 2997 012,09 €[ 0,00 €] 4275428 €] 303976637 €
DEFICIT PREVISIONNEL | 0,00 €] I I 0,00 €}
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL | | ”
e AR e 2997 012,09 €| 3039 766,37 €
[Résuttats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (déficits) | | | | 0,00 €]
Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (excédents 1 1 | [ 0,00 €
Dernier EPRD it ement de Décision Total Exercice
Ratios exéeutoire crédits modificative 2025
Exercice 2025 (*)
Marge brute d 24742,00 € 24742,00 €
Produits courants d'exploitation (comptes 70 & 75 - /709 et c/713) 2878 936,69 €| 292169097 €]
Taux de marge brute 0,86 0.85%]
Résultat net 0,00 0,00
Produits comptes de classe 7 - ¢/709 et ¢/713 2883 044,69 2925 798,97 €}
Taux de résultat 0,00 0,00
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Synthése des CRP

FINESS ET

410008221

Raison sociale

EHPAD LA CLAIRIERE DES COUTIS

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2025)
PRODUITS

CHARGES

Dernier EPRD

Dernier EPRD

exécutoire EPRD modifié exécutoire
Exercice 2025 (*) Exercice 2025 (*) EPRD modifié
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 519 649,23 € 524 649,23 € 2615 146,69 € 2 657 900,97 €]Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 2 346 962,86 € 2362 517,14 € 377 757,40 € 377 757,40 €|Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure 130 400,00 € 152 600,00 € 4 108,00 € 4 108,00 €]Groupe il : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 2997 012,09 € 3 039 766,37 € 2997 012,09 € 3 039 766,37 €JTOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2997 012,09 € 3 039 766,37 € 2997 012,09 € 3 039 766,37 €JTOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

FINESS ET

Raison sociale

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS
Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire
Exercice 2025 (*) Exercice 2025 (*) EPRD modifié
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] Groupe Il : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'EQUILIBRE STRICT

(PREVISIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS
Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire
Exercice 2025 (*) Exercice 2025 (*) EPRD modifié
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] Groupe Il : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] TOTAL DES PRODUITS
Déficit antérieur du CRP reporté (002) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]Excédent antérieur du CRP reporté (002)
Amortissements comptables excédentaires différés (005) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]Amortissements comptables excédentaires différés (005)
TOTAL GENERAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € TOTAL GENERAL

(*) : EPRD issu de l'agrégation de I

des décisions & p
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Cadre EPRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2025

CHARGES PRODUITS
Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1) Exercice 2025 (1)
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 519 649,23 € 524 649,23 € 2615 146,69 € 2 657 900,97 €]Groupe | : produits de la tarification
Groupe |l : charges afférentes au personnel 2 346 962,86 € 2362517,14 € 377 757,40 € 377 757,40 €| Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe |1l : charges afférentes & la structure 130 400,00 € 152 600,00 € 4108,00 € 4 108,00 €| Groupe |1l : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 2997 012,09 € 3 039 766,37 € 2997 012,09 € 3 039 766,37 €| TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (2)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2997 012,09 € 3 039 766,37 € 2997 012,09 € 3 039 766,37 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1) Exercice 2025 (1)
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (2)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 28 350,00 € 28 350,00 €] 4 108,00 € 4 108,00 € Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
0,00 € 0,00 €]  Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 28 350,00 € 28 350,00 €] 4 108,00 € 4 108,00 €|]SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 24 242,00 € 24 242,00 € 0,00 € 0,00 €]INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,81% 0,80% 0,00% 0,00% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP) - EXERCICE 2025
Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1) Exercice 2025 (1)
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 € 0,00 € 24 242,00 € 24 242,00 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financiéres 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € Emprunts a plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (3) 31238,00 € 31238,00 € 5 616,00 € 5 616,00 € Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et subventions d'ir i 1t
Autres emplois 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € Autres ressources gd_ont produits des cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 66 238,00 € 66 238,00 € 64 858,00 € 64 858,00 €| TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT ,00 € ,00 € 1.380,00 € 1.380,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 66 238,00 € 66 238,00 € 66 238,00 € 66 238,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

i) MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 (4)

Dernier EPRD Dernier EPRD
exécutoire EPRD modifié exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1) Exercice 2025 (1)
|Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) - € - € |Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource) |

Cadre EPRD synthétique (suite)

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2025

Dernier EPRD

exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1)
FRNG estimé au ler janvier 1159 115.83 €| 1159 115.83 €|
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélevement) calculé a partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de -1380,00 € -1380,00 €
liaison stables de trésorerie _
FRNG prévisionnel au 31 décembre 1157 735,83 € 1157 735,83 €| o
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL (5) - EXERCICE 2025
[~ Demier EPRD
exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1)
BFR estimé au ler janvier 1159 115,83 € 1159 115,83 €|
Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période 0,00 €
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période 000€|
BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre 1159 115,83 € 1159 115,83 €| (7]

TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

Dernier EPRD

exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025 (1)
Trésorerie au ler janvier 0,00 € 0,00 €|
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période -1 380,00 € -1.380,00 €] ()
Trésorerie prévisionnelle au 31 décembre -1.380,00 €| -1.380,00 €]

(1) EPRD issu de I'aaréaation de I'ensemble des décisions budaétaires précédentes

(2) Hors report a nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des amortissements comptables" excédentaires différés (ligne 005)
() Y compris participations et créances rattachées a des participations

(4) ESSMS privés uniguement

(5) A estimer a partir d'hypotheses réalistes d'évolution des postes du BFR (stocks, créances et dettes : effet volume et délais)
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Tableau de détermination et d'affectation de la capacité d'autofinancement (CAF)

Dernier EPRD

Comptes exécutoire Exercice EPRD modifié
2025

RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) -0,00 € -0,00 €
+ Flux internes (charges) 28 350,00 € 28 350,00 €
+ Valeurs comptables des éléments d'actif cédés /675 0,00 € 0,00 €
F + Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles /6811 28 350,00 € 28 350,00 €
R + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amortissements dérogatoires /68742, c/68725 0,00 € 0,00 €
| + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI /6812, c/6816, /6871, c/68746, c/68748 0,00 € 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /68921 0,00 € 0,00 €
+ Dotations aux provisions d'exploitation /6815 0,00 € 0,00 €
F + dotations aux provisions de couverture du BFR /68741 0,00 € 0,00 €
R + Dotations aux dépréciations des actifs circulants : créances, stocks et en-cours /6817 0,00 € 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, /6876 0,00 € 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) sauf c/68921 ¢/689 (hors c/68921) 0,00 € 0,00 €
- Flux internes (produits) 4 108,00 € 4 108,00 €
- Produits des cessions d'éléments d'actif c/775 0,00 € 0,00 €
= - Quotes-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice /777 4 108,00 € 4 108,00 €
R - Reprises sur provisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur amortissements dérogatoires /78742, /78725 0,00 € 0,00 €
| - Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI c/7811, c/7816, c/78746, c/78748 0,00 € 0,00 €
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) /7781 0,00 € 0,00 €
- Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /78921 0,00 € 0,00 €
- Reprises sur provisions d'exploitation c/7815 0,00 € 0,00 €
F - Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 0,00 € 0,00 €
R - Reprises sur dépréciations des actifs circulants : créances, stocks et en-cours /7817 0,00 € 0,00 €
E - Autres reprises sur dépréciations et provisions c/786, c/7876 0,00 € 0,00 €
- Utilisations de fonds reportés et de fonds dédiés (ESSMS privés) sauf ¢/78921 c/789 (hors c/78921) 0,00 € 0,00 €
CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou IAF) 24 242,00 € 24 242,00 €
Dont montant affectant le FRI 24 242,00 € 24 242,00 €
Dont montant affectant le FRE -0,00 € -0,00 €

(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit
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Tableau de financement prévisionnel

Dernier EPRD
Ressources Réalisé 2024 exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025
©FCT Libellés
comptes
Capacité d'autofinancement 361 285,47 € 24 242,00 € 24 242,00 €
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres :
10 Appf)n, dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 316118 € 5616,00 € 5616,00 €
privés) - (sauf compte 106)
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 18 000,00 €
Titre 2: Augmentation des dettes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf compte 165 (2))
165 Dépots et cautionnements recus @ 46 626,48 € 35 000,00 € 35 000,00 €
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (ressources) @
Titre 3 : Autres ressources :
17 Dettes rattachées a des participations @
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 € 0,00 €
070 Annulations de mandats sur exercices clos ©
TOTAL DES RESSOURCES 429 073,13 € 64 858,00 € 64 858,00 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 1 380,00 € 1 380,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 429 073,13 € 66 238,00 € 66 238,00 €
Dernier EPRD
Emplois Réalisé 2024 exécutoire EPRD modifié
Exercice 2025
N° de Libellés
comptes
Insuffisance d'autofinancement 0,00 € 0,00 €
10 Fonds propres et réserves - Réduction - (sauf compte 106) ®
Titre 1 : Remboursement des dettes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 @)
165 Dépdts et cautionnements recus (remboursements aux usagers) @ 34 785,69 € 35 000,00 € 35 000,00 €
17 Dettes rattachées a des participations ?
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (emplois) @
Titre 2 : Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé :
20 Immobilisations incorporelles 2 000,00 € 2 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 17 672,58 € 29 238,00 € 29 238,00 €
- dont terrains
- dont agencements de terrains
- dont constructions
- dont installations techniques, matériel et outillage 4 410,60 €
- dont autres immobilisations corporelles 13 261,98 € 29 238,00 € 29 238,00 €
23 Immobilisations en cours
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768)
Titres 3 : Autres emplois :
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation)
071 Annulation de titres sur exercices clos ©
TOTAL DES EMPLOIS 52 458,27 € 66 238,00 € 66 238,00 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 376 614,86 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 429 073,13 € 66 238,00 € 66 238,00 €

(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement




Modéle de compte de résultat prévisionnel du plan global de financement pluriannuel (1 CRP par ESSMS)

FINESS ET

410008221

Raison sociale

EHPAD LA CLAIRIERE DES COUTIS

s 2025 (EPRD modifié) 2026 (prgjgctlon 2027 (prgjgctlon 2028 (prgjgctlon 2029 (prgjgctlon 2030 (prgje’ctlon 2031 (prgjgctlon
actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
GROUPE | Charges afférentes a I'exploitation courante 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 €
Variations annuelles des charges du groupe 1 (plusieurs lignes si nécessaire) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

GROUPE Il Charges afférentes au personnel

236251714 €

2362517,14 €

2362517,14 €

2362517,14 €

2362517,14 €

2362517,14 €

2362517,14 €

Variations annuelles des charges du groupe 2 (comptes 621 et 622)

Recrutements et autres variations de charges de personnel (plusieurs lignes si nécessaire) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
GROUPE Il Charges afférentes a la structure 152 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Charges du groupe 3 - ¢/61 et c/62 (1) (hors ¢/615 ci-aprés) 96 300,00 €
Charges du groupe 3 - ¢/63 (1) 1000,00 €
Charges du groupe 3 - ¢/65 (1) 4 250,00 €
Charges d'entretien réparation (1) 22 200,00 €
Charges exceptionnelles décaissables
FRI Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 €
FRI Dotations aux amortissements des immobilisations acquises avant le 1/1/N 28 350,00 €
FRI Dotations aux amortissements des immobilisations sur acquisitions nouvelles
FRI Dotations aux amortissements des charges d'exploitation a répartir 0,00 €
FRI Dotations aux amortissements dérogatoires, amortissements exceptionnels et dépréciations des immobilisations 0,00 €
FRI Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €
FRI Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 0,00 €
FRI Dotations aux autres provisions réglementées / Autres (c/68748) 0,00 €
FRI Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (c/68921) - ESSMS privés 0,00 €
FRE Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du BFR 0,00 €
FRE Dotations aux provisions des charges d'exploitation 0,00 €
FRE Dotations aux autres amortissements, provisions et dépréciations 0,00 €
FRE Reports en fonds dédiés (sauf c/68921) - ESSMS privés 0,00 €
Frais financiers des emprunts antérieurs a l'année N 0,00 €

Frais financiers des emprunts nouveaux

A- Total des charges de I'exercice

3039 766,37 €

2887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

RESULTAT PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (B - A)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Reprise de déficits antérieurs et reports au titre des amortissements comptables excédentaires différés

0,00 €

TOTAL EQUILIBRE GENERAL

3039 766,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

(1): A retenir pour le calcul de la marge brute




2026 (projection

2027 (projection

2028 (projection

2029 (projection

2030 (projection

2031 (projection

FesEs AP (EFRD W) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
GROUPE | Produits de la tarification 2 657 900,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produits a la charge de I'Etat 0,00 €
Produits a la charge de I'assurance maladie 0,00 €
Produits a la charge du département 1007 786,88 €
Produits a la charge de 'usager 355 772,86 €
Produits a la charge d'autres financeurs 1294 341,23 €
Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) (2) - ARS
Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) (2) - Préfets
Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) (2) - Conseils départementaux
GROUPE Il Autres produits relatifs & I'exploitation 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 €
Variations annuelles des produits du groupe 2 (plusieurs lignes si nécessaire) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
GROUPE Il Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables 4 108,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produits du groupe 3 autres que ceux-listés ci-dessous 0,00 €
Produits financiers 0,00 €
FRI Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 €
FRI Quotes-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice 4 108,00 €
FRI Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 0,00 €
FRI Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €
FRI Reprises sur amortissements dérogatoires 0,00 €
FRI Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 0,00 €
FRI Reprises sur autres amortissements, autres provisions et dépréciations impactant le FRI 0,00 €
FRI Reprises sur autres provisions réglementées / Autres (c/78748) 0,00 €
FRI Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (c/78921) - ESSMS privés 0,00 €
FRE Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de roulement 0,00 €
FRE Reprises sur provisions d'exploitation 0,00 €
FRE Reprises sur autres provisions et dépréciations 0,00 €
FRE Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf ¢/78921) - ESSMS privés 0,00 €
FRE Transferts de charges 0,00 €
B- Total des produits de I'exercice 3 039 766,37 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 €
RESULTAT PREVISIONNEL DEFICITAIRE (A - B) 0,00 € 2 509 408,97 € 2 509 408,97 € 2 509 408,97 € 2 509 408,97 € 2 509 408,97 € 2 509 408,97 €
Reprise d'excédents antérieurs et amortissements excédentaires différés 0,00 €

Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amortissement

TOTAL EQUILIBRE GENERAL

3039 766,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

2 887 166,37 €

(2) : ARS / Préfets / Conseils départementaux







Plan global de financement pluriannuel (PGFP)

2025 (EPRD 2026 (projection | 2027 (projection | 2028 (projection | 2029 (projection | 2030 (projection | 2031 (projection
modifié) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
Produits
Groupe | : Produits de la tarification 2 657 900,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
c Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Groupe Il : Autres produits d'exploitation 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 €
Groupe Il : Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables 4 108,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
P Total des produits (1) 3039 766,37 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 €
Dont produits hors ¢/775, 777, 7781 et 78 3035 658,37 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 € 377 757,40 €
g Charges

n Groupe | : Charges afférentes a I'exploitation courante 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 € 524 649,23 €
8 Groupe Il : Charges afférentes au personnel 2362 517,14 € 2362 517,14 € 2362 517,14 € 2362 517,14 € 2362 517,14 € 2362 517,14 € 2362 517,14 €
cl) Groupe Il : Charges afférentes a la structure 152 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
i Dont charges des comptes 61 et 62 du groupe 3 118 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
q Dont charges des comptes 63 a 65 du Groupe 3 des dépenses 5 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
: Total des charges (2) 3 039 766,37 € 2 887 166,37 € 2 887 166,37 € 2 887 166,37 € 2 887 166,37 € 2 887 166,37 € 2 887 166,37 €
Résultat prévisionnel (1) - (2) 0,00 €] -2509408,97 €| -2509408,97 €| -2509408,97 €| -2509408,97€| -2509408,97€| -2509 408,97 €
(FRE) Résultat prévisionnel 0,00 €] -2509408,97 €| -2509408,97 €| -250940897€| -250940897€| -250940897€| -2509408,97€
Flux internes (charges) (+) 28 350,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 28 350,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Dotations aux provisions réglementées impactant le FRI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Autres dotations aux amortissements, provisions et dépréciations impactant le FRI (dont c/68748) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Reports en fond§ Qédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires dESSMS 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

(c/68921) - ESSMS privés
(FRE) Autres dotations aux amortissements, provisions et dépréciations 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C (FRE) Reports en fonds dédiés (sauf c/68921) - ESSMS privés 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Flux internes (produits) (-) 4 108,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A (FRI) Reprises sur provisions réglementées impactant le FRI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Reprises sur amortissements, autres provisions et dépréciations impactant le FRI (dont c¢/78748) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
F (FRI) Quotes-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice 4 108,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRI) Utilisation des folnqs dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €

(c/78921) - ESSMS privés
(FRE) Reprises sur autres provisions et dépréciations 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(FRE) Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf ¢/78921) - ESSMS privés 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Capacité (+) / Insuffisance (-) d'autofinancement prévisionnelle 24 242,00 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 €
Dont part affectant le fonds de roulement d'investissement FRI = (3) 24 242,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dont part affectant le fonds de roulement d'exploitation FRE = (4) 0,00 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 € -2 509 408,97 €




o0

o9

2025 (EPRD

2026 (projection

2027 (projection

2028 (projection

2029 (projection

2030 (projection

2031 (projection

modifié) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
Augmentation des financements stables d'investissement de la période = (5) 29 858,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRI = (3) 24 242,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Réserves et excédents affectés a l'investissement (ESSMS pub.: 10682 / ESSMS priv.: 106852) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Affectauonl des résultats a la réserve de compensation des charges d'amortissement (ESSMS pub.: 10687/ 0,00€ 0,00 € 000€ 0,00 € 000€ 0,00 € 0,00€
ESSMS priv.: 106857)
Apport, dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS privés) - (sauf compte 106) 5616,00 €
Subventions d'investissement (compte 13) 0,00 €
Emprunts et dettes assimilées (comptes 16) a plus d'un an 0,00 €
Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Comptes de liaison investissement (ESSMS privés) 0,00 €
Autres
Diminution des financements stables d'investissement de la période = (6) 31 238,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Fonds propres et réserves (ESSMS privés) - Réduction - (sauf compte 106) 0,00 €
Remboursements des emprunts antérieurs (a plus d'un an) (part capital)
F Remboursements des emprunts prévus au plan (a plus d'un an) (part capital)
R Acquisition d'immobilisations : 31 238,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
I Immobilisations incorporelles 2 000,00 €
Terrains 0,00 €
Agencements de terrains 0,00 €
Constructions 0,00 €
Installations techniques matériel et outillage 0,00 €
Autres immobilisations corporelles 29 238,00 €
Immobilisations en cours 0,00 €
Immobilisations financieres 0,00 €
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amortissement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) 0,00 €
Autres
Comptes de liaison investissement (ESSMS privés) 0,00 €
Variations du FRI (5) - (6) = (7) -1 380,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FRI initial = (8) 370 596,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 €
FRI cumulé de fin de période = (7) + (8) = (9) 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 € 369 216,94 €
Augmentation des financements stables d'exploitation de la période = (10) 0,00 € -2 509 408,97 €| -2 509 408,97 € -2 509 408,97 €| -2 509 408,97 € -2 509 408,97 €| -2 509 408,97 €
CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRE = (4) 0,00 €] -2509408,97 €| -2509408,97 €| -250940897€| -250940897€| -250940897€| -2509408,97¢€
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amortissement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Comptes de liaison trésorerie (stable) (ESSMS privés)
Autres
Diminution des financements stables d'exploitation de la période = (11) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
F Reprise a linvestissement des réserves de couverture du BFR
R Affectation des résultats a l'investissement
E Affectation des résultats en réserve de compensation des charges d’amortissement (ESSMS pub.: 10687/
ESSMS priv.: 106857)
Comptes de liaison trésorerie (stable) (ESSMS privés)
Autres
Variations du FRE (10) - (11) = (12) 0,00 €| -250940897 €| -250940897 €| -250940897 €| -250940897€| -250940897€| -250940897€
FRE initial = (13) 788 518,89 € 788 518,80€| -1720890,08€| -4230299,05€| -6739708,02€| -9249116,99€| -11758 525,96 €
FRE cumulé de fin de période = (12) + (13) = (14) 788 518,89 €| -1720890,08€| -4230299,05€| -6739708,02€| -9249116,99€| -11758 525,96 €| -14 267 934,93 €
E Apport ou prélévement sur le fonds de roulement net global = (7) + (12) = (15) -1 380,00 €| -2 509 408,97 €| -2509 408,97 €| -2509408,97€| -250940897€ -250940897€ -2509408,97€
R G| FRNG initial = (16) 1159 115,83 € 1157 735,83 €| -1351673,14€| -3861082,11€| -6370491,08€[ -8879900,05€| -11389 309,02 €
N Fonds de Roulement Net Global (FRNG) de fin de période = (15) + (16) = (17) 1157 735,83 €| -1351673,14€| -3861082,11€| -6370491,08€| -8879900,05€| -11389 309,02€| -13 898 717,99 €
2025 (EPRD 2026 (projection | 2027 (projection | 2028 (projection | 2029 (projection | 2030 (projection | 2031 (projection
modifié) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période = (18) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Augmentation des stocks

Augmentation des créances (effet volume ou prix)

Diminution des dettes fournisseurs (effet volume ou prix)




[J)

e

B Autres augmentations du BFR

Diminution du besoin en fonds de roulement de la période = (19)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

F Diminution des stocks

Diminution des créances (effet volume ou prix)

R Augmentation des dettes fournisseurs

Autres diminutions du BFR

Variations du BFR = (18) - (19) = (20)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

BFR initial = (21)

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

BFR cumulé fin de période = (20) + (21) = (22)

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

1159 115,83 €

Variations de la trésorerie sur la période = (7) + (12) - (20) = (23) -1 380,00 €| -2509 408,97 €| -250940897€| -250940897€| -250940897€| -250940897€| -250940897¢€

Trésorerie Initiale = (24) 0,00 € -1380,00€| -2510788,97€| -5020197,94€| -7529606,91€| -10039 015,88 €| -12548 424,85 €
T Trésorerie de fin de période = (23) + (24) = (25) -1 380,00 €| -2510788,97€| -5020197,94€| -7529606,91€| -10039 015,88 €| -12548 424,85€| -15057 833,82 €

Variations des financements a court terme = (26)

Liguidités de fin de période = liquidités de début de période + (23) + (26) -1 380,00 €| -2510788,97€| -5020197,94€| -7529606,91€| -10039 015,88 €| -12 548 424,85 €| -15 057 833,82 €

. . ) . . . 2025 (EPRD 2026 (projection | 2027 (projection | 2028 (projection | 2029 (projection | 2030 (projection | 2031 (projection
Données complémentaires nécessaires au calcul des ratios = L g o g o g
modifié) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)

Montant cumulé des emprunts en fin d'année (compte 16 hors compte 1688) a plus d'un an

Montant des comptes 165 (ESSMS publics) et 169

Montant des remboursements de cautions sur I'année (compte 165) (ESSMS publics)

Montant cumulé des financements stables du FRI en fin d'année (hors amortissements) 482 622,45 € 482 622,45 € 482 622,45 € 482 622,45 € 482 622,45 € 482 622,45 € 482 622,45 €

Montant cumulé de I'actif immobilisé brut en fin d'année (1) 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 €

Mesures correctives le cas échéant (sorties d'immobilisations, etc.)

Montant cumulé de I'actif immobilisé brut en fin d'année pris en compte pour le calcul du taux de vétusté 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 € 601 664,91 €

Montant cumulé des amortissements en fin d'année (1) 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 €

Mesures correctives le cas échéant

Montant cumulé des amortissements en fin d'année pris en compte pour le calcul du taux de vétusté 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 € 488 259,40 €

N (EPRD modifié)

N+1 (projection

N+2 (projection

N+3 (projection

N+4 (projection

N+5 (projection

N+6 (projection

actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée) actualisée)
Taux d'endettement (< 50%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Durée apparente de la dette (< 10 ans) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 CAF / Remboursement annuel du capital des emprunts (> 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Trésorerie en jours -0,17 -317,42 -634,66 -951,90 -1269,15 -1586,39 -1903,63
: Taux de CAF en % des produits (hors ¢/775, 777, 7781 et 78) 0,80% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29%
4 Taux de vétusté global des immobilisations (1) 81,15% 81,15% 81,15% 81,15% 81,15% 81,15% 81,15%
Marge brute d'exploitation 24 742,00 €[ -2509408,97 €| -2509408,97 €| -2509408,97€| -250940897 €| -2509408,97€| -2509408,97¢€
Taux de marge brute d'exploitation en % des produits courants 0,85% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29% -664,29%

(1) : Le taux de vétusté pour I'année N est calculé a partir des données du tableau "Bilan financier". Pour les années qui suivent, les acquisitions nouvelles et les dotations aux amortissements sont intégrées automatiquement a partir des données "CAF" et "FRI" ci-dessus. Si nécessaire, ces données doivent étre

corrigées (notamment en cas de sorties d'immobilisations).




o

Bilan financier - Détermination du fonds de roulement au 31 décembre 2024

Biens Financements
BIENS 2023 Réel 2024 (1) FINANCEMENTS 2023 Réel 2024 (1)
Biens stables Einancements stables
Immobilisations incorporelles brutes 24 485,98 € 24 485,98 € Apports, dotations, réserves et fonds propres 135 660,29 € 141 276,48 €
Immobilisations corporelles brutes 583 405,69 € 545 940,93 € Excédents affectés a l'investissement 180 500,00 € 180 500,00 €
- Terrains Subventions d'investissement 20 415,71 € 27 007,87 €
- Agencements de terrain Réserve de compensation des charges d'amortissement 16 551,24 € 16 551,24 €
- Constructions Provisions pour renouvellement des immobilisations
- Installations techniques, matériel et outillage 85 606,70 € 47 547,35 € Fonds dédiés a l'investisement (3)
- Autres immobilisations corporelles 497 798,99 € 498 393,58 € Provisions réglementées des plus-values nettes d'actif
Immobilisations corporelles et incorporelles en cours Emprunts et dettes assimilées (& plus d'un an a l'origine)
Immobilisations en cours - Part investissement PPP (2) Dépots et cautionnements regus 119 275,04 € 115778,86 €
Amortissements des immobilisations corporelles 489 638,06 € 435423,42 €
- Agencements de terrain
- Constructions
- Installations techniques, matériel et outillage 80 224,13 € 44 124,96 €
- Autres immobilisations corporelles 409 413,93 € 391 298,46 €
Immobilisations financieres Amortissement des immobilisations incorporelles 24 485,98 € 24 485,98 €]
Amortissements comptables excédentaires différés (3) Dépenses refusées par l'autorité de tarification (3) (6)
Charges a répartir sur plusieurs exercices Dépréciation des immobilisations
Autres Autres (7)
Compte de liaison investissement (3) Compte de liaison investissement (3) (8)
Total Il 607 891,67 € 570 426,91 € Total | 986 526,32 € 941 023,85 €
Fonds de roulement d'investissement négatif (I-11) 0,00 € 0,00 € Fonds de roulement d'investissement positif (I-Il) 378 634,65 € 370 596,94 €
Actifs stables d'exploitation Einancements stables d'exploitation
Report a nouveau déficitaire (4) 93 488,60 € Réserves et provisions affectées a la couverture du BFR
Résultat déficitaire (4) Réserves de compensation des déficits
Créances glissantes Résultat excédentaire (4) 328 508,02 € 301 683,99 €
Droits acquis par les salariés, non provisionnés (3) Report & nouveau excédentaire en attente d'affectation (4) 169 534,26 € 404 553,68 €
Provisions pour risques et charges 82 177,20 € 82 177,20 €
Fonds dédiés a I'exploitation (3)
Dépréciation des stocks, créances et éléments financiers 104,02 € 104,02 €
Autres
Compte de liaison trésorerie (stable) (3) Compte de liaison trésorerie (stable) (3)
Total IV 93 488,60 € 0,00 € Total Il 580 323,50 € 788 518,89 €
Fonds de roulement d'exploitation négatif (lll-IV) 0,00 € 0,00 € Fonds de roulement d'exploitation positif (lll-1V) 486 834,90 € 788 518,89 €
Fonds de roulement net global négatif 0,00 € 0,00 € Fonds de roulement net global positif 865 469,55 € 1159 115,83 €
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomptes versés Fournisseurs 229 259,10 € 228 852,26 €
Créances sur organismes payeurs, usagers et clients 204 119,32 € 239 630,59 € Dettes sociales et fiscales 282,67 € 4 591,38 €
Créances diverses d'exploitation 981 685,25 € 1251919,63 € Dettes diverses d'exploitation
Créances irrécouvrables admises en non valeur (5) Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources a reverser a l'aide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents 2 460,98 €
Autres Autres 83 022,65 € 96 529,77 €
Compte de liaison d'exploitation (3) Compte de liaison d'exploitation (3)
Total VI 1185 804,57 € 1491 550,22 € Total V 312 564,42 € 332434,39 €
Besoin en fonds de roulement (VI-V) 873 240,15 € 1159 115,83 € Excédent de financement d'exploitation (VI-V) 0,00 € 0,00 €
Liquidités Einancements a court terme
Valeurs mobiliéres de placement Fournisseurs d'immobilisations 7 770,60 €
Disponibilités Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres (dont emprunts a un an au plus)
Compte de liaison trésorerie (3) Compte de liaison trésorerie (3)
Total VIII 0,00 € 0,00 € Total VII 777060 € 0,00 €
Trésorerie positive (VIII-VII) 0,00 € 0,00 € Trésorerie négative (VIII-VII) 7770,60 € 0,00 €




TOTAL DES BIENS (II+IV+VI+Vm) |

1887 184,84 €|

2061977,13 €]

TOTAL DES FINANCEMENTS (I+11I+V+VIl) 1887 184,84 €|

2061977,13 €]

(1) : Pour les EPRD établis au 31 octobre N-1, cette colonne est a compléter aprés la cléture de I'exercice N-1

(2) : PPP = partenariat public privé
(3): ESSMS privés seulement
(4) : Sous contrdle de tiers financeurs

N-2

N-1

Contréle entre BIENS et FINANCEMENTS :

OK

OK

(OF
(6):
(7):
8):

ESSMS publics seulement

Montant précédé du signe "-"

Dont résultats non contr6lés par des tiers financeurs

Pour les ESSMS publics, ESSMS rattachés a une collectivité territoriale, un CCAS ou un CIAS seulement.




Ratios d'analyse financiére

Consigne de remplissage : reporter dans cet onglet les valeurs déja
renseignées dans le dernier EPRD exécutoire. Les calculs de ces ratios seront

automatisés dans une version ultérieure du fichier.

Themes & intitulés
(valeurs indicatives)

Mode de calcul

Valeur de l'indicateur pour

2023

Valeur de I'indicateur pour
2024

Données complémentaires nécessaires au calcul des ratios

Exercice 2023

Exercice 2024

1. Endettement a moyen et long terme

Montant du compte 169 - Solde débiteur (précédé du signe "-") (1)

Emprunts (comptes 16 hors c/165, c/1688 et c/169) x 100

Solde du compte 41 au 31/12

204 119,32
CAF/IAF 361 285,47
Total classe 6 (charges décaissables uniqguement) 2762 224,98
Total des consommations (comptes 601 & 603) -1,62
Total comptes 60 & 62 740132,78
Total comptes 63 et 645 & 647 361 138,35
Total compte 6611 inscrit en produits

Total comptes 60 & 65 2810 541,46
Total comptes 70 et 73 243691235
Total des produits (hors ¢/775, 777, 7781 et 78) 3123510,45
Total comptes 709 et 713

Total classe 7 (sauf ¢/76, ¢/77, c/786 et c/ 787) 3116 728,97
Marge brute d'exploitation 355 034,08
Produits courants d'exploitation (Comptes 70 a 75 - ¢/ 709 et 713) 3116 728,97

1.1. Indépendance financiére (<50%) stables du FRI (hors cumulés) 0,00% 0,00%
1.2. Apurement de la dette (>2) Immobilsations nettes amortissables 0,00 0,00
Dettes amoyen et long terme
& Emprunts (comptes 16 hors ¢/165, /1688 et ¢/169)
1.3. Durée apparente de a dette ETFrunts comptes 16 hors ¢/165, ¢/1688 et ¢/169; 0,00 0,00
2. Patrimoine immobilier
2.1. Vétusté des i (2)
Construction Solde créditeur des comptes 28 0,00% 0,00%
i matériel et outillage Solde débiteur des comptes 21 correspondants 93,71% 92,80%
Autres i p 82,24% 78,51%
3. Equilibres du bilan
3.1.a. Fonds de roulement en jours d'exploitation
Fonds de d' (FRI) Bl R e NG 50,03 0,00
" n u u X L
Fonds de roulement d'exploitation (FRE) Total classe 6 (charges décaissables uniguement) 64,33 0,00
Fonds de roulement net global (FRNG) 114,36 0,00
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours d'exploitation BER X365 . P . 115,39 0,00
Total classe 6 (charges )
. . . y Trésorerie x 365 |. .
3.1.c. Trésorerie en jours d'exploitation Total classe 6 (charges décai . ) 1,03 0,00
. y - p! i
3.2. Réserve de couverture du BFR en jours d'exploitation Solde des comptes 141 e,‘ 10.685 X365 " 0,00 0,00
Total classe 6 (charges )
4. Rotation des postes d'exploitation en jours
Stocks (solde débiteur classe 3)] x 365 j.
4.1. Stocks (10-20 j.. " 0,00 0,00
Stocks (10-20) Total des (comptes 601 & 603)
a q Solde débiteur comptes 41) x 365 j.
4.2. . " 30,57 0,00
CEEES(EED]) Total des produits (comptes 70 et 73)
Solde créditeur comptes 401) x 365 j.
4.3. Dettes f <45]. " 113,06 0,00
& DS EMIESENS (4D1) Total des charges (comptes 60 a 62) (3)
5 (Solde créditeur comptes 43 et 44) x 365 .
4.4. Dette I t fiscal 0,29 0,00
G SRB s GElis EReles Total des charges (comptes 63 et 645 a 647)
5. Autres
A CAF x100
il Tt AF i e 11,57% 0,00%
51 Taux de CAF (52 10%) Total classe 7 (sauf c/775, ¢/777, c/7781 et c/78) - c/709 et c/713 ° °
o Réserve de compensation des déficits (c/10686 ou c/106856) x100
2 T fi 0,00% 0,00%
SAUR DI T Total classe 7 (sauf c/76, c/77, c/786 et c/787) - ¢/709 et c/713 ° °
5.3 Taux de marge brute Comptes 70 8 75 - comptes 60  65) x 100 11,39% 0,00%

Comptes 70 a 75 - ¢/ 709 et ¢/713

(1) Données nécessaires au calcul automatique du ratio financier 1.1.

(2) hors comptes 23

(3) Hors comptes 709 et 713 inscrits dans les charges du groupe |




Tableau de répartition des charges communes et opérations faites en commun

Préconisation de remplissage : la somme des budgets (2) + (3) devrait étre égale a (1)

Activités/ESSMS relevant du périmetre du CPOM (2)

Budgets hors

N° de Lo Montant total ,Cle de périmetre du CPOM
compte Libellé du compte (1) repartition C (synthese) (3)
(nature) RPP CRPA 1 modifié CRPA... modifié
modifié
% Montant % Montant % Montant % Montant
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
o I e[ il e[ oW e[ oWl e[ oW
Montant des quotes-parts des opérations faites en commun 0% 0% 0% 0%
Quote-part des frais de siege 0% 0% 0% 0%
Quotes-parts Autres opérations faites en commun 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
o [ eI ol el oW e[ oWl e[ oW




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Accusé de réception en préfecture

Raison sociale du cocontractant

Nature du contrat

Date du contrat

Durée du contrat

Redevances payées

Redevances restant a payer selon échéances

de I'exercice

cumulées

Moins de 1 an

dela5ans

+de 5 ans

Total restant

Prix d'achat résiduel

Total

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €




Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-16-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-16 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-16

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 ‘ Contre : 0 ‘ Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'accueil médicalisé (EAM) - Décision
modificative n° 3 - Affectation résultat 2024

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a 'article R. 123-23 du
code de I'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

1/3




CCD20250916-16

EXPOSE :

Le conseil d’administration s’est prononcé sur les résultats du compte administratif ainsi que sur
I'affectation du résultat 2024 (délibération n® CCD20250422-09 du 22 avril 2025) de I'Etablissement d’accueil

médicalisé qui s’établissait comme suit :

di Se:;tmn Section fonctionnement
Investissement
Hébergement Soin Globale

{FES“"M de cldture cumulé 2023\ .09 40¢ 88862.84€| -5881,38€| 820981.46¢€

Exercice 2024
Recettes (a) 705533€| 24485683€| 17625061 €| 421 107,44 €
Dépenses (b) 418475€| 207500,38€| 11631326 €| 323 903,64 €
Résultat de l'exercice (B) (a-b) 377058 € 37266,45€| 50937,35€| 97 203.80 €
Reésultat de cloture cumulé & 13280468€| 12612920€| 5405507 €| 180 185,26 €
affecter ( A+B)
dont provisions constatées fin 2024 81 103,07 €

Le conseil d’administration a approuvé I'affectation du résultat 2024 suivant :

- que I'excédent cumulé d’investissement constaté au 31 décembre 2024 de + 132 804,68 euros soit
affecté en report & nouveau et incorporé au budget prévisionnel 2025 par décision modificative ;

- de demander au Conseil départemental de Loir-et-Cher d’affecter le résultat excédentaire de
fonctionnement 2024 de la maniére suivante :
= 100 185,26 euros en report a nouveau (compte 110) et a incorporer au budget prévisionnel
2025
= 40 000 euros en réserves de compensation des déficits (compte 10686) ;
= 40 000 euros en excédents affectés a 'investissement (compte 10682).

Il convient de prévoir les crédits correspondants et de procéder a I'écriture d’affectation des opérations
budgétaires au compte 10682 — excédents affectés a l'investissement pour un montant de 40 000 euros.

RECETTES D’INVESTISSEMENT

10682 — Excédents affectés a I'investissement 40 000,00 €

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de l'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- d’adopter la décision modificative n° 3 de I'établissement d’accueil médicalisé (EAM) d’ouverture de
crédit de recettes d’investissement au compte 10682 — excédents affectés a l'investissement pour un
montant de 40 000 euros ;

- dautoriser le comptable public & procéder aux écritures d’affectation des opérations non budgétaires
au 10686 — réserves de compensation des déficits pour un montant de 40 000 euros ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-16-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-16 Date de réception préfecture : 01/10/2025

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS
La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :
un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-17-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-17 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-17

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : STRATEGIE FINANCIERE : Etablissement d'hébergement pour personnes agées
dépendantes (EHPAD) la Clairiere des Coutis - Décision modificative n° 2

Le mardi 16 septembre 2025 & 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Vendéme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddéme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de 'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN

Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a l'article R. 123-23 du

code de l'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie
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CCD20250916-17

EXPOSE :

Le conseil d’administration s’est prononcé sur les résultats de I'Etat des réalisations des recettes et
des dépenses (ERRD) et de I'affectation du résultat 2024 qui se composait comme suit :

Section fonctionnement

Hébergement Soins et Globale
dépendance
Résultat de cléture 2023 (A) 60 181,73 € 344 371,95 € 404 553,68 €
Exercice 2024
Recettes (a) 1813 050,92 € 1443 413,40 € 3 256 464,32 €
Depenses (b) 1715 338,51 € 1239441,82 € 2954 780,33 €
Résultat de I'exercice (B) (a-b) 97 712,41 € 203 971,58 € 301 683,99 €
Résultat de cléture cumulé a 157 894,14 € 548 343,53 € 706 237,67 €

affecter ( A+B)

Le conseil d’administration a approuvé I'affectation du résultat suivant :

- le résultat excédentaire des sections dépendance et soins de 548 343,53 euros :
= enreport a nouveau (compte 110) : 348 343,53 euros ;
= en excédents affectés a l'investissement (compte 10682) : 50 000 euros ;
= enréserve de compensation des déficits (compte 10686) : 100 000 euros :
= en réserve de compensation des charges d’amortissement (compte 10687) : 50 000 euros.

- le résultat excédentaire de la section hébergement de 157 894,14 euros en report a nouveau
excédentaire (compte 110) incorporé au budget 2025.

Il convient de prévoir les crédits correspondants et de procéder a I'écriture d’affectation des opérations
budgétaire du compte 10687 — réserves de compensation des charges d’amortisssement pour un montant
de 50 000 euros.

RECETTES D’INVESTISSEMENT

10687 — Excédents affectés a I'investissement 50 000,00 €

Le comptable public procédera aux écritures d’affectation des opérations non budgétaires au 10686 —
réserves de compensation des déficits pour un montant de 100 000 euros et au 10687 — réserves de
compensation des charges d’amortissement pour un montant de 50 000 euros.

VISAS :

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de I'action sociale et des familles.

PROPOSITION :

Il vous est proposé :

- d’adopter la décision modificative n° 2 d’ouverture de crédit de recettes d’investissement au compte
10687 — réserves de compensation des charges d’amortisssement ;

- d'autoriser le comptable public a procéder aux écritures des opérations non budgétaires ;

- d’autoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-17-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-17 Date de réception préfecture : 01/10/2025

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-18-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-18 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-18

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : TARIFS : Boutique de dépannage pour les résidents des établissements

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a I'article R. 123-23 du
code de I'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier DSF

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

- 1ex. CCAS
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CCD20250916-18

EXPOSE :

Dans le but d'améliorer les prestations de service proposées au sein des établissements du Centre
communal d'action sociale (CCAS), il vous est proposé de mettre en place une boutique a I'accueil du CCAS
avec des produits de dépannage (gel douche, shampoing, crayons, rasoir, etc....).

Cette liste est non exhaustive et sera complétée en fonction des besoins des personnes
accompagnées.

Les achats s'effectueront avec un bon de commande du CCAS.

Les produits utilisés par les résidents apparaitront sur la facture des frais d'hébergement.

Il ne s'agit pas pour les établissements de réaliser des bénéfices mais bien d'apporter une prestation
de service complémentaire aux résidents. Les produits seront revendus au méme prix qu’a I'achat.

PRIX BOUTIQUE
DESIGNATION PRIX PRODUITS PRIX UNITAIRES
Bonbon regal’ad 240€ 240€
Eau de Cologne lavande 4.64 € 4.64 €
Eau de Cologne verte 4.47 € 4.47 €
Mousse a raser 2.38 € 2.38 €
Rasoirs jetables BIC 3.34 € le paquet 0.25 €
Lotion Aprés-rasage OCEAN 2.60 € 2.60 €
Manava Pétales d’orient 1.22 € 1.22 €
Brosse a dent 1.32 € 1.32 €
E Gel douche homme tonifiant 1.22 € 1.22 €
w Gel douche mono 1.15 € 1.15 €
g Gel douche envolées de pétales 1.15€ 1.15€
w Mouchoir 1.95 € 'ensemble 0.10€
Lingettes optiques 1.25€ 1.25€
Nettoyant dentaire (pastilles) 2.04 € 2.04 €
Fixodent 432 € 430 €
Dentifrice 1.86 € 1.86 €
Shampoing age cheveux blancs 3.32 € 3.32 €
Shampoing DOP 221 € 221 €
Savonnette DOVE 5.62 € 5.62 €
Déodorant Williams 2.66 € 2.66 €
Déodorant peau sensible 295€ 295€
‘2 Bas chair 4.30 € 4.30 €
m Bas Brun 430 € 430 €
. Stylo bleu BIC 1.89 € 0.15€
ﬁ Gomme 1.05 € le paquet 0.50 €
'!é Crayon de papier gomme 1.15 € le paquet 0.25 €
o Méli-mélo 3.90 € 3.90 €

VISAS :

Vu le code de I'action sociale et des familles ;

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n° CCD20241015-08 du 15 octobre 2024 relative a la nouvelle prestation de service aux
résidents et tarifs.

PROPOSITION :

[l vous est proposé :

- d’abroger la délibération n° CCD20241015-08 du 15 octobre 2024 relative a la nouvelle prestation
de service aux résidents et tarifs ;

- d’approuver la mise en place de la prestation boutique pour les résidents du Centre communal
d’action sociale (CCAS) ;

- d’approuver les tarifs des produits ci-dessus ;

- d’autoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-18-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-18 Date de réception préfecture : 01/10/2025

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-19-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-19 Date de réception préfecture : 01/10/2025

Département de Loir-et-Cher

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE e VENDOME

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mardi 16 septembre 2025

Délibération Nombre d’administrateurs au moment du vote : Résultat du vote :

n° CCD20250916-19

En exercice : 11 Présents : 6 Pouvoir : 0 Votants : 6 Pour : 6 Contre : 0 Abstention : 0

OBJET : VIE ASSOCIATIVE : Association SMILE - Subvention 2025

Le mardi 16 septembre 2025 a 19h00, les membres du conseil d’administration du Centre communal d’action
sociale de Venddme se sont réunis a la salle des conseils, 37 avenue Georges Clemenceau a Venddme,
selon les modalités fixées dans la convocation adressée par Laurent Brillard, président, le 9 septembre 2025,
conformément a l'article R. 123-16 du code de I'action sociale et des familles.

Etaient présents :

Laurent BRILLARD Pierre FAUVINET
Yolande MORALI Muguette SAILLARD
Alia HAMMOUDI

Patrick CALLU

Absents :

Sylvie BONNET Jacques CARRILLAT
Floriane BERTIN-DECROOCQ Géraldine BEAURAIN
Nicolas CAVARD

Laurent BRILLARD, président, préside la séance.

Le conseil d’administration se réunit au nombre prescrit par l'article R. 123-17 du code de I'action sociale et
des familles.

Eric BARTHEZ, directeur général des services, est nommé secrétaire, conformément a I'article R. 123-23 du
code de I'action sociale et des familles.

Laurent BRILLARD, Président, donne lecture du rapport suivant :

DESTINATAIRES :

- 1 ex. Dossier ADS

- 1 ex. Dossier séance
- 1 ex. Trésorerie

- 1 ex. Intéressé
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CCD20250916-19

EXPOSE :

La communauté d’agglomération Territoires vendémois a confié au Centre communal d’action sociale
(CCAS) la mission de soutien et de suivi des associations ceuvrant dans le domaine de l'action sociale
d’intérét communautaire.

A ce titre, le CCAS accompagne réguliérement des structures associatives locales, notamment a
travers des aides logistiques, administratives, techniques ou financiéres. En complément des subventions de
fonctionnement analysées dans le cadre du vote du budget principal, des subventions supplémentaires
peuvent étre attribuées en cours d’année, afin de soutenir des projets ponctuels ou innovants présentant un
intérét social manifeste.

Dans ce contexte, 'association SMILE VENDOME, créée en 2024, et investie dans I'animation et
'accompagnement des résidents des quatre établissements médico-sociaux du CCAS, a sollicité une
subvention pour financer deux actions ciblées prévues en 2025.

Jeune structure particulierement dynamique, SMILE VENDOME s’est donné pour mission de rompre
l'isolement, d’encourager les échanges intergénérationnels et de favoriser le bien-étre des personnes agées
accueillies en établissement. Son action vient utilement compléter les missions du CCAS, en proposant des
temps conviviaux et ouverts sur I'extérieur, avec une forte implication bénévole et une volonté de co-
construire les projets avec les équipes du CCAS.

L’association prévoit deux actions phares en 2025 :

- une brocante solidaire, organisée les 27 et 28 septembre 2025 a proximité du CCAS, avec pour
objectifs la collecte de fonds pour les animations résidents, la promotion de l'association, la
participation des résidents, et la création de lien intergénérationnel ;

- un marché de Noél, en décembre 2025, au sein du CCAS, ouvert aux familles, aux résidents et au
public. Cette action vise a amener I'événement jusqu’aux personnes agees, tout en récoltant des
fonds a travers une tombola, un stand alimentaire et des animations festives.

Ces deux événements participent pleinement aux objectifs portés par le CCAS en matiere de lutte
contre lisolement, de dynamisation des établissements médico-sociaux, et de soutien a la vie locale
inclusive.

Vous trouverez ci-dessous le tableau récapitulatif de la subvention proposée, accompagné de la fiche
d’instruction ci-jointe détaillée pour I'association SMILE Vendome :

Titre de I’association ou de la structure Type de subvention Subvent[on
proposée
SENIORS SMILE VENDOME Action 300,00 €
TOTAL des subventions 300,00 €
VISAS :

Vu le code de l'action sociale et des familles ;
Vu le code général des collectivités territoriales.

PROPOSITION :

[l vous est proposé :

- d’accorder une subvention de 300 euros a l'association SMILE VENDOME afin de soutenir ses
actions en faveur des publics &gés ou en situation de handicap et de contribuer 'inclusion sociale
sur le territoire ;

- dautoriser le président ou la vice-présidente a signer tout document ou acte nécessaire a la mise
en ceuvre de la présente délibération.
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Accusé de réception en préfecture

041-264100504-20250916-CCD20250916-19-DE
Date de télétransmission : 01/10/2025

CCD20250916-19 Date de réception préfecture : 01/10/2025

DECISION :

Conformément au Code de l'action sociale et des familles, notamment son article R. 123-20 qui
dispose que le conseil d’administration régle par ses délibérations les affaires du Centre communal
d’action sociale,

cet exposé entendu,

apres en avoir délibéré,

Le conseil d’administration, a 'unanimité des votants, ADOPTE la délibération présentée.

DELAIS ET VOIES DE RECOURS

La présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le département et/ou publiée, notifiée.
Dans un délai de deux mois a compter de la date de publication / notification de la présente délibération, les
recours suivants peuvent étre introduits en recommandé avec accusé de réception :

- un recours gracieux adressé au Président du Centre communal d’action sociale, BP 20107, 41106
Venddme cedex. Au terme d'un délai de deux mois, le silence du président vaut rejet implicite du recours
gracieux ;
un recours contentieux auprés du tribunal administratif d'Orléans, 28 rue de la Bretonnerie, 45000
Orléans. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique télérecours citoyens
accessible par le site internet http://www.telerecours.fr.

Le 16 septembre 2025 a Vendéme,

POUR EXTRAIT CONFORME
Le secrétaire de séance, Le Président,
Eric BARTHEZ Laurent BRILLARD
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